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[.Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢ao do contetdo do relatério e,
em particular, mencionar as alteragoes mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societario adotadas em 2019

O presente Relatorio sobre 0 Governo da Sociedade é elaborado nbs termos do n.° 1 do artigo 54.°do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O adequado tratamento das questdes relativas ao governo das sociedades, assim como a divulgagéo
periddica, junto dos seus stakeholders, das posigdes e solugdes adotadas pela Habévora - Gestéo
Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. quanto a esta matéria, constituem uma preocupacado essencial da
Geréncia Plural.

I.Misséo, Objetivos e Politicas

1.Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A Habévora, E.M. foi constituida, por escritura publica, ao abrigo da Lei 58/98, no dia 30 de Julho de 2004,
como uma empresa municipal pablica, cujo Gnico acionista & o Municipio de Evora, entretanto transformada
em entidade empresarial local por forga da nova Lei do Sector Empresarial Local (Lei n.° 53-F/2006, de 29
de Dezembro).

A Habévora - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. assume como missdo estratégica a
prestacao de servigos de gestdo de elevada qualidade em todas as suas areas de atuagao, com custos que
representem ganhos globais para o Municipio e, simultaneamente, com um elevado nivel de satisfagdo
social de todos os municipes que pretende servir.

A sua rentabilidade economica e a sua gestéo financeira deverao permitir uma forte promogéo da habitagéo
a custos controlados em todo o concelho, quer nas freguesias urbanas, quer nas rurais.

Esta Misséo deriva do Objeto Social, definido no artigo 5° dos Estatutos, nos termos do qual cabe a
Habévora a ‘... promogdo da habitagdo social no concelho de Evora e a gestdo social, patrimonial e
financeira dos prédios da Empresa, podendo adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgao,
promover a construgdo de casas de complementarmente promover os diversos tipos de arrendamento que
prossigam o interesse geral ou a promogdo do desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo
adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a construgéo de casas de habitagao
e proceder ao seu arrendamento ou a sua venda.

A HABEVORA - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. pode exercer todas as atividades
acessorias relacionadas com o seu objeto social, designadamente atividades complementares ou
subsidiarias da promogdo da habitagdo social, nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e
implementagéo de projetos na area social, acompanhamento e interveng&o social dos municipes inscritos
para habitagdo e arrendatarios do seu patriménio habitacional e ainda aquisicdo, permuta e venda de
terrenos ou habitagbes, bem como administragdo do patriménio habitacional do municipio que Ihe for
confiada.’

A atuagdo e o trabalho da Habévora, E.M., visam alcangar trés setores poputacionais distintos:
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1) O setor social com maior dificuldade de acesso a uma habitagéo condigna, que n&o consegue garantir
habitagdo sendo através do pagamento de uma renda apoiada, calculada de acordo com os seus
rendimentos. Tratam-se de agregados familiares carenciados, que, devido ao valor médio de rendas
praticado no mercado livre, ndo conseguem arrendar uma habitagéo e que, consequentemente, vivem em
condigdes de degradagéo habitacional ou sobrelotagéo.

Para estes agregados, procura-se a atribuigdo de uma casa condigna, dotada das necessarias condiges
de habitabilidade e adaptada ao nimero de elementos do agregado familiar, mediante o pagamento de
uma renda socialmente justa e suportavel.

2) O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social regular, no sentido
de os acompanhar e encaminhar na resolugdo de eventuais problemas sociais, nomeadamente de
desemprego e ou formagdo, menores em risco, educacionais, situagdes de violéncia doméstica, problemas
de salde, isolamento social e eventual sinalizagdo a entidades parceiras de casos especificos atendendo
as problematicas sociais identificadas. Este acompanhamento é por norma efetuado em parceria com
outras instituigdes com competéncias nas diversas reas sociais.

3) O terceiro sector & composto pelas familias de rendimentos médios, que ainda assim tém dificuldade
de acesso ao mercado habitacional, principalmente ao mercado de arrendamento em Evora, devido aos
elevados valores de renda praticados. No havendo este arrendamento nos fogos da Habévora, E.M,, foi
estabelecida uma parceria com o Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU), para apoio na
inscrigdo e primeira avaliagdo dos agregados familiares para arrendamento de habitagdo no ambito do
Mercado Social de Arrendamento (MSA).

Trata-se de um arrendamento que possibilita o0 acesso das familias de rendimento médio, a uma habitagao
condigna, com valores de renda 20% inferiores ao prego praticado no mercado livre. Este arrendamento
acessivel pretende que as familias ndo tenham uma taxa de esforgo dos seus rendimentos para pagamento
do valor de renda, superior a 30%.

2.Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A empresa segue a linha de orientagdo do acionista Gnico da empresa, 0 Municipio de Evora, com vista a
uma melhor eficacia na gestdo do parque habitacional do Municipio, bem como o apoio habitacional aos
municipes e 0 acompanhamento aos municipes que j& usufruem de um beneficio, a habitag&o social.

No &mbito da sua missdo, a Habévora, E.M. desenvolve, continuamente, diversas agbes nos seguintes
dominios:

o Alteragdo dos Estatutos da Habévora,E.M, no sentido de alargar o objeto social da empresa através da
disponibilizagdo de respostas habitacionais a familias que ndo se enquadram no arrendamento
apoiado, mas que também n&o possuem recursos para aceder ao mercado de arrendamento livre
(criagdo de arrendamento acessivel ou condicionado) com o objetivo de promover o “mix social” no
contexto habitacional do concelho.

e Revisdo das Normas Internas da Habévora,E.M, adequando-as a atual realidade da empresa, assim
como a legislagdo em vigor e a prevista revisdo estatutaria;

o Reflexdo e definigio de novos procedimentos de funcionamento interno das equipas da Habévora,E.M;

e Elaboracdo de regulamento de atribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado e reviséo

da atual matriz de classifica¢do dos candidatos.
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e Criagdo de um processo continuo de atribuigdo de habitagéo social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econdémica para aceder a uma habitagao condigna, e que agilize
esta resposta, permitindo a atribuigdo logo que se obtenham fogos devolutos, ou através da
regulariza¢do de situagdes de ocupacdes irregulares;

e Manutengéo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares arrendatérios e inscritos que
dele necessitem;

e Dar continuidade ao desenvolvimento de projetos de intervengdo social nos bairros geridos pela
Habévora, E.M ( “Bom Vizinho"; Zelador de Prédio; “Saber+"), assim como criar novos projetos de
acordo com a analise da realidade social dos bairros;

e Manutengdo do controlo ao nivel do pagamento das rendas e dos Acordos de Regularizagdo de
dividas;

e Atualizagdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos agregados
familiares arrendatarios da Habévora, E.M,;

e Adequagdo das tipologias dos fogos a composicdo dos agregados familiares, arrendatarios da
Habévora, E.M.;

» Execugdo das obras de conservagao necessarias nos fogos arrendados;

e Promog&o da reabilitagéo dos 14 fogos emparedados no Bairro da Malagueira, Rua das Duas Arvores,
Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, enquadrada por candidatura ao Quadro Comunitario de
Apoio Ill - PEDU/ PAICD;

» Reabilitagao e recuperagdo dos fogos que venham a estar devolutos, para uma nova atribuigéo.

e Avaliagdo e possivel candidatura ao “Apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a
utilizagéo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e
no setor da habitagdo” — através do Eixo Prioritario 7 “Eficiéncia Energética e Sustentabilidade” —
Reabilitagéo de bairros sociais.

e Realizagdo de um Diagnostico Social dos inscritos para atribuicdo de habitagdo em regime de

arrendamento apoiado.

a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos
e financeiros;

A Geréncia Plural a Habévora, E.M. desenvolve a sua atividade, alinhada com as orientagdes estratégicas

do Municipio de Evora, com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pela tutela para o mandato.
De um modo geral, a atividade da empresa é, assim, norteada pelos seguintes eixos estratégicos:

e Alteragdo dos Estatutos da Habévora,E.M, no sentido de alargar o objeto social da empresa atraves da

disponibilizagdo de respostas habitacionais a familias que ndo se enquadram no arrendamento
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apoiado, mas que também n&o possuem recursos para aceder ao mercado de arrendamento livre
(criagdo de arrendamento acessivel ou condicionado), com o objetivo de promover o "mix social” no
contexto habitacional do concelho.

Revisdo das Normas Internas da Habévora,E.M, adequando-as & atual realidade da empresa, assim
como 2 legislagdo em vigor e a prevista revisao estatutaria;

Reflexdo e definigio de novos procedimentos de funcionamento intero das equipas da Habévora,E.M;
Elaborago de regulamento de atribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado e reviséo
da atual matriz de classificagao dos candidatos.

Criagdo de um processo continuo de atribuigdo de habitagdo social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econdmica para aceder a uma habitagéo condigna, e que agilize
esta resposta, permitindo a atribuigdo logo que se obtenham fogos devolutos, ou através da
regularizagdo de situagdes de ocupagdes irregulares;

Realizar acompanhamento e encaminhamento social aos inquilinos da empresa e seus agregados
familiares, bem como as familias inscritas nos servigos da Habévora, E.M., em articulagao e parceria
com a Rede Social do Concelho;

Dar continuidade ao desenvolvimento de projetos de intervengdo social nos bairros geridos pela
Habévora, E.M ( “Bom Vizinho”; Zelador de Prédio; “Saber+"), assim como criar novos projetos de
acordo com a analise da realidade social dos bairros;

Desenvolver todos os procedimentos necessérios para reaver as habitagdes atribuidas a inquilinos que
ndo cumpram as suas obrigagOes, previstas no artigo 24° da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com
actual redac¢ao da Lei n® 32/2016 de 24 de agosto;

Acionar mecanismo de resolugéo de processos irregulares de ocupagdo de fogos da empresa, logo
que sejam identificados;

Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogao da celebragéo de Acordos de
Regularizagdo para pagamento em prestages dos valores de renda em divida, contraidos pelas
familias que manifestamente apresentem dificuldades economicas;

Realizar os calculos e recalculos de renda solicitados pelos inquilinos ou que derivem da atualizagio
bienal dos valores de renda;

Adequar as tipologias dos fogos a composigao dos agregados familiares, arrendatarios da Habévora,
E.M;

Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos mais degradados;
Dar inicio ao procedimento de reabilitagdo de 14 fogos emparedados sitos no bairro da Malagueira na
rua das Duas Arvores, Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, enquadrada por candidatura ao

Quadro Comunitario de Apoio ll;
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Né&o existem acordos parassociais. ?/

IV.Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

1./dentificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direfa
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indica¢do
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Os membros da Geréncia Plural e de Fiscalizagdo ndo detém agdes ou obrigagdes da Sociedade.

2.Explicitacdo da aquisi¢ao e alienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1
do artigo 44.° do RJSPE).

N&o existiu aquisi¢éo e alienagéo de participagdes sociais.

3.Indicagcdo do nimero de agées e obrigagoes detidas por membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagao, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém agbes nem obrigagbes na
sociedade.

4.Informagdo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade.

A Habévora, E.M. ndo tem relagdes de natureza comercial.

V.0rgdos Sociais e Comissdes
A.Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separagao entre as fungbes de administragao executiva e as fungées de fiscalizagao (vide
n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, referidos na
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a Habévora, E.M. tem implementadas estruturas de
Administrag&o e fiscalizagéo ajustadas a sua dimenséo e complexidade.

1.Identificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, artigo 10°, o mpdelo de Governo da Habévora, E.M. tem como
Org3os Sociais a Assembleia Geral, a Geréncia e o Fiscal Unico.
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e Executar a reabilitagdo dos fogos devolutos, com vista ao realojamento de agregados familiares
inscritos e sinalizados na Habévora, E.M;

« Avaliagdo e possivel candidatura ao “Apoio a eficiéncia energética, & gestdo inteligente da energia e a
utilizago das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e
no setor da habitagio” — através do Eixo Prioritario 7 “Eficiéncia Energética e Sustentabilidade” -
Reabilitagao de bairros sociais.

e Realizagdo de um Diagnostico Social dos inscritos para atribuigdo de habitagdo em regime de

arrendamento apoiado.

b)Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Nas orientages estratégicas definidas para o mandato n&o foram definidos objetivos quantitativos.

3.Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

N3o existem identificados factores criticos de sucesso.

4.Evidenciacdo da atuagio em conformidade com as orientagoes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE).

Este artigo néo se aplica a empresa.

lIl.Estrutura de capital

1.Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agbes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes s mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Nos termos dos estatutos da Habévora, E.M., a empresa tem um capital social de 10.000.000 de euros
(dez milhdes de euros), representado por uma quota Unica pertencente ao sécio unico — o Municipio de
Evora.

O capital social da empresa é integralmente detido pelo Municipio de Evora que, enquanto tal, exerce uma
influéncia dominante na empresa e determinante na sua atividade.

2.ldentificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

N&o existem limitagGes uma vez que a empresa tem um Unico acionista, o Municipio de Evora.

3.Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restri¢oes.
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Nos termos dos Estatutos da Sociedade a condugdo dos negdcios sociais € a prossecugdo das
competéncias que lhe sdo atribuidas por lei, é confiada a uma Geréncia, o qual é composta por trés
gerentes, a serem designados pela Assembleia Geral.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, os membros da Mesa da Assembleia Geral, da Geréncia e o
Fiscal Unico séo eleitos por um periodo de dois anos, os mandatos dos membros da Geréncia tem um
limite maximo de 3 renovagdes consecutivas.

As fungdes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigbes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor empresarial local.

A Geréncia compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestdo e o
desenvolvimento da empresa e a administragao do seu patrimoénio, sem prejuizo dos poderes do acionista
e da tutela.

A Geréncia é o drgdo responsavel pela aprovagao dos objetivos e politicas de gestdo, elaboragao e
aprovagdo do plano estratégico e de negdcios e do relatério de gestdo anual, € por estabelecer a
organizagao interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

Nos termos do Estatuto da Sociedade, a Geréncia néo tem obrigagao periddica para reunir.

Nos termos do artigo 19.° do Estatuto da Habévora, E.M. a Geréncia podera delegar em qualquer dos
gerentes algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e as condigdes do seu exercicio.

Os poderes da Geréncia sdo exercidos conjuntamente, considerando-se vélidas as deliberagdes que
reunam os votos da maioria dos gerentes.

A Geréncia tem delegado competéncias, de administragdo corrente, no Diretor do Departamento Técnico e
Coordenagdo, sendo esta uma delegagéo interna da pessoa colectiva, com regime de hierarquia direta na
dependéncia das orientagbes prévias da Geréncia plural, para cumprimento dos objetivos de
desburocratizagdo e a aproximagao das populagdes, tendo sempre em vista as metas (ltimas da boa
administragdo e eficiéncia administrativa: parte-se, portanto, do pressuposto de que uma maior
especializagéo das fungdes favorece uma maior celeridade na atividade administrativa.

Os mandatos da Geréncia e do Fiscal Unico tém a duragéo de dois anos podendo ser renovado.

B.Assembleia Geral

1.Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

2018 2019 Presidente Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa OECM 20-12-2017
A mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e um secretario, havendo apenas um socio, a

mesa da Assembleia Geral é constituida apenas por um Presidente, nomeadamente:

- Dr. Carlos Manuel Rodrigues Pinto de S4, representante do Municipio de Evora, nomeado ao abrigo do
prescrito no artigo 26°, n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mandato 2018/2019;

- Um elemento a designar por cada um dos acionistas.
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A presenca e participagdo na Assembleia Geral dos intervenientes acima identificados ndo sao

remuneradas, nem objeto de qualquer tipo de compensag&o, financeira ou outra.

2.Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente duas vezes por ano, a primeira nos primeiros 3 meses do
ano.

A Assembleia Geral pode reunir-se extraordinariamente sempre que os sdcios, a Geréncia e o Fiscal Unico
assim o requeiram por escrito ao Presidente da Mesa.

C.Administragao e Superviséo

1.Indicagdo das regras estatutirias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e
substituigdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A Assembleia Geral compete:

* Designar os membros da Geréncia;

o Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio;

o Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados;

o Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento e o plano plurianual;

e Deliberar sobre todos os relatorios e documentos de gestéo;

o Deliberar sobre normas internas e de gestéo e procedimentos a sequir pelos servigos;

e Proceder & apreciagio geral da geréncia e fiscalizagdo da empresa e, se disso for caso,
manifestar a sua desconfianga quanto a gestéo;

o Transmitir & Geréncia as decisdes e regras de gestdo da empresa;

e Transmitir as orientagdes estratégicas para a empresa relativas ao exercicio da fungéo de
socio que Ihe forem transmitidas pela Camara Municipal;

« Definir as orientagbes anuais, de acordo com as orientagées estratégicas transmitidas;

e Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa podendo emitir os
pareceres ou recomendagdes que considerar convenientes;

e Solicitar & Geréncia os elementos de informagdo necessarios ao desempenho das suas
fungdes.

2.Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designa¢do e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

A Geréncia Plural da Habévora, E.M. é constituida por 3 gerente conforme se segue:
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2018 2020 Gerente Sara Luisa Dimas Fermandes
2018 2020 Gerente Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou
2018 2020 Gerente Susana das Dores Sanches Mourdo

AG
AG
AG
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23-01-2018
23-01-2018
23-01-2018

3.Distingdo dos membros executivos e nd3o executivos do Conselho de Administragao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisédo (vide artigo 32.° do

RJSPE).

Os estatutos da Habévora, E.M. ndo mencionam se o0s gerentes s&o membros executivos e ndo executivos,

nem a proveniéncia dos mesmos.

Os membros s&o escolhidos pelo acionista da sociedade (interesse do acionista que representam).

4.Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverao especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros da Geréncia em fungdes, s&o os que

seguidamente se apresentam:
Gerente — Sara Luisa Dimas Fernandes

Habilitacoes literarias:
Ano: 2005
Grau: PhD

Universidade Técnica de Lisboa

Instituto Superior Técnico

Titulo da Tese: Teoria Espectral e Sistemas Dinamicos Discretos
Orientador: José Sousa Ramos

Area Cientifica: Matematica

Titulo do programa: PhD in Mathematics

Ano: 1996
Grau: Mestre
Universidade de Lisboa

Faculdade de Ciéncias

Titulo da Tese: Instabilidade de estados estacionarios simétricos de algumas equagdes de Schrodinger néo

lineares em presenga de um campo magnético externo

Supervisor: José Manuel Gongalves Ribeiro
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Area cientifica: MECANICA E FiSICA MATEMATICA
Titulo do programa: MESTRE EM MECANICA E FiSICA MATEMATICA

Ano: 1992

Grau: Graduagao

Universidade Comenius, Bratislava, Checoslovaquia
Faculdade de Matemética e Fisica

Titulo da tese MULTIFUNGOES NA LOGICA
Supervisor: JOZEF DRAVECKY

Area Cientifica: Analise Matemética

Namero de anos curriculares: 5

Titulo do programa: Analise matematica

Atividades profissionais:
Periodo: desde dezembro de 2005
Posicao: Professora Auxiliar

Instituig&o: Departamento de Matemética da Universidade de Evora

Periodo: de dezembro de 1992 a dezembro de 2005
Posicao: assistente

Instituicdo: Departamento de Matematica da Universidade de Evora

Periodo: de outubro de 1992 a dezembro de 1992
Posicao: assistente

Instituigao: Departamento de Matemética do Instituto Superior Técnico — UTL

Gerente - Susana das Dores Sanches Mourdo

Habilitagoes literarias:

Licenciatura em Sociologia
Universidade de Evora, 2000
Pos-graduagédo/Mestrado Design Ambiental Urbano

Centro Portugués Design/ Universidade Barcelona 2002

Atividades profissionais:

Departamento do Centro Historico Patriménio e Cultura 2000/2014
Coordenagao do Plano Local Habitagao para concelho Evora 2010/2014

Colaborag&o Plano Gestao Unesco 2009
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Coordenagao do Programa REHABITA 2001/2012
Coordenag&o do Programa SOLARH 2005/2012
Divis&o de Assuntos Culturais

Colaborag&o no Plano Estratégico Cultural para o Concelho de Evora 1998/2000

Gerente ~ Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou

Habilitacoes literarias:

Licenciada em Animagdo Sociocultural desde 2001.

Pés-graduada em Sistemas de Gestéo da Qualidade nas Autarquias.

Atividades profissionais:

Nos Gltimos 5 anos, desempenha fungdes na Camara Municipal de Evora, na Divisdo de Educagéo e
Interveng@o social, tendo tido a cargo a concegdo, implementagdo de projetos de natureza educativa e
social. Desde 2014, é a técnica do municipio que tem a seu cargo a Rede Social. Atualmente coordena
duas das quatro Unidades de Rede (grupos de trabalho tematicos) do Conselho Local de Agdo Social de
Evora e participou na organizagdo e execugdo do | Forum de Redes Sociais de Evora “Intervir em Rede
Rumo a Coeséo Social’.

E membro representante da Camara Municipal de Evora no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas
André de Gouveia € membro da Comisséo Alargada da CPCJ de Evora.

5.Evidéncias da apresentacdo das declaragées de cada um dos membros do 6rgao de
administragdo ao orgao de administragao e ao drgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspecao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros da Geréncia da Habévora, E.M., ndo detém a data de 31 de dezembro de 2019 quaisquer
participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituigbes financeiras ou quaisquer parceiros de negbcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

As declaragbes sobre participagdes patrimoniais dos membros dos 6rgdos de administragdo & Inspegéo-
Geral de Finangas em como ndo existem relacionamentos suscetiveis de gerar conflito de interesses
encontram-se em anexo [vide Anexo llI] do presente documento.

6./dentificagao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo
com acionistas.
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A Habévora, E.M. desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros da Geréncia e os acionistas efou seus representantes.

\

7.Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticio de
competéncias entre os véarios 6rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
entidade, incluindo informagéio sobre delegagbes de competéncias, em particular
no que se refere a delegagdo da administragao quotidiana da entidade.

Tendo em vista a otimizaggo da eficiéncia da gestdo, os membros da Geréncia em fungbes em 2019
atribuiram a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagéo da sociedade
& Diretora do Departamento Técnico e Coordenagéo.

GERENCIA PLURAL J

|

Departamento Técnico e

Coordenagao

Claudia Caeiro

A Geréncia em fungdes em 2019 delegou a Diretora do Departamento Técnico e Coordenagéo, por ata, os
seguintes poderes: '

eAssegurar a gestao corrente da empresa;

oPraticar todos os atos de administrag&o ordinaria necessarios a prossecugéo do objeto social;
«Coordenar a organizagéo técnico — administrativa e de recursos humanos da empresa;
eProvidenciar a correta execugao das deliberages sociais;

eDeliberar e decidir todos os assuntos, desde que de acordo com o estabelecido nas normas internas
constantes do Manual dos Procedimentos da Habévora, previamente aprovadas pela Geréncia;

eContratar e representar a empresa nos contratos de arrendamento, compra e venda ou outros;

Contratar e representar a empresa em todas as fases dos procedimentos pre-contratuais e
contratuais para contratagdo publica até ao montante de € 5.000,00;

eRepresentar a empresa em juizo ou fora dela.

8.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral
e de Supervisio e do Conselho de Administragio Executivo, indicando
designadamente:

ajNtimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies
realizadas;

Durante o ano de 2019, foram realizadas 8 reunides da Geréncia sendo o grau de assiduidade como se

segue:
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Membro da Geréncia (nome) FeUNIBES b CorHc

Sara Luisa Dimas Fernandes | 8

Susana das Dores Sanches Mourdo 4

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou 7

b)Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagio de Fungdes

Membro do Orgio de Adminislragio
Entidade Fungao Regime

Sara Isabel Dimas Fernandes Municipio de Evora Vereadora Publico

c)Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

N&o existem 6rgéos para avaliagdo de desempenho, uma vez que o estatuto da empresa néo refere se os
Gerentes s&0 ou ndo executivos.

d)Comissdes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Né&o existem Comissdes no 6rgéo de administragéo.

D.Fiscalizagao

1.ldentificagdo do érgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Municipal, por periodos de dois anos.

2.Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragido estatutiria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte,
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a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Informagao a apresentar segundo o formato seguinte:

2018 2019 ROC/Fiscal Unico Andreia Isabel Inacio Teles AME 29-12-2017 e 30-12-2017 |
2018 2019 ROC Suplente Rosdrio, Graga & Associados, SROC, LDA ! AME ,29-12-2017 e 30-12-2017 .

3.Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos § anos.

Fiscal Unico - efetivo ~ Dra. Andreia Isabel Inicio Teles
Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade de Evora, em 2000, integrou o Mestrado em Gestéo

- vertente Contabilidade e Auditoria, da Universidade de Evora (concluséo da parte letiva).
Revisor Oficial de Contas N.°1503

Registada na CMVM com 0 n.°20161113

Contabilista Certificado n.° 62051

Atividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas desde 2011

Sécio de “Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda.", Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 177,
NIPC 505 778 530, exercendo a sua atividade de prestagao de servigos, no ambito das competéncias dos
Revisores Oficiais de Contas, em entidades que atuam nos varios setores de atividade econémica, sendo
constituidas por empresas e entidades publicas, privadas e cooperativas, de pequena, media e grande
dimens&o, algumas das quais ligadas a grupos internacionais.

Preferencialmente é o setor das Empresas Agricolas e Prestadoras de Servigos nesta area que mais tem
contribuido para a sua experiéncia como Auditora Externa.

Outras participagdes:

De janeiro de 2002 até dezembro de 2013 integrou a equipa da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, Lda., sociedade onde é atualmente Sécia-ROC.

Para além dos servigos de auditoria e revis&o as contas, néo foram prestados outros servios pelo ROC ou
SROC.

Fiscal Unico - suplente - Dr.? Maria do Rosario Conceigao Mira de Carvalho Rosario

Mestre em Gestéo Estratégica e Desenvolvimento Empresarial - ISCTE/INDEG
Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE.

Integrou o programa Doutoral de Gestao do ISCTE (conclusao da parte letiva).
Revisor Oficial de Contas N.°658
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Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas desde 1989.

Sécio de “Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda.", Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n°® 177,
NIPC 505 778 530, exercendo a sua atividade de prestagao de servigos, no dmbito das competéncias dos
Revisores Oficiais de Contas, em entidades que atuam nos varios sectores de atividade econdmica, sendo
constituidas por empresas e entidades publicas, privadas e cooperativas, de pequena, média e grande

dimensao, algumas das quais ligadas a grupos internacionais.

Preferencialmente é o setor das Autarquias Locais que mais tem contribuido para a sua experiéncia como
Auditora Externa, na area da gestao pUblica, nomeadamente no quadro normativo contabilistico subjacente
ao POCAL e na atualidade para o novo paradigma normativo contabilistico assente no Sistema de

Normalizagéo Contabilistico para a Administragao Publica — SNC-AP.
Funcionaria Publica, tendo desempenhado fungdes e cargos nos seguintes Organismos:

- Instituto Politécnico de Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (desde 2015 até a presente data) -

Professora Adjunta Convidada.

- Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de Gestao e Tecnoldgica de Santarém (até 2015) -

Professora Adjunta Convidada;
- Universidade de Evora (desde 1992 até 2015) — Docente Universitaria;
Outras participagdes:

- Exerceu fungdes de Vogal da Comisséo de Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

entre 2000 até setembro de 2011, para além de ter integrado o Grupo de Trabatho de Cooperativas.
Formadora - entidades mais relevantes:

ISLA - Instituto Superior de Linguas e Administragdo; CCDRA - Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo; CIMAC - Associagdo de Municipios do Alentejo Central;- OCC -
Ordem dos Contabilista Certificados; APOTEC - Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade;
Grupo Delta Cafés; Instituto Politécnico de Beja, em colaboragdo com a Fundagdo Odemira, e

Sinestecnopolo; CIMAA — Associagao de Municipios do Norte Alentejano.

4.Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgao de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Nao aplicavel. A Habévora, E.M. ndo dispde de auditor externo e ndo foram contratados ao Fiscal Unico
servigos enquadraveis no ambito da auditoria externa.

5.0utras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.
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N3o aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizagéo reveste a figura de Fiscal Unico.

6./dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° § do artigo 414.°, do
CSC.

Nao é aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

7.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

a)Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

N3o aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

b)Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio;

NZo aplicavel, uma vez que o 6rgdo de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

E.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscrido na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em que
0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso fenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Fiscal Unico efetivo (ROC) - Dra. Andreia Isabel Inacio Teles, ROC n.° 1503.

O Fiscal Unico suplente - Dra. Maria do Rosério Conceigéo Mira de Carvalho, ROC n.° 658, representante
da sociedade Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda, SROC n.° 117.

2.Indicagao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC
presta servigos a entidade.

Nao existem limitagdes legais.
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3.Indicagdo do niumero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatorio, hem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo os formatos seguintes:

2018 2019 ROC/Fiscal Unico Andreia Isabel Inacio Teles 1503 8 600,00 € AME 20.12-2017 e 30-12-2047
2018 2019 ROC Suplente dsario, Graga & Assoctados, SROC, LL 658 AME 28-12-2017 e 30-12-2017

Compete ao ROC o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a revisdo e
certificagdo legal de contas. Trimestralmente envia um relatério de fiscalizagéo, baseado no processo de

auditoria as contas.

Andreia Isabel Indcio Teles 8 600,00 €

Total 8 600,00 €

4.Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, ndo foram prestados outros servigos pelo ROC ou
SROC.

F.Conselho Consultivo

1.Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdgo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

N&o aplicavel.

G.Auditor Externo

1.Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria as contas da Habévora, E.M. ¢ realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.
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2.Explicitagao da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como indicagdo do érgéo
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo
é feita.

A Habévora, E.M. ndo dispde de Auditor Externo.

3./dentificagéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem
como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagao
de tais servigos e indicagao das razdes para a sua contratacao.

A Habévora, E.M. nao dispde de Auditor Externo.

4.Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao audifor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

A Habévora, E.M. ndo dispde de Auditor Externo.

VI.Organizagéo Interna
A.Estatutos e Comunicagdes

1.Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Em 2019 os estatutos da empresa néo sofreram alteragoes.

2.Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade.

A Habévora, E.M tem como prioridade operar de acordo com os mais elevados principios éticos e legais.,
deste modo a entidade apresenta um Plano de Prevengédo dos Riscos de Corrupgéo de acordo com a
Recomendagao n.° 1/2009 do Conselho de Preveng&o da Corrupgéo.

O referido plano que tem por objetivo implementar uma politica de gestéo de riscos de corrupgéo e
infragdes conexas, de forma a prever ou controlar a ocorréncia de situagdes ilicitas de qualquer natureza,
contém os seguintes capitulos:

- Identificago, relativamente a cada servigo interveniente na contratagéo publica, dos riscos de corrupgéo e
infragBes conexas;
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- [dentificagdo das medidas adotadas e a implementar de imediato que previnam os riscos identificados no
paragrafo anterior;

- Identificag&o dos responsaveis na gestdo do plano e estabelecimento de uma avaliagdo da sua execugao,
através da celebragéo de relatérios anuais.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta, em casos de
maior gravidade, a Geréncia Plural. O dirigente esta sensibilizado para em caso de eventual irregularidade
ou ilegalidade encetar todas as diligéncias necessérias para as comunicar a Geréncia Plural,
imediatamente, para que possam ser tomadas todas as providéncias no sentido da sua corregcdo ou
eventual reporte as entidades competentes.

A empresa elabora Relatérios trimestrais de auditoria aos servigos, no entanto estes Relatérios ndo séo
divulgados na pagina da empresa na internet.

3.Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagcao e prevengdo de fraude organizacional.

No &mbito da legislagao em vigor sobre estas matérias € com vista ao cumprimento da mesma de forma a
evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de controlo,
designadamente:
a)Quaisquer agdes da Habévora, E.M. estdo devidamente alicergadas em deliberagdes da Geréncia;
b)A Habévora, E.M. tem as normas internas nas quais se encontram definidas regras e principios nas
diversas relagdes profissionais, nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores,
além de enumerar as condigdes e a conduta que devem ser observadas face ao respetivo
universo profissional e social.
c)E devidamente garantido ao acionista, o reporte periodico de toda a atividade, através da elaboragéo
de relatérios e demonstrag6es financeiras;
d)O Fiscal Unico, de cada uma das sociedades, procede a analise das contas e elabora relatérios
trimestrais e anuais.

B.Controlo interno e gestao de riscos

1.Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

O presente regulamento tem como objetivo principal definir o sistema de controlo interno a adotar pela
Habévora, E.M., englobando um plano de organizagdo, politicas, métodos e procedimentos de controlo
interno que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente,
incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengéo e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a
exatidao e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informagéo financeira
fiavel. As atividades subordinam-se aos instrumentos de planeamento e de ag&o elaboradas pela Geréncia
e aprovadas pelo acionista tnico (Municipio de Evora), no respeito pelos objetivos neles definidos e pelas
metas que deverdo nortear essas atividades nas correspondentes areas de responsabilidade.

Este regulamento pretende, também, criar as condicdes para garantir o funcionamento do sistema de
controlo interno, o seu acompanhamento e a sua permanente avalia¢o.

2.Identificagao de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.
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A Habévora, E.M. nao dispde de nenhum gabinete independente de auditoria interna.

3.Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagio
das principais medidas adotadas.

Nao existe nenhum plano estratégico para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e
Infracgbes Conexas e das normas de controlo interno.

4.Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da entidade.

Este ponto néo é aplicavel a empresa.

5.Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A estrutura organica da Habévora, E.M. ndo contempla areas funcionais no controlo de riscos.

6./dentificacdo e descrigio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

A Habévora, E.M. ndo tem identificado riscos, estando exposta a fatores externos e internos.

7.Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagao, acompanhamento, controlo, gesto e
mitigagdo de riscos.

A empresa n&o procede a avaliagéo do risco.

8.ldentificagdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacao de informacéao financeira.

A Habévora, E.M. produz informago financeira para cumprimento das obrigagdes de informagéo ao
Acionista, &8 DGAL e ao Tribunal de Contas.

A analise e periodicidade da informagdo financeira divulgada apresenta uma periodicidade trimestral,
através de relatorios com a evolugdo dos principais indicadores economico-financeiros e execugao
orgamental, visando acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efetuar a avaliagéo do cumprimento
dos objetivos e desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar periodicamente
resultados e a atividade.
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C.Regulamentos e Cédigos

1.Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspefos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo da hiperligagao do sitio na internet da entidade onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

A Habévora, E.M., neste ponto faz uma referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos extemos a que a empresa esta legalmente obrigada, nomeadamente:

oEstatutos da Empresa;

eRegime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais — Lei n° 50/2012, de 31
de agosto;

eRegime Juridico do Setor Plblico Empresarial — Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro;
«Codigo dos Contratos Piblicos — Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro e respetivas alteragoes;
«Orgamento de Estado para o exercicio;

e|_ein® 81/2014 de 19 de dezembro;

eNormas Internas da Empresa.

2.Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a
sua divulgagédo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagao
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores
ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a
entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A Habévora, E.M. ndo tem Codigo de Etica autbnomo, mas sim normas internas que englobam o conjunto
de valores fundamentais que sdo entendidos, observados e vividos por todos os colaboradores na sua
pratica profissional, expressando os valores e 0s principios da organizag&o.

As normas internas encontram-se disponiveis no site institucional da Habévora, E.M. www.habevora.pt.

3.Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima
atualizagdo, assim como a identificagao das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagao
em vigor relativas a prevengio da corrupgdo e sobre a elaboracdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperliga¢do para acesso
direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo
Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Em setembro de 2009 a Habévora, E.M. aprovou o plano de preveng&o de riscos de corrupgéo e infracgGes
conexas tendo sido feita a sua primeira revisdo em dezembro de 2009, no entanto, salienta-se que se
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mantem inalterada o modo de identificagdo e mecanismos de controlo de situagdes que possam suscitar
irregularidades.

N&o existiu qualquer ocorréncia de fraude intema ou externa.

Anualmente a Diretora Técnica, anteriormente vogal executivo do Conselho de Administragéo,
conjuntamente com o Gabinete Juridico, deve elaborar um relatério sobre a execug&o do plano, reflectindo-
se sobre a necessidade da sua actualizagao.

O plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infracges conexas encontra-se disponivel no site
institucional da Habévora, E.M. http://www.habevora.pt/assets/planogestaocorrupcao.pdf

D.Deveres especiais de informagao

1.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagédo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

A Habévora, E.M. utiliza a plataforma de recolha e analise de informagao do tribunal de contas (prestagéo
electronica de contas).

A empresa também divulga informagao na Dgal, através do SIAL e & IGF atraves do sipart.
a)Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizago de grupo;

A Habévora, E.M. ndo divulga esta informag&o, uma vez que nao a presta.

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicagao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

A Habévora, E.M. ndo divulga esta informag&o, uma vez que ndo a presta.

c)Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

A Habévora, E.M. divulga esta informagdo na htip./www.portalautarquico.pt/pt-PT/servicos-on-line/siial/ e
na https://econtas.tcontas.pt/extqgdoc/ogin/login.aspx.

d)Or¢amento anual e plurianual;

A Habévora, E.M. divulga esta informag&o na http:/www.portalautarquico.pt/pt-PT/servicos-on-line/siial/

e)Documentos anuais de prestacdo de contas;
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A Habévora, E.M. divulga esta informagao na http./www.portalautarquico.pt/pt-PT/servicos-on-line/siial/ e
na https.//econtas.tcontas. pt/extqdoc/login/login.aspx.

fRelatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo
de fiscalizagao.

A Habévora, E.M. divulga esta informag&o na http./www.portalautarquico.pt/pt-PT/servicos-on-line/siiall.

2.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagio e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE)

A Habévora, E.M. presta informag&o no seu sitio da internet (htip://www.habevora.pt), e disponibiliza-a
sempre que solicitado pelo acionista.

Igualmente disponibiliza na plataforma da Dgal http./www.portalautarquico.pt/pt-PT/servicos-on-line/siial/ e
na https://econtas.tcontas.pt/extqdoc/ogin/login.aspx do Tribunal de contas. Para além desta informagéo, a
Habévora, E.M. reporta periodicamente ou sempre que solicitado, informag&o & Inspegéo Geral de
Finangas (sipart), ao Banco de Portugal e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE).

E.Sitio na Internet

1.Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagao dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a)Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http:/iwww.habevora.pt/contactos.htmi

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées;

hitp://www.habevora. pt/estatutos.html

hitp:#iwww. habevora.ptrequiamento.html!

¢c)Titulares dos Orgdos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

http:/fwww.habevora.pt/orqdos-sociais.html
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d)Documentos de prestacido de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http.://iwww.habevora.pt/relatorio-de-contas.him/

e)Obrigagdes de servigo ptiblico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais
da prestagao de servigo publico;

Nao aplicavel, uma vez que a Habévora, E.M. ndo é uma entidade prestadora de servigo publico.

fiModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Nao aplicavel & Habévora, E.M. na medida em que esta ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do
Estado nos Uitimos trés exercicios.

F.Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piiblica que tenha confiado & entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

N&o é aplicavel, uma vez que a Habévora, E.M. n&o celebrou qualquer contrato referido no ponto.

2.Referéncia as propostas de contratualizacio da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungio acionista e ao membro do governo responsével pelo
respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;, Pardmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetages de verbas constantes do
Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos
clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestagéo de servigo publico,

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fung&o acionista e ao membro do
Govemo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.°
do RJSPE.

N&o aplicavel a Habévora, E.M., uma vez que ndo tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo
publico.
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VIl.Remuneragdes

A.Competéncia para a Determinagao

1.Indicacdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgéos sociais,
dos membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade.

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais sdo fixadas pela Assembleia Municipal sob proposta da
Céamara Municipal.

Os membros dos Orgdos Sociais & excegéo do fiscal Ginico ndo sdo remunerados.

2.Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias
e a entidade, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do RJSPE).

N&o existe qualquer mecanismo para prevenir a existéncia de conflitos, uma vez que a Geréncia néo
aprova qualquer despesa realizar por qualquer membro.

3.Evidenciacdo ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administragdo do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de
que se abstém de intervir nas decis6es que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

As declarages dos membros da Geréncia que atestam o referido no ponto 2., encontram-se anexas ao
presente documento [Vide anexo |lI].

B.Comisséo de Fixagao de Remuneragoes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A estrutura orgénica da Habévora, E.M. ndo contempla uma comisséao de fixag&o de remuneragoes.

C.Estrutura das Remuneragoes

Os membros da Geréncia néo auferem qualquer remuneragéo na esfera pessoal.

2.Descrigéo da politica de remuneragédo dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagao.

As remuneragdes dos orgaos sociais sdo fixadas em Assembleia Municipal.
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3.Informagdo sobre o0 modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos
de longo prazo da entidade.

A Geréncia ndo aufere qualquer remunerag&o.

kY

4.Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragao,
critérios de atribuicio e informagdo sobre eventual impacto da avaliacio de
desempenho nesta componente.

Este ponto ndo ¢ aplicavel a entidade, uma vez que nao foram celebrados Contratos de Gestéo entre os
membros da Geréncia e 0s seus acionistas.

Os membros da Geréncia ndo sdo remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal.

5.Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com
mengao do periodo de diferimento.

Este ponto ndo é aplicavel a entidade, uma vez que ndo foram celebrados Contratos de Gestao entre os
membros da Geréncia e 0s seus acionistas.

Os membros da Geréncia ndo sdo remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal.

6.Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigao de prémio.

Este ponto ndo é aplicavel a entidade, uma vez que néo foram celebrados Contratos de Gestéo entre os
membros da Geréncia e os seus acionistas.

Os membros da Geréncia ndo sao remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal.

7.Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membros
da Geréncia.

D.Divulgagao das Remuneragbes

1.Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do orgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneragio fixa e variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes
componentes que Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informagao. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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Os membros dos 6rgdos sociais ndo sdo remunerados a excegdo do ROC, nem tém qualquer beneficio
social.

2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Né&o existem montantes pagos por outras entidades.

3.Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdao dos motivos por que fais prémios e/ou
participagao nos lucros foram concedidos.

Este ponto ndo é aplicavel a entidade, uma vez que ndo existem remuneragdes pagas aos orgdos de
gestdo.

4.Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagado das suas fungbes durante o exercicio.

Este ponto ndo é aplicavel a entidade.

5.Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.°3]

6.Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao.

[Vide Ponto V.B, n.°1]

Vlil.Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1.Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transag6es com partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

A Habévora, E.M. em 2018 deu prejuizo no valor de 301.851,70€, em 2019 o Municipio de Evora, Unico
accionista da empresa cobriu o prejuizo, nos termos do n° 2 artigo 40° da Lei n° 50/2012 de 31 de agosto.
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2.Informagao sobre outras transagoes:
a)Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢ao de bens e servigo;

A Habévora, E.M. segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente no que respeita &s normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, e legislagéo subsequente.

b)identificagao das transagées que ndo tenham ocorrido em condi¢bes de mercado;
N3o existiram, durante o ano de 2019, transagdes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado.

A Habévora, E.M. recorrendo para efeitos de contratagéo publica a meio eletronico (mail ou plataforma
eletronica - www2.compraspt.com) para procedimentos de contratagéo publica.

c)Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Na Habévora, E.M. ndo existem transagdes com fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

IX.Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos, social
e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para
ponto do relatorio onde ja conste esta informagédo:

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
As estratégias/principios sob as quais foi desenvolvida a atividade da empresa no ano de 2019:

 Continuar com o processo de atribuigio de habitagdo social, em regime de arrendamento apoiado, a
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou atraves da
regularizagdo de situagdes de ocupagdes irregulares;

A Habévora, E.M. em 2019 ndo foram atribuidos novos fogos em regime do arrendamento apoiado
conforme a Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro.

o Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitagdes atribuidas a inquilinos que
ndo cumpram as suas obrigagdes, previstas no artigo 24° da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com
actual redacgdo da Lei n° 32/2016 de 24 de agosto;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, todos os processos de ocupagio ilegal detetados

foram resolvidos.

e Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogéo da celebragéo de Acordos de
Regularizagdo para pagamento em prestagdes dos valores de renda em divida, contraidos pelas
familias que manifestamente apresentem dificuldades economicas;

Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 59 Acordos de Regularizagéo de Dividas.

o Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos mais degradados;

O objetivo da execugéo de obras foi atingido, o valor realizado foi cerca de 16.286,90€.
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e Continuagdo da identificagdo de prioridades na atribuigdo de habitagbes sociais e tentativa de
resolugdo dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.

e Darinicio ao procedimento de reabilitagao de 14 fogos emparedados sitos no bairro da Malagueira na
rua das Duas Arvores, Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, enquadrada por candidatura ao
Quadro Comunitario de Apoio lll;

O objetivo da execugao da reabilitagdo iniciou neste ano com a adjudicagéo da Obra de reabilitagéo de 2
fogos na Rua das Duas Arvores, o valor realizado foi cerca de 149.533,11€.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econbémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A Habévora, E.M., durante o cumprimento da sua missdo, esta ciente e atenta as necessidades e
expectativas de todos os municipes. Consciente da sua responsabilidade, no desempenho da nobre
prestacdo de servigos de habitagdo social, pretende deste modo, manter uma estratégia organizativa
sustentavel das suas atividades, integrando as necessidades sociais, ambientais e economicas.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no 4mbito
da protegao dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Vigora na empresa, um codigo de ética e conduta que consta no Manual de Procedimentos/Normas
Internas, que compreende um conjunto de principios de boa conduta administrativa a aplicar pelos
trabalhadores da empresa no desempenho das suas atividades, nomeadamente, nas relagbes com os
utentes, fornecedores e com o publico em geral,

Este documento encontra-se disponivel para consulta no sitio da internet da empresa. O Manual de
Procedimentos é revisto e alterado sempre que se verifiquem alteragdes legislativas efou necessidades de
adequagao de novos procedimentos & realidade. Essas alteragdes traduzem-se na adequagéo das normas
existentes ou inclusdo de novas normas internas.

b)Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢ao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
RJSPE);

Na definicdo do objeto social da empresa, esta patente a sua responsabilidade social e ambiental.

A Habévora, E.M., através da gestdo do patriménio habitacional publico de Evora e de acordo com o seu
objeto social, apoia 0 Municipio de Evora, no cumprimento das suas atribuicdes, designadamente, na
promocdo do realojamento e integragdo dos agregados familiares mediante a aplicagéo de critérios de
maior justiga social.

c)Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagoes
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e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE);

As politicas de recursos humanos estdo consagradas quer na visdo da empresa, objetivos estrategicos e
definicdo de fungbes da area de recursos humanos. Encontra-se em fase de preparagdo o estatuto do
trabalhador, que pretende combinar as politicas dispersas em varios documentos internos, nomeadamente
as normas de assiduidade, manual interno, plano de formagdo, avaliagdo de desempenho e estatuto
remuneratorio.

No que conceme a remuneragdes auferidas pelas mulheres séo superiores em cerca de 8 ao valor auferido
pelos homens.

N° de
‘trabalhadores 2 11
% por sexo 15.38% 84.62%
vencimento mensal
medio 1020.41 € 1 108,90 €

A conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional é tida em conta quer nos interesses especificos da
empresa quer nos dos trabalhadores.

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012,
de 23 de fevereiro; e a elaboragdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Nao existem medidas concretas, pois 0 quadro de pessoal existente € anterior & Resolugéo do Conselho de
Ministros, assenta numa assimetria entre homens e mulheres.

O quadro de pessoal, a Habévora, E.M., apresenta um desnivel quanto ao nimero de trabalhadores do
sexo masculino (2) e trabalhadores do sexo feminino (11). Esta situagéo pode estar relacionada com o
facto da empresa manter no seu quadro de pessoal uma grande percentagem de trabathadores com
formagao na area das ciéncias sociais e humanas.

A igualdade de tratamento e de oportunidades entre os sexos, apesar de ndo estar consagrado
oficialmente em nenhum documento interno, & uma constante na empresa.

e)ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A politica de recursos humanos é expressa nos objetivos estratégicos definidos anualmente nos
instrumentos de Gest&o Previsionais e bienalmente nos que assentam nas politicas de valorizagdo pessoal
dos trabalhadores, designadamente:
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eAvalia¢do de desempenho;

eFormacéo;

A motivag&o e estimulo foram uma preocupagéo constante durante o ano de 2019.

fiinformagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integra¢do de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia
ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redu¢ao da exposi¢do a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
efc.).

Em termos de tesouraria o desempenho da empresa foi positivo, ja em termos econdmicos e financeiros, a
Habévora, E.M. apresentou resultados negativos. De referir que a generalidade dos seus indicadores
refletem desempenhos favoraveis.

O governo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informag&o
de gestao produzida e disponibilizada.

Em termos de politica econémica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestéo.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos Ultimos anos tem permitido melhorar os
resultados, situagdo que se ira inverter uma vez que a assungdo de empréstimos por parte da empresa,
aliado a incapacidade de aumento de rendimentos provocara resultados econémico-financeiros negativos.
A incapacidade de aumento de rendimento esta associado ao facto desse rendimento ser proveniente da
renda apoiada cobrada pela empresa aos arrendatarios.

A Geréncia supervisiona a forma como a organizagéo identifica e gere o desempenho econdmico,
ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

=Plano e Orgamento Anual;
=Relatorios e Contas;

=Relatérios de execugdo orgamental trimestrais.

X.Avaliagao do Governo Societario

1.Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagées. Para cada recomendag¢do devera ser
incluida:

Néo existiram recomendagdo aos relatorios de governo societario anteriormente elaborados.

a)lnformagéo que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remiss&o para o ponto
do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

b)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagédo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendago.
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2.0utras informagées: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensio do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagées adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas adotadas.

Objetivos de Gestio:

Objettvos de gestio

Metes o alingi conitantes oo PAD 20T

Gastos com pessoal

Graw de execigho do orgamemento carregado no SIGO/SOE

Caritio do Rivco Financelo

Lirrdled de Creschnento oo Frdtvidasento

EvolugBo do PMP a formecedores

Alrasos nos Pegamenios CArrears’)
Recomendag5es do actontsia na aprovagBo de contas:
Nio agicivel

RemuneragBes:

N0 atribuicBo de préwsas de gestho

cA

Fiscatizacho

Maxfitor externo

Artigo 32° € 32." do [GP

Nlo utiizagho de cortdes de crédito

K30 reembotso de despraa de repreteniac ko priscsl

Valos mikimo das dexpesas associadas a comunicacBes

Valcor miximo de

ivel & por Lagnes afel

as vistures de servicos

Dempesss nbo dos umentadss ou ©onfidenc il - n.°2 do artigo 16.* do RJSPE £ rtigo 11. Do EGP

Proibicho de rest s bo &= Srypesas nhs Socume B2 o contusenciats

noclo da salarial entre: & homens

Elaboraco e divigas #0 de relatério sabre a5 remumeragdes pagas a muheres & homens

Flaborag bo o divuigs; ko ao relstoria anual sobre preveng Bo da corrupglo

Conltratag o Pubica

MNormas de contratacBo pittica peld empresa

Hormas de conlralagbo pribtica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Ao les 30 Tribunsl e Contat

Parque Aulomdvel
Gastos Operacionais das empresas Piblicas
Principho da Unidade de Tesouraria

Disponibidades Cenlralizadas no IGCP
Disponibitidades e apticaces na Banca Comercial

Juros miferidas em incumprimento da UTE e entregues em receila do Estado

Nio sda definidos objetivos de gestio

para a Geréncla Plursl pelo desempenho de cargos
zocisls fs participads Habdvora, £AL, sende
svatiagho dos objetivos efetuada peto Muricipio de|
Evora e as membras da Geréncla nameados pela
Assembleia Geral da Empresa
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Gastas com pessoal o real fol cerca de 1.700,00¢
derte s o CmenLade,

A Hahévora, EJL 8 31/12/2019 apresenta uma
eltvis de 1470, 167,558 § frotilus; o 1HEL

HEo exite bnvite 80 endividaments de eegreia,
mas 3 mesma conta para o ensvidemento 39
Municipio de Evora

O prazo médio de pagamentos da Habévora, EM. é
de 42 dias, mas em 2018 fol de 17 dias
Nbo existem dividas superiores a 90 dias

Mo foram defiridos recomendacdes do accianista
na aprovag o de contas

05 metrbros da Geréncia Pural da Habévora, E.M.
nio sko Nbo existe Ao de
premios de gestho

AHabévora, EJM procedeu ao pagamento das

conforme iets do orgamento de
estado

O mesmros ga Gerdncis Pursl nko o poisuen|
carldes de crédito para fazer face a despexas a0
Ambito oS¢ Orzprat o reprTenlag o peisosl.

O3 membros da Geréncla Fural ndo posumes

Er ek cha G o i sl ndo poviuse

A Vabevors nho  aprosavia  despesas  desta
natureza

Ests divuigado no site da empresa

A Habévora, E.M. adotm grocedimentos oe
curprimentos 6o CCP, tendo como suporte
de
(www2.compraspl.cam) e/ou suporle eetrdnico,
conforme se mnstre necessirio e aequados.

A Habévora, E, M. nio tem quaiquer veiculo afeto
wguen meebe o da Gordacis Ao

Haktvorm, E-M,, bio a1l idos apenas #o monianie
que visa garantir a estabfidade das operagdes da
empeesa, assegurando a existéncia dos fundos
necessirias b sua atividade corrente e
COMPr oML LT PENGHICOT Comb O pAASEnTn Bt
juros e de prestages de capital, impastos.,
sathrios.
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XI.LANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1.Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019 que devera conter
informagao referente ao desempenho e evolu¢gdo da sociedade quanto a
questoes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género,
nao discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgio e
tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes
empresas que sejam entidades de interesse publico, que a data do
encerramento do seu balango excedam um numero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo)!.

Este ponto ndo é aplicavel a Habévora, E.M. uma vez que nao é entidade de interesse publico e a data de
encerramento do seu balango ndo excede um nimero médio de 500 trabalhadores.

2.Ata ou extrato da ata da reuniao do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2019.

3.Relatorio do orgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4.Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unénime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de
prestagao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2018.

Evora, 28 de maio de 2020

A Geréncia da Habévora, E.M.

Sara Luisa Dimas Fernandes
<L
Susana das Dores Sanches Mourdo
/)_.-L-“'\-‘—"‘"—f\—»-«_:-.

Ana Cristina Miguéns Abrantes Bilou

'O n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispGe que "uma empresa que elabore um relatério separado do relatério
de gestdo, correspondenfe ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a
demonstragdo néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°¢ 3 a 6, fica
isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a entidade
pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragao ndo financeira, constitui sua responsabilidade
verificar se 0 RGS inclui toda a informagao e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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