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Preambulo

O ano 2020 estava previsto ser o ano da implementagdo dos grandes projetos
estruturantes da Habévora, delineados no ano anterior. A situagdo pandémica que se
viveu a partir de meados do més de margo obrigou a uma reavaliagdo geral dos objetivos
a que nos propusemos de forma a poder responder, ndo s6 ao cumprimento do Plano de
Atividades, como também a criar novas respostas, ou recriar as existentes, para que néo
se acentuassem os graves problemas de isolamento e caréncia econdmica dos nossos

inquilinos. Assim

e Recorrendo ao Regime excecional de realojamento previsto no art®14° da lei 81/2014,
enquadrado na situagdo de Estado de Emergéncia que se viveu durante o ano 2020,

foram atribuidas 3 habitagdes;

e Conseguimos terminar o 4° Programa de Concurso para atribuigdo de habitagéo
social, em regime do arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econémica

para aceder a uma habitag&o condigna, tendo sido entregues mais 20 habitagbes;

e Iniciamos processo de elaboragdo de Regulamento de Atribuicdo de Habitagdes da
Habévora E.M., em Regime de Arendamento Apoiado, tendo como principais
objetivos tornar o processo de atribuigdo de habitagdes mais dinamico, celere,
ajustado as necessidades dos agregados familiares que recorrem & empresa
municipal, continuando a fazer pautar todo o processo pelos principios de igualdade,
justica, transparéncia e objetividade que caracterizam a intervengdo da Habévora,
E.M. A par deste processo, a empresa municipal de habitagdo procedeu ao
ajustamento da matriz de classificagéo de inscrigdes por forma a garantir as devidas
adequagdes ao articulado do regulamento de atribuicéo de habitagdes, mas também
com a finalidade de imprimir maior equilibrio e rigor aos indicadores e critérios

avaliados;

¢ Mantivemos e reforgamos o trabalho de acompanhamento social aos inquilinos da

empresa e seus agregados familiares, bem como as familias inscritas nos servigos da

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 7 de 35
Relatério E Contas 2020

N e
L Qg

P



P g S
\Habévora

Habévora, E.M através de telefonemas de conforto a todos os inquilinos idosos,

reencaminhando as necessidades relatadas para os servigos sociais da CME;

e Melhoramos a relagdo de proximidade e envolvimento entre a gestdo da Habévora e
os seus trabalhadores, tendo realizada varias reuniées em torno da discusséo do
relatorio social do 4° concurso, preparagao da proposta de Regulamento de atribuigéo
de habitagdo em regime de Arrendamento Apoiado e de preparagéo do Plano de
Atividades para 2021, contribuindo para o reforgo do compromisso de todos para com

a missao da empresa;

e Iniciamos o trabalho de revisdo da imagem da empresa para o exterior, demonstrando
rigor e transparéncia, tanto nos procedimentos intemos, como na intervengao junto de

inquilinos ndo cumpridores das normas da empresa e da lei;

¢ Demos inicio ao procedimento de reabilitagdo de 14 fogos emparedados sitos no
bairro da Malagueira na rua das Duas Arvores, Rua do Rochedo e Rua das Doze
Casas, enquadrada por candidatura ao PEDU/PAICD;

e Demos inicio ao procedimento de requalificagdo dos Edificios do Bairro das
Corunheiras tendo procurado financiamento no quadro da Eficiéncia Energética na
Habitag&o Social, 0 que ndo se chegou a concretizar, contudo a empresa assumiu a
empreitada e requalificagdo dos edificios;

e Participamos ativamente no Conselho Local de Acgado Social de Evora e nas duas
Unidades de Rede, URSA/NPISA e URIDI;

Evora, 15 de junho de 2021

A Geréncia Plural
A A\_\kare 5 eley

A
b —
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1. INTRODUGAO

A Geréncia Plural da Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., nos
termos da alinea e), do n° 1, do artigo 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, dos
Estatutos desta empresa local e das boas praticas de gestdo, elaborou o presente
Relatério de Gestdo, relativo a atividade desenvolvida entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2020.

O patriménio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragbes
auténomas, propriedade do Municipio de Evora. A este niimero acresceram 82 fogos de
habitac&o social que a Habévora, E.M., adquiriu em 2007 & Cooperativa CHC, mais 51
fogos através da transmissdo a titulo de doagdo, em 2008 provenientes do IGFSS -
Instituto de Gest&o Financeira da Seguranga Social, em 2013 mais 40 fogos adquiridos a
construtora HAGEN Imobiliaria, S.A., e em setembro de 2017 54 fogos adquiridos ao
IHRU- Instituto da habitagdo e Reabilitagdo Urbana, todos estes sitos em Evora. Do
conjunto de 1145 fogos foram vendidos aos respetivos inquilinos 183, e transmitidos para
os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade Resoluvel mais 12 fogos. Assim, em
31 de dezembro de 2020, a Habévora, E.M., & proprietaria de 950 fragdes habitacionais.

A estratégia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2020 e cumpriu 0 seu objeto social de promogéo da habitagdo social no
Municipio de Evora e de gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios da empresa,
bem como administraggo do patriménio habitacional do municipio que Ihe foi confiada (cfr.
artigo 5° dos estatutos da Habévora, E.M.).

No dia 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saiude (OMS) declarou
emergéncia de saude publica internacional, tendo classificado o virus COVID-19 como
uma pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18 de margo de 2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se
manteve até dia 2 de maio de 2020 e que determinou algumas medidas de restrig&o.

No ponto 8 do relatério esta evidenciado o impacto da COVID-19 nas receitas da
empresa.

A Assembleia-Geral da Habévora, E.M., neste periodo tomou as seguintes deliberagdes:
e Aprovar a recondugdo das 3 gerentes para o biénio 2020/2021;

e Aprovar o Relatério Trimestral de Gestéo e de Execugdo Orgamental - 3° trimestre de
2019;

e Aprovar a alteragdo do Plano de Atividades e Orgamento 2020-2023;

HABEVORA - Gest&o Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pégina 9 de 35
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Aprovar o Relatorio de Gestao, as Contas do exercicio e a proposta de aplicagéo
de resultados referente ao exercicio econdémico de 2019;

e Aprovar o Relatério do Governo Societario referente a 2019;
e Aprovar o Cumprimento das Orientagdes Legais;

e Apreciar a gestdo e fiscalizagdo da empresa em 2019, o senhor Presidente fez
seus os agradecimentos expressos no Relatério elaborado pela Geréncia Plural.
Terminou agradecendo a disponibilidade, o empenho e o desempenho da
Geréncia Plural;

e Aprovar 3 modificagdes ao Plano de Atividades e Orgamento para 2020,
nomeadamente:

- no valor de 140.000,00€ para a realizagdo de obras no interior das habitagbes
vagas;

- no valor de 116.750,00€ para realizagdo da despesa de conservagao dos
elevadores do Bairro da Cruz da Picada, pagamento do IRC e de outras despesas
correntes;

- no valor de 6.670,00€ para o pagamento por conta;
o Aprovar o Relatorio Trimestral de Execugéo Orgamental — 1° trimestre de 2020;
e Aprovar o Relatério Trimestral de Execugdo Orgamental — 1° Semestre de 2020;
e Aprovar o Relatério Trimestral de Execugéo Orgamental — 3° trimestre de 2020;

e Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento da Habévora, E.M., para o ano de
2021 e o Plano Plurianual 2021-2025.

A Geréncia Plural neste periodo tomou as seguintes deliberagbes:

e Foi celebrado entre os membros da geréncia Plural da Habévora, EM e a
empresa Construgdes Alto de Santiago, Unipessoal, Lda. representada pelo seu
socio gerente Sr Antonio Miguel Gomes Conchinha, o contrato de empreitada n°
115/2019 ~ obras de reabilitagdo de duas habitagbes, sitas na rua das Duas
Arvores, n°1 e 3, bairro da Malagueira. A presente adjudicagdo é feita pelo
montante de 141.068,97€ (cento e quarenta e um mil, sessenta e oito euros e
noventa e sete céntimos) ao qual acresce o imposto sobre o valor acrescentado a
taxa legal em vigor;

e Aprovou o Programa de 4° Concurso de Atribuigdo de habitagdo em regime de
arrendamento apoiado, Norma Interna, Grelha de Classificagéo e ficha de visita
domiciliaria;

e Autorizou a proceder a alteragéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2020,
rubrica Gastos de estrutura — conservagao e reparagéo, acrescentando o valor de
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140.000.00€ para fazer face as despesas das obras de reabilitagdo das
habitagbes para concurso;

e |sentar os inquilinos da empresa de pagamento de indemnizagéo compensatéria
por atraso de pagamento de renda. Esta medida vigorou entre abril de 2020 e
dezembro de 2020;

e A Habévora, EM. enquanto entidade beneficiaria da Estratégia Local de
Habitagdo de Evora 2020/2026, solicitou ao IHRU a assinatura do acordo de
financiamento no Ambito do 1° Direito, para permitir, caso assim venha a decidir:

- Reabilitar os fogos devolutos para atribuir em Arrendamento Apoiado (2020 |
2024);

- Reabilitar o bairro General Humberto Delgado (2022 | 2024);
- Apoio ao arrendamento para arrendamento (2022 | 2024);

e Para além da solicitagdo do acordo de financiamento, submeteu a candidatura ao
1° Direito para a reabilitagdo de 14 fogos devolutos no ambito do concurso para
atribuicdo de habitagdes em arrendamento apoiado;

e Aprovar a proposta de Acordo Empresa formulado entre a Habévora, EM —
Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada e o STAL - Sindicato dos Trabathadores
da Administragéo Local e Regional, Empresas Publicas, Concessionarios e Afins;

o A geréncia plural deliberou que a atualizago bienal das rendas fosse adiada de
setembro de 2020 para janeiro de 2021, mas até a presente data néo se iniciou o
processo de atualizagéo;

e Aprovou os relatorios de auditoria interna realizados aos SAS - Servigos de Agéo
Social, aos ST - Servigos Técnicos e ao GJRH — Gabinete Juridico e Recursos
Humanos da empresa, ao abrigo do Plano de Prevengao da Corrupgéo;

e Aprovou os relatorios da contratagéo publica trimestral, realizados pela diretora do
DTC - Departamento Técnico e Coordenagdo ao abrigo da delegagdo de
competéncias;

e Aprovou a homologagdo da listagem de classificagdo final referente ao 4°
concurso por classificagdo para atribuicdo de 20 fogos em regime de
arrendamento apoiado;

e Aprovou abertura de 2 concursos publicos, para a reabilitagdo de 12 habitagdes
sitas no Bairro da Malagueira, Rua do Rochedo e Rua das Duas Arvores e para a
reabilitacéo dos edificios do Bairro da Corunheiras;
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Ao longo deste periodo, a atividade dos trabalhadores da Habévora traduziu-se:

Na celebragio de 4 contratos de arrendamento em regime de arrendamento apoiado,
ao abrigo do regime excepcional previsto no artigo 14° da Lei n° 81/2014, alterada
pela Lei n® 32/2016;

Na concretizagdo de 10 modificagbes subjetivas ao contrato de arrendamento ja
existente;

Concretizaram-se 3 permutas de habitagdo de inquilinos da Habévora E.M.

Na identificagdo de 18 fragbes habitacionais que, apds a realizagéo de obras de
conservagao, serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n°
81/2014, de 19 de dezembro para posterior atribuigdo em Regime de Arrendamento
Apoiado a familias carenciadas inscritas nos servicos da empresa. Os 20 fogos foram
atribuidos, mas os contratos so iniciaram em 2021;

Na realizagao, no total de municipes inscritos e arrendatarios, de 567 atendimentos e
447 visitas domiciliarias pelos técnicos dos SAS - Servigos de Ag&o Social;

Foram abertos 50 e adjudicados 50 novos procedimentos para aquisicdo de
empreitada de obras de recuperagdo e reabilitagdo de fogos no interior das
habitagdes, o que representa um investimento financeiro de cerca de 184.802,05€;

Foram abertos 2 concursos pUblicos, um para a reabilitagdo de doze habitagdes no
bairro da Malagueira e outro nos Edificios do Bairro das Corunheiras. O concurso da
reabilitagdo dos fogos da Malagueira foi anulado pois ficou deserto, o concurso das
Corunheiras foi adjudicado em 2021 & empresa REBAU — Construgéo, Recuperagéo e
Manuteng&o de edificios, S.A., pessoa coletiva 506 401 170.

Na celebragéo de 57 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor contratualizado
de 89.792,59€.

Assim pode afirmar-se que a Habévora E.M., cumpriu na generalidade os objetivos a que
se propds para o ano de 2020, conforme quadro infra.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 12 de 35
Relatorio E Contas 2020



M.

L) o~
‘XHabévora )f
Gest Habl P IL E.M. ’
.. Plano de ; _ | ;
Actividade Activiciach Redlizacio em 2020| Redlizagio e 2019
Erpreitades 215.000,00€ 184.802,05€ 165.820,01 €
Novas aribuigdes (induindo
. 6 4 6
reguaizagdes)
Rend 800.000,00e 763.368,78€ 801.520,30€
A% B% L%
Redizados: 57 Redizados: 89
NEo foram defiridos| 0" Velor
Acordos de Regulaizaczo NASS| ontratudizedo: Contraudizado:
monEntes 80,7259 WB.7804
Vaor Recebido: Vaor Recebido:
23.680,3t€ 61.375,90€

2. ORGANIZACAO INTERNA

2.1 Gestao de Recursos Humanos

Neste periodo a Geréncia Plural deliberou a proposta de procedimento para contratagéo
de administrativa em regime de substituigdo (contrato de trabalho a termo incerto), pelo
periodo de auséncia da D. Liliana Rosado.

A empresa mantém o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as
necessidades atuais da empresa, com 13 trabalhadores.

A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura organica da empresa, conforme quadro infra.
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Estrutura Organica

ASSEVE BAGERAL
Carlos Manuel Rodrigues Ainto de Sa
I
[ L
GRECIARLURAL FISCAL UNICD
Sara Famandes Andreia Teles
Susana Mburdo
Ana Bilou ROC

Orgdos Sodais

(13) Departarento
Técrico e Coordenacio
Cléaxdia Caeiro

S |
(4) Servigos de (3) Servigos Juridicos e (2)Servicos
#c30 Sodial Financeiros Técnicos

Eisatole Arard Frene=ma Condomrinios Humenos Tiago Caraginta

Wiz José Asangioy

Servigos

3. SERVIGOS DA HABEVORA, E.M.

3.1 Servigos Juridicos e Financeiros

3.1.1 Gabinete Juridico e Recursos Humanos

Relativamente ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos verifica-se que, no periodo em
anélise, encontram-se abertos 24 processos de contencioso, dos quais 7 estéo a decorrer

em tribunal.
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Gestiio Habltaclonal, Unipessoai Limitada, E.M.

Em 2020 e conforme orientagdes da Geréncia Plural da Habévora, E.M. n&o foi alienado
qualquer fogo aos respetivos inquilinos que evidenciaram ou vierem a evidenciar a
intengdo de adquirir o direito de propriedade.

3.1.2 Gabinete de Administragao Financeira

O Gabinete de Administragdo Financeira é responsavel pela emissdo das rendas que
totalizaram, em rendas faturadas, o valor de 768.368,78€.

Em 31 de dezembro de 2020 o valor médio da renda praticado, de acordo com a primeira
atualizagdo da Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro, 0 Novo Regime do Arrendamento
Apoiado - Lei n°® 32/2016 desde 24 de agosto de 2016, nos bairros dos quais a Habévora,
E.M. é proprietaria e gestora, foi de 74,61€. No quadro infra, observa-se por bairro, o
numero de recibos emitidos, o valor de rendas e o seu valor médio.

MAPA MEDIO DE RENDAS DE 2020

Descrigho N;:;::::‘ Valor Emitido Média

11 Cruz da Picada 3183 253.703.34 € 79.71 €
12 Malagueira 2130 195.843,86 € 91.95 €
13 Escurinho 646 40.599,62 € 62,85 €
14 Camara 158 B8.980.24 € 56,84 €
15 Ex. Fundagéao Salazar 590 53.450,90 € 90.59 €
16 General Hurmberto Delgado 1110 63 647 .64 € 57.34 €
17 FHorta das Figueiras 175 4. 530.53 € 25 89 €
18 Corunheiras 442 39.739,17 € 89,91 €
19 S&o Jo&o de Deus 120 8.949.24 € 74,58 €
20 Garcia de Resende 300 16.760.94 € 55,87 €
21 Senhora da Saude 484 25.5696.32 € 52.88 €
22 Horta das Figueiras (PER II) 444 24 251 64 € 54 62 €
23 PFites 480 29.584,02 € 61.63 €
28 Centro Histérico 36 2.731.32 € 75.87 €

Total 10298 768.368,78 € 74.61 €

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros o valor de
759.885,86€, sendo que o montante de 718.156,37€ corresponde a rendas cobradas, o
que significa um total de cerca de 93% de rendas pagas no periodo em anélise. Ficaram
por cobrar cerca de 7% do valor total das rendas devidas por todos os arrendatarios,
conforme podemos verificar no proéximo quadro. Os valores de rendas em divida serdo
posteriormente alvo de trabalho especifico por parte dos técnicos da Habévora, E.M., de
acordo com o estabelecido nas Normas Internas, com vista & recuperagéo desses
montantes e respetivas indemnizagdes compensatorias.

A Habévora, E.M. coloca ao dispor dos seus inquilinos trés formas de pagamento da
renda mensal. Na Tesouraria da empresa, por transferéncia bancéria ou através do
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sistema Multibanco. A forma de pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora,
E.M. é o sistema de Multibanco.

%ode Pagamentos por- Transf. CGD  Multibanco Tesouwraria

12,30% €0,30% 1840% 100,007

No gréafico seguinte podemos constatar que existiu um aumento no valor cobrado face a
2019, em cerca de 12,79%.

Comparacio de cobranga de rendas com periodo homélogo

600.000 € 626.642,44 €

500.000 € £
400.000 €
[72]
£ 300.000 €
w
200.000 €
100.000 €
o€

441.292,30 €

256.809,96 €

82019 ®2020
139.807,96 11:

93.436,46 €

Transferéncia Multibanco Tesouraria
Bancaria

3.2 Servigos de Agao Social

O trabalho realizado pelos SAS deu continuidade ao desenvolvimento de agbes nos
principais vetores de intervengado social relacionados com os dois grandes grupos em que
se divide o publico alvo da empresa.

Por um lado, o0 grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é
fundamental agir de forma pronta sobre as situagdes que apresentem graves problemas
sociais e intervir em parceria com instituicdes locais com vista & resolugéo dos problemas
sociais identificados e que néo sejam da area de intervengéo da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagao que possam adequar agregados familiares &s tipologias
dos fogos e simultaneamente minorar problemas de acesso as habitagdes por parte dos
seus utilizadores, devido a problemas de saude, mas relagdes de vizinhanga, inseguranga
ou outros.

O outro grande grupo aivo para o qual a empresa direciona a sua atividade é composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa,
formalizando inscrigbes para atribuigdo de habitagdo social ou para aquisicdo de
habitagdo a custos controlados. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagao de visitas domiciliarias diurnas e

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 16 de 35
Relatério E Contas 2020




I R

I Limitads, E.M.

. 7
1YHabévora
\MaDewv A QW\/'

noturnas de forma isolada ou em parceria com técnicos de outras instituigdes sociais
locais, com vista a manter atualizado o ficheiro de inscrigbes existente na empresa que
serve de base & atribui¢do de habitagdes, mediante a realizagéo de concursos publicos tal
como estabelece a Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro.

Deste modo, a Habévora, E.M., procedeu, neste periodo, a celebragdo de quatro
modificagdes subjetivas ao contrato de arrendamento ja existente, celebrou trés contratos
de atribuicdo de habitagdo em regime do arrendamento apoiado, por inexisténcia de
contratos reduzidos a escrito e um contrato para fins ndo habitacionais em regime de
comodato.

A 31 de dezembro de 2020 existiam 18 fragdes habitacionais, 4 fragdes ndo habitacionais
nado atribuidas, para além destas foram atribuidas 23 fragbes habitacionais, mas s6 foram
ocupadas em 2021, inicio dos contratos. As fragdes habitacionais, apos a realizagao de
obras de conservagao, serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n°
81/2014 de 19 de dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento
Apoiado a familias carenciadas inscritas nos servigos da empresa. Quanto as fragdes néo
habitacionais, ndo existem pedidos formalizados para a sua atribui¢éo;

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 567 atendimentos e 447 visitas domiciliarias.

Os técnicos da Habévora, E.M., apds verificarem o nimero de arrendatarios com valores
de rendas em divida em situagdo de mora, desenvolvem um conjunto de agbes com vista
a aplicagdo de critérios socialmente justos e previamente acordados com os inquilinos,
com vista a celebragéo de propostas de regularizagéo dos valores em divida.

Deste modo, a data de 31 de dezembro de 2020, encontravam-se celebrados 57 novos
acordos de regularizagdo de valores em divida. O valor contratualizado foi de 89.792,59€.
Relativamente aos acordos, incluindo rendas em atraso e indeminizagdo compensatoria,
foram pagos os seguintes montantes:

Més Jan20 | fev20 | mar-20 | abr-20 | ma-d | junD | ju-2D | agoD | set-D out-20 | nov2D | dez-20
Tota p/ Més 217537€ 20054€ 211693€| 1.30,06€| 1.51685€| 1.636,24€| 27B€| 1.78507€] 1.99046€| 1.84649€] 1.901,34€| 2480,14€
Total Aasmudado 23680,31€

O trabalho desenvolvido pela Habévora, E.M., € em parte realizado em parceria com
outras Instituicdes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 46 reunides com técnicos
dessas Instituices, sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer mais pelas
familias que mais precisam.

No ano de 2020 a Habévora, E.M. recebeu 54 novas inscrigdes para arrendamento de
habitag&o social.
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Em 31 de dezembro de 2020 as inscrigbes para arrendamento totalizavam 1303.Deste
conjunto, 212 estéo classificadas logo passiveis de analise social e proposta de atribuicéo
em regime do arrendamento apoiado, 1034 inscrigbes inactivas, 55 para efetuar visita
domiciliaria e 2 indeferidas.

3.3 Servigos Técnicos

A Habévora, E.M. adquiriu um patriménio bastante degradado e com necessidade de
diversas intervengées, o que implica um levantamento rigoroso das condigbes de
habitabilidade dos fogos e da composigdo dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias intervengdes ao nivel da realizagdo de obras de
conservagdo e requalificago.

Até 31 de dezembro de 2020 foram realizadas 98 vistorias técnicas aos fogos.
Tendo em conta o nimero de pedidos de obras, os mesmos foram neste periodo para:

e empreitadas de obras publicas para realizagdo de obras no interior das
habitagbes: foram abertos 50 procedimentos, tendo sido adjudicados 50
processos de empreitadas de obras publicas.

) EMPRETADAS ADADICADAS EVPREITADAS ADADICADAS
MTSS EVPRETADAS 2020 BVPRETADAS 2019
Bairro PEERTAS N VONTANTE [\ MONTANTE

QuzdaFicada 14 14 14.182,80€ 13 649780 €]

Mbagueira 9 9 75.540,72€ 7 15642141 €

2 2 1.611,20€ 1 127,20€

Esorinho 2 2 1.378,00€] 1 212,00€

Bx- Fundagsp Sdlazar 4 4 21.277.91 €] 1 127.20€

General Hurberb Delgado 7 7 4278047 € 4 1.833,80€

Horta das Figueiras 2 2 25440€ 1 466,40€]

Corunheires 0 0 0.00€] 1 524.70€
Qardia de Resende 3 3 15.798,78 €|

Senhora da Salde 6 6 11.808,17 €} 2 41340€

1 1 160,60€] 1 196,10 €}

50 50 184.802,05¢€] 2 165.820,01 €]

O investimento em obras de recuperagao e reabilitagdo nos fogos da empresa ascende a
184.802,05¢€.

Em comparagdo com periodo homélogo do ano anterior verifica-se um aumento
significativo de 18.982,04€ em obras adjudicadas e no nimero de empreitadas 18 acima
do registado em 2019.

Para além destas obras foram abertos dois concursos, uma para a Reabilitagéo de doze
habitagdes sitas na Rua das Doze Casas e Rua do Rochedo no valor base de
806.196,26€ acrescido de IVA e outra para a Reabilitagdo dos Edificios do Bairro das
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Corunheiras no valor base de 512.281,16€ acrescido de IVA. De referir que o concurso
publico para a Reabilitagdo de doze habitagdes sitas na Rua das Doze Casas e Rua do
Rochedo foi anulado, pelo facto de o concurso ter ficado deserto, sem concorrentes.

3.4 Gahinete de Gestao dos Condominios

O Gabinete de Gestdo de Condominios até 31 de dezembro de 2020, por motivo do Covid
19, teve necessidade de alterar os procedimentos de atendimento e de abertura ao
publico dos proprietarios, seguindo, conforme directivas da DGS a cada momento. Foram-
se adaptando as normas conforme orientagées superiores e directivas governamentais.

Até 31 de dezembro de 2020 foram realizadas 7 assembleias, atendendo ao estado de
pandemia que o pais atravessa, com especial atengdo a que a faixa etaria dos
proprietarios é elevada e inserida em grupos de riscos, nédo foi possivel a realizagéo de
mais, todavia e, tendo em conta os varios aspetos e necessidades de cada condominio,
as mesmas irdo realizar-se, assim que seja possivel.

Foram efetuadas as seguintes reparagdes:
- reparagao da conduta no lote 20 da Cruz da Picada;

- reparagéo do circuito elétrico devido a curto-circuito nas partes comuns de prédio do lote
16 da Cruz da Picada (30.05.2020);

- reparagéo do circuito elétrico e reposigéo de lampadas nas partes comuns de prédio do
lote 45 da Cruz da Picada.

Em média no GGC sdo efetuados cerca de 15 a 20 atendimentos presenciais, para
pagamento de quotas, uma vez que foi pedido aos proprietarios que efetuassem os
pagamentos das mesmas através de transferéncia bancaria para evitarem deslocagées e
ajuntamentos, bem como as comunicagdes passassem preferencialmente a ser
telefonicas ou por via de email, quando possivel.

A 31 de dezembro de 2020, os Condominios do Bairro da Cruz da Picada tém em divida o
valor 664.193,24€.

OBRA DA CRUZ DA MICADA

Valor endivida | Valor endivida de
Valor Faburado Valor Pago Judicial Contencioso
1.096.917,29 431.724,05 €| 56,963, 80 €| 435.213,96 €|
HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 19 de 35

Relatério E Contas 2020

%

(A



A 4
{\Habévora )/ A
[

festho Habltaclonal, Unipessoal Limiteda, E.M.

W

3.5 Secgao Administrativa

A Secgdo Administrativa da Habévora, E.M., é responsavel pelo acompanhamento aos
municipes que recorrem aos servigos da empresa. Esta Secgdo também €& responséavel
pela movimentagdo do expediente entre o Departamento Técnico e Coordenagéo e os
restantes servicos da empresa, registos de entrada e de saida de todo o expediente de e
para o exterior.

Neste periodo a Secgdo Administrativa registou 2889 entradas e 1678 saidas de
documentos.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 - Tesouraria

A Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. apresentou em 31 de
dezembro, um saldo de Tesouraria no valor de 3.766.879,15€. No quadro infra
evidenciam-se os recebimentos e os pagamentos relativos a atividade corrente da
empresa.
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1tHabevora
-5 JLHD AGOSTO SETEVERD OUTUERD NOVEVERD | CE2BVERD | TOTAL 2120
JUNHD 2020
RECEEIMENTOS
Alierecio de Imbeis aan [eXe 615 Qooé QQ0€| QO0€| QO0€ Qoo 0,00 &
_%'ds 381.(5403 69455, 13 €| 59268 58 €1 2631, D€ 5049561€ 5319890 € 7M€ TER58EE
Jucs 119614 § 948 €| Qo€ Qo0€ Qo€ Qoo€ B5E 1.291.67 €l
Qs LB EBE 2076 € 1.387.37 § 45317.83 €] 766,70 € 57.804.06 € a83318¢ 1A Y

Total do Recebinentos| 4M30(B5€ @MTEEITE O6ESE AMIEOE @OININE NGORSEE  TO72145€ 800731314

PAGAMENTOS

Corsenagio e Reparagéo

e kroes 7. 64 € 30191,58¢€ 745,00€] N34 75€ 15M00€] 450657.00€]  117.017.00€]  3N.4797 €
Pessce B5.437,04 € 12554.81 €] 124823 €| 12511,68¢€] 1233018 € 2381663 1430841 € 17248998 ¢
IGFSS, IGCP, ACEE, SS

OVE e OGA 5487140 € 2881423 € 19487.95 €} 11.08891 € 803481 € 2448842 € 14.414,07 € 161.: 28979 €
Famecimentcs e Senigos

Bderos 170533€  77BE5€ 511879€ 110476€|  6Z357€ 203308 12278€| 40634 €
Prestaczo - Brpréstino

at - X 66 € 0.00€ 0.00€] 8B120B€ Qo0¢] Q00€ Q€ 17212996
Codarinics 11.880.20 € 21.291,604€ 1.337.97 € B8 78 €| 1026381 €] 589474 € 33310 €] 8L
Qures 1.6380€ 2216996 837.84 € 2110206 1.536.13 € 2867.2€ 366211 € B0MMPE

Tatal de Paganentos 344817 €  111637,865¢ 40003 78€0  14364834€]  4010850€] 104.157,14€ 151 1R247€| 906417.284]

Ao analisar o quadro podemos verificar que ao nivel de recebimentos, as rendas
continuam a ser a rubrica com maior peso, enquanto que em termos de pagamentos
operacionais, 0 pagamento da conservagdo e reparagdo de iméveis, o pagamento do
empréstimo e os gastos relacionados com o pessoal s&o as rubricas com maior peso.

Os recebimentos gerados pela atividade da empresa néo cobriram todas as despesas.

4.2 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragédo ascendeu a 768.368,78€,
sendo que estes rendimentos estéo relacionados com as rendas emitidas durante esse
periodo, pelo arrendamento do patriménio existente. Comparativamente com o mesmo
periodo do ano de 2019, verifica-se uma reducéo nesta rubrica na ordem dos 33.160,52€.

No grafico seguinte pode observar-se a evolugdo do valor das rendas dos anos de 2016 a
2020.

&
Habévora A
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Evolugédo da Renda em comparagio com igual periodo de anos anteriores

840000 € = =
828.556.26 €

820000 €

e

800000 € —— — S S—
781.527,89 € 801.529,30 €
780000 € 768.368.78 €

——

764.563,38 €

Euros

760 000 €

740000 € (

| 720000 €

2016 2017 2018 2019 2020

Nos rendimentos do periodo em andlise, estdao também consideradas as Reversdes de
dividas a receber no valor de 11.912,67€, os Outros rendimentos no valor de 100.010,68€
e os juros e rendimentos similares obtidos no montante de 596,22€, estes respeitantes a
juros obtidos das aplicagbes financeiras.

Nesta rubrica de “Outros rendimentos”, estdo considerados, entre outros, o valor dos
subsidios recebidos por conta do investimento na aquisicdo de fogos e na obra de
reabilitagdo do Bairro Cruz da Picada (81.469,96€), a indeminizagdo compensatéria por
via do atraso no pagamento de rendas e dos acordos de regularizagao (17.782,45€).

4.3 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresenta um acréscimo de 143.894,21€ em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um total de gastos de 1.005.673,11€, acima dos 861.778,90€
incorridos no mesmo periodo de 2019.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta um valor de 164.264,65€,
representando um aumento de 85.060,12€, quando comparada com o ano transato. Os
valores mais significativos s&o a Conservagédo e Reparagéo (105.545,69€), os Trabalhos
Especializados (14.345,80€) e os Honorarios (12.546,00€). Em conjunto, estas trés
rubricas tém um peso de 80% na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos.

A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor € de 289.442,67€, apresenta um aumento
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior de cerca de 6,75%, devido ao facto
de se ter verificado uma atualizagéo salarial, ao abrigo do acordo empresa.

Os Outros Gastos, rubrica que considera principalmente os impostos e as quotas de
condominios, atingiram um valor de 80.392,57€, superior em 18.880,46€, ao do periodo
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analogo de 2019, consequéncia do aumento do gasto com o |VA originada pelo aumento
do montante das obras.

Os Gastos de Depreciagdes e de Amortizagbes apresentam um valor de 443.142,28€,
representando um aumento de 24.204,42€, quando comparado com 0 mesmo periodo do
ano anterior. Este aumento deve-se ao facto da alteragdo & contabilizagdo das
depreciagdes, segundo o classificador complementar 2, reduzindo na maioria a vida util
dos imdveis.

Os Encargos de financiamento atingiram um valor de 28.430,94€ e apresentaram um valor
inferior em 2.556,54€, ao do periodo anterior.

4.4 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo séo os seguintes:

- Resultado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos: 283.003,89€;
- Resultado operacional: -160.138,39€;

- Resultado antes de imposto: -187.973,11€;

- Resultado liquido do periodo: -185.866,70€.

4.5 - Execugdo Orgamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparagao entre os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.
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RENCIMENTOS E GASTOS

Prestepfes de senigos e oaroessdes ——_TY ad  emonmd B0
Subsidos de e@loazo a0 Qooé qooe! [oYes) Qoo
Tratelhos pera a prdpria ertidade qooé aoo4 acd o€ Q074
Farecimertos e senigos ederncs mmeﬁé 91.723004 eaeeﬁél 191.377.16é 6.89%)
Gestos compessce mmaé 2957&004 1770004 maszmé B
Imperidade de divides a reosber (perdis/reerstes) -51.2754 manooé qcnei 1000Qooé

Qutros rendirertos mmqesé' 10547uooé qooé 10547':1006{ ectcd
Qutros gastos eosazaé eemomd esneid 15aa=ns4é_ 8045

Gestos/revarsies de depreciacio e de aratizacio

443142.284 meeuooé Qwé mmmé

Imparidade de inestimertos deprecidvais/anortizéseis (perdas/reversfes) Qmé Q(Dd QCDé. Qmé

Juos e rendmentas similares dotidos Ezé S(rD.CDé qooei scmcné

Juros e gestos similares supartados mm%é 28,566,00 70000 meé

Inposto sare o Rerdimento cb perfoco ] 210641 é -7.478;0.)4 acos -7.473004

B 17

O valor realizado na rubrica de Vendas e Servigos Prestados (rendas) ficou 31.631,22€
abaixo do valor orcamentado para o mesmo periodo, facto que decorre da redugéo de
rendimentos dos arrendatarios. De referir que a actualizagdo bianual do processo dos
arrendatarios passou para 2021, em vez de setembro de 2020, alteragéo que se deveu a
pandemia da covid-19.

Os gastos com pessoal realizados séo inferiores aos valores orgamentados, facto que se
deve a baixas por doenga dos trabalhadores e os gastos com formagéo inferiores ao
or¢gamentado.

Os Gastos de Depreciagéo apresentam um valor superior ao orgamentado em 22.152,28€,
facto que se deve & alteragdo do normativo contabilisticos da contabilizagdo das
depreciagdes, passando a implementar o classificador complementar 2.
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Os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores proximos aos valores
orgamentados.

O orcamento teve algumas modificagdes, com uma variagdo de 191.620,00€,
principalmente para reforgo de obras de conservagdo e reparagdo e de gastos com
condominio, reparagao dos elevadores da Cruz da Picada.

4.6 - Indicadores Financeiros e de Gestao

Ao efetuar a analise da empresa através dos indicadores financeiros e de gestéo, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma analise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, neste determinado momento.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira € um conceito que representa a maior ou menor capacidade de
uma empresa fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2020.

Autonomia _ Parimbnioliquido  _  14807.32046€  _ 053
Finenceira Aivo Liquido 27.79%6.8R62€ '

Ao analisar a autonomia financeira neste periodo, observa-se que existe uma estabilidade
financeira adequada, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, o que representa um
bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigagdes para com terceiros.

Sohabilidade = Pamrrmq Liquido _  14807.32046€ _ 114
Passivo 1298051216€
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O réacio de solvabilidade apresentado é superior a 1, facto que é considerado positivo. L /

Liquidez Geral

Os réacios financeiros de curto prazo indicam a liquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depdsitos) para fazer
face aos seus compromissos imediatos.

Liquidez _ Aivo Corrente _ 4.28638519€
Gerd Passivo Corente 9908.14851€

O racio é inferior a 1, 0 que significa que a empresa ndo tem liquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, nem todos os ativos liquidos
conseguem pagar as dividas a curto prazo.

Fundo de Maneio

O Fundo Maneio representa a capacidade momentanea de a empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
=4.286.385,19€ - 9.908.148,51€ = -5.621.763,32€> 0

Em termos de Liquidez é evidente que a empresa néo liquidez financeira o que significa
que pode n&o conseguir honrar todos os compromissos/obrigagbes com terceiros.

Produtividade do Pessoal

O réacio da produtividade do pessoal pretende analisar o peso dos custos com pessoal na
produgdo da empresa. E ao analisar o racio depreendemos que a produtividade € elevada,
racio superior a 1.

Produtividade _ Prestaciode Senicos/Rendas  _ 768.368,78€ - 265
Fessoal CGastos Com Pessoa 28044267 €
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Prazo Médio de Pagamentos

| 0 e,

- |t
Ne de dias Ne de dias
2 DF/4 19.123,63 X DF/4 38.118,48
42 31
ZA 167.475,24 A 452.095,71

O prazo médio de pagamentos no final do periodo em analise foi de 31 dias, conforme
quadro supra.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2020, alcangou um
resultado liquido negativo de 185.866,70€.

A Geréncia Plural em fungbes na presente data, tendo por base as disposi¢des legais
aplicaveis a atividade da empresa, propde-se que seja aplicado na conta de Resultados
Transitados o valor do Resultado Liguido do Periodo.
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6. IMPACTO COVID-19

Em 2020 a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de saude publica
internacional no dia 30 de janeiro de 2020, tendo classificado o virus COVID-19 como uma
pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18-03-2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se manteve
até dia 2 de maio de 2020 e, que determinou algumas medidas de restricdo, que se
mantem, algumas delas, até aos dias de hoje.

O maior impacto que a Pandemia Covid-19 causou na Habévora, E.M., foi na receita.
Como se verifica pelo resumo do quadro abaixo a empresa recebeu cerca de menos 97

mil euros do que em 2019 em rendas.

Periodo 2020 2019 Desvio
Janeiro 72.462,26 € 85.931,00 € -13.468,74 €
Fewvereiro 66.153,13 € 61.389,07 € 4.764,06 €
Marco 69.586,79 € 65.241,53 € 4.345,26 €
Abril 53.622,72 € 63.070,69 € -9.547,97 €
Maio 58.664,45 € 67.523,10 € -8.858,65 €
Junho 60.704,68 € 64.678,08 € -3.973,40 €
Julho 69.455,13 € 69.081,78 € 373,35 €
Agosto 59.258,58 € 61.767,11 € -2.508,53 €
Setembro 62.631,59 € 64.819,56 € -2.187,97 €
Outubro 59.495,61 € 115.394,34 € -55.898,73 €
Novembro 58.198,90 € 68.952,57 € -10.753,67 €
Dezembro 69.752,02 € 69.252,92 € 499,10 €

Total| 759.885,86 €| 857.101,75 €|  -97.215,89 €

Em 2021 e continuando o pais em estado de emergéncia, o impacto da covid-19 no
recebimento foi menor comparando com o ano de 2020. Facto que se deve
principalmente a suspenséo do pagamento da indeminizag&o compensatoria.
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Janeiro BIAM,88€ 72@,2€ 85931,0049 -33437,38€ -1346374€
Fewerdio 75.764,30€ B 15313€ 61.380,07 € Q611,17 € 476406 €
Maco 68607, 264€ R85, 79€ 65.241,53€ g7/953€ 434526 €]
Abil 60.571,07 € 5382 72€ 6307060 7.04836€ 0547,97 €
Mo 50.947,63€ 58.664,45€ 67.52310€ 1.28318€ -8.&$€
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7. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposto no artigo 42°, alinea f) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagao
de contas das empresas, a elaborar anualmente com referéncia a 31 de dezembro,
incluem o Relatério sobre a execugéo anual do plano plurianual de investimentos.

Em outubro de 2019 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2020, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagdes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos, ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necessario ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas definidas para 2020, existiram
algumas que foram cumpridas e outras que por acontecimentos externos a empresa, ndo
foram concretizadas.

De seguida elencamos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2020:

e Continuar com o processo de atribuigdo de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos
vagos e disponiveis, ou através da regularizagdo de situagdes de ocupagdes
irregulares;

A Habévora, E.M. em 2020 foi aberto um concurso para atribuigdo de 20 novos fogos em
regime do arrendamento apoiado conforme a Lei n° 81/2014, de 19 de dezembro. Os
contratos de arrendamento apenas iniciaram em 2021.

e Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitages
atribuidas a inquilinos que n&o cumpram as suas obrigages, previstas no artigo 24°
da Lei 81/2014, de 19 de dezembro, com actual redacgéo da Lei n® 32/2016, de 24 de
agosto;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, todos os processos de
ocupagao ilegal detetados foram resolvidos.

¢ Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promog&o da celebragdo
de Acordos de Regularizagdo para pagamento em prestagdes dos valores de renda
em divida, contraidos pelas familias que manifestamente apresentem dificuldades
economicas;
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Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 57 Acordos de Regularizagdo de
Dividas.

e Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos
mais degradados;

O objetivo da execugéo de obras foi atingido, o valor realizado foi cerca de 184.802,05€.

e Continuagdo da identificagdo de prioridades na atribuicdo de habitagdes sociais e
tentativa de resolugéo dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.

e Dar inicio ao procedimento de reabilitagéo de 14 fogos emparedados sitos no bairro
da Malagueira na rua das Duas Arvores, Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas,
enquadrada por candidatura ao Quadro Comunitério de Apoio IIl;

O objetivo da execugao da reabilitago ainda néo foi atingido, uma vez que em relagéo a
reabilitagdo das 12 habitagdes o concurso publico ficou deserto, néo houve concorrentes.
Em relagdo & Obra de reabilitagio de 2 fogos na Rua das Duas Arvores, o valor realizado
foi cerca de 149.533,11€ e ficou concluida em 2020, ainda néo foram atribuidas em
arrendamento.
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8. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2021

Enquadrado no plano de atividades ja elaborado e aprovado para o exercicio de 2021,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, E.M. ira desenvolver
a sua atuagao:

Continuagdo do processo de atribuigdo de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econdmica para aceder a uma
habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou
através da regularizag&o de situagfes de ocupagao irregular;

Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares
arrendatarios e inscritos que dele necessitem;

Desenvolvimento de projetos de intervengéo social nos bairros geridos pela Habévora,
EM;

Participagédo da Habévora, E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para
a Incluséo e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA e Unidade de Rede para o
Dialogo Intercultural;

Manutengdo do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de
regularizagao de dividas;

Atualizagdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos
agregados familiares arrendatarios da Habévora, E.M;

Andlise técnica sobre a possibilidade de definigdo de novas solugbes de
arrendamento, através de concurso (renda condicionada).

Adequagdo da tipologia dos fogos a composicdo dos agregados familiares,
arrendatarios da Habévora, E.M;

Execugéo das obras de conservagao necessarias nos fogos arrendados;

Reabilitagdo e recuperagéo de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribui¢do, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagdo — 1° Direito.

Reabilitago de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do Rochedo e
rua das Doze Casas por candidatura ao Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano/Plano de Agao para as Comunidades Desfavorecidas (PEDU/PAICD);

Requalificagdo do bairro das Corunheiras, com vista a0 melhoramento da eficiéncia
energética das Habitagdes;

Preparagéo do processo de regeneragéo do bairro do Escurinho 2022 | 2024 - objeto
de acordo de colaboragao entre o Municipio e o IHRU — neste processo o municipio

f‘
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2%\
apresenta-se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragdo, no &mbito do W

Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 1° Direito. A gestdo deste processo P
passara para a Habévora E.M;

- Articulagéo das estratégias da empresa com o Plano Local da Habitagéo 2020/2026;

- Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar o modelo de governanga
quer na gestdo dos condominios, assim como no modelo participativo de base local
para a resolugédo dos problemas existentes;

- GGC - Preparagao do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto Delgado
2022 1 2024 - objeto de acordo de financiamento no ambito do ao Programa de Apoio
ao Acesso a HabitagZo — 1° Direito.

- Elaboragdo e implementagdo de Regulamento de Atribuigdo de Habitagdes da
Habévora, E.M em Regime de Arrendamento Apoiado.
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8. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Em relagdo ao Estado nédo sdo conhecidas quaisquer dividas.

O presente Relatorio e Contas, apds aprovagdo, serd objeto de revisdo global da

respetiva forma.

HABEVORA - Gestéio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
Relatdrio E Contas 2020

Pagina 34 de 35



o A

Th Habévora \J

Gestio I, L

9. SITUAGAO INSTITUCIONAL E AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusdo do presente Relatério, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quanto, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementagdo deste projeto de crucial
importancia para o desenvolvimento social do Concelho de Evora. Assim:

e A todos os Orgdos do Municipio de Evora, pela forma como apreciaram e
unanimemente aprovaram a criagdo desta Empresa Local do Municipio e vém
acompanhando este projeto;

¢ Aos trabalhadores, que se empenharam neste projeto desde a primeira hora com
toda a sua dedicacdo. A Empresa conta com todos para continuar a desenvolver
ainda com mais dinamica e motivagéo todos os seus projetos;

e A todos os Inquilinos da Habévora, E.M., pela colaboragéo prestada no periodo de
arranque e de introdug@o de novas formas de gerir este patriménio habitacional
publico;

o As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste
ano;

o Aos Fornecedores e Instituighes Financeiras, pela colaboragdo e compreensao
demonstradas;

e Ao Contabilista Certificado, pela disponibilidade sempre presente;

o Ao Fiscal Unico da empresa, pelo dialogo e cooperagao que sempre disponibilizou &
Geréncia Plural.

Evora, 15 de junho de 2021

A Geréncia Plural,
Sara Luisa Dimas Fernand
5,@(._ _-/i__-‘_P;,/_‘_'?-

Susana das Dores Sanches Mourdo

Z)/L ALAAAA A~ i

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou

At Ao, Pr\oy
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Opinido
Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de
HABEVORA - GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL

LIMITADA, E.M., que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2020 (que evidencia um total de 27.796.832,62
euros e um total de fundos préprios de 14.807.320,46 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 185.866,70
euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a
demonstragao das alteragdes no patriménio liquido, a
demonstragao dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naguela data, e o anexo as demonstragGes financeiras que
inclui um resumo das paliticas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢Bes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢io financeira de HABEVORA —
GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M. em
31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas.

Bases para a opinldo

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (I1SA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est3o descritas na sec¢do “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que
obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

A Entidade apresentou pela primeira vez, em 31 de
dezembro de 2020, as suas demonstragbes financeiras e
orgamentais de acordo com o SNC-AP com efeitos
reportados a 1 de janeiro de 2020, conforme previsto no n.2
1 do artigo 18° do Decreto-Lei n.2 192/2015 de 13 de
setembro, na sua redagao dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016
de 21 de dezembro. Dado que a data de transigdo para este
novo referencial foi o dia 1 de janeiro de 2020, os valores
referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019 ndo
foram reexpressos, ficando assim a comparabilidade
afetada, conforme divulgado na nota 1 do anexo.

O relatério de gestdo divulga os principais impactos
financeiros da pandemia COVID-19 e as politicas e medidas
implementadas pelo Orgdo de Gestdo tendo em vista a
minimizagao dos riscos resultantes do desenvolvimento da
mesma. Tem vindo a ser acompanhada a evolugdo da
situagdo econémica em Portugal bem como a avaliagdo dos
riscos e impactos financeiros na atividade da Entidade,
considerando-se que a continuidade das operagdes n3o é
posta em causa.

A nossa opinido ndo é modificada quanto a estes factos.

Responsabilidades do érgao de gestéo pelas
demonstragdes financeiras

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstra¢des financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-
AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo (e) nos termos
legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao
material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter
em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas
sobre a continuidade das atividades.

Responsabilldades do auditor pela auditoria das
demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca
razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude
ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢Ses podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos  profissionais e ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

mantemos

Sede: Ruu do Desenhader, 1. 2 - PLT.E. | 7005-841 Evore | T. 266 74€ 030 | F. 266 7486 032 | geral.evora@auditorio.pl
voanvsauditoria,pt
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- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragoes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno
relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstncias, mas n3o para
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo
interno da Entidade;

= avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas
usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagges feitas pelo
érgdo de gestdo;

B concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgdo
de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe
qualquer incerteza material relacionada, com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemnos chamar a ateng3o no nosso relatério para
as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opiniao. As nossas conclusdes s3o baseadas
na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo
global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgages, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo,
entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da
concordancia da informagdo constante do relatério de
gest3o com as demonstragodes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES

Sobre as demonstrag0es orgamentals

Auditamos as demonstra¢des or¢amentais anexas da
Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orgamental, a demonstracdo da execugdo
orgamental da receita (que evidencia um total de receita
cobrada liquida de 900.454,75 euros), a demonstragdo da
execu¢3o orgamental da despesa {que evidencia um total de
despesa paga liquida de reposi¢bes de 931.116,07 euros) e a
demonstragdao de execugdo do plano plurianual de
investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

O Orgdo de gestdo é responsivel pela preparacio e
aprovag3o das demonstragbes or¢amentais no dmbito da
prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de
contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Puablicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas
estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo
com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabillstica
para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de
acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a
informagdo nele constante é coerente com as
demonstragbes financeiras auditadas e demonstragdes
orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorregbes
materiais.

Evora, 15 de junho de 2021

Rosdrio, Graca & Associados, SROC, Lda.,
representada por

A r\,),,.‘ﬁ,\r ij

Andreia Isabel Indcio Teles
(ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas

1.

~

ol

Em cumprimento do mandato que nos conferiram e do
disposto na alinea g), do n.2 1, do art.2 4202, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, compete-nos emitir relatério sobre a
nossa agao fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio de
Gestdo, as Demonstragbes financeiras e a proposta de
aplicagdo de resultados apresentados pela Geréncia da
HABEVORA - GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL
LIMITADA, E.M.

Procedemos a revisdo legal das contas dessa empresa
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada
necessaria nas circunstancias.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da
entidade e efetudamos, entre outros, os procedimentos que
se seguem:

a) Verificdmos, com a extensdo considerada necesséaria os
registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;

b) Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma
que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes
a entidade ou por ela recebidos em garantia, depésito ou
outro titulo;

c) Verificdmos que o0s pressupostos, as
contabilisticas e os critérios adotados conduzem a uma

politicas

adequada apresentagao do patriménio e dos resultados
da entidade;

d} VerificdAmos a adequagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as Norma Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas;

e) Aferimos sobre o cumprimento das orientagdes legais;

f) Aferigdo sobre o prazo médio de pagamentos a
fornecedores, calculado nos termos da RCM n2 34/2008,
com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n2
9870/2009 e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, 0
qual registou um Prazo Médio de Pagamento anual de 31
dias, com o qual concordamos;

g) Averigudmos sobre o cumprimento do art.? 542, do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 2 de outubro (RISPE);

h) Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e
dos estatutos da entidade;

SROC n ¢ 177 | N.f de registe na CMVIA: 20161479 | Cap. Sociul 12.500

i) No que toca a acontecimentos ocorridos apds a data do
balango, demas, especial ateng¢3o a crise decorrente do
COVID-19, tendo discutido com a Geréncia Plural o
impacto na continuidade das operagbes e no valor
recuperdvel dos ativos da empresa;

j) Solicitimos e obtivemos a Declaragio do Orgio de
Gestdo.

No decurso dos atos de verificagdo e validagdo que
efetudmos com vista ao cumprimento das nossas obrigagGes
de fiscalizagdo obtivemos da Geréncia Plural e dos Servigos
as provas que consideramos
necessarios. Desde ja se reconhece e agradece a colaboragdo

e os esclarecimentos

prestada.

Declaramos ainda que foi dado cumprimento ao disposto no
n.?1, do art.2 542 do RISPE, o qual estabelece que as
entidades publicas devem apresentar anualmente relatdrios
de boas préticas de governo societdrio.

O relatério de gestdo divulga os principais impactos
financeiros da pandemia COVID-19 e as politicas e medidas
implementadas pelo Orgdo de Gestdo tendo em vista a
minimizag3o dos riscos resultantes do desenvolvimento da
mesma. Tem vindo a ser acompanhada a evolucdo da
situagdo econémica em Portugal bem como a avaliagdo dos
riscos e impactos financeiros na atividade da Entidade,
considerando-se que a continuidade das operagGes ndo é
posta em causa.

A Entidade apresentou pela primeira vez, em 31 de dezembro
de 2020, as suas demonstragdes financeiras e orgamentais de
acordo com o SNC-AP com efeitos reportados a 1 de janeiro
de 2020, conforme previsto no n.2 1 do artigo 18° do Decreto-
Lei n.2 192/2015 de 13 de setembro, na sua redagdo dada
pelo Decreto-Lei n.2 85/2016 de 21 de dezembro. Dado que
a data de transigdo para este novo referencial foi o dia 1 de
janeiro de 2020, os valores referentes ao periodo findo em
31 de dezembro de 2019 ndo foram reexpressos, ficando
assim a comparabilidade afetada, conforme divulgado na
nota 1 do anexo.

No ambito do trabalho de revisdo legal das contas que
efetudmos foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com énfases, a
qual fica a fazer parte integrante do presente relatério.

Finalmente cumpre-nos informar que apreciamos o Relatério
da Geréncia Plural, o qual satisfaz os requisitos legais.
F\> ‘
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Maria do Rosdrio da Conceigdo Mira de Carvalho ROC n.2 658 | Manuel Luis Graga ROC n.2 758

/A

ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

PARECER

10. Considerando as analises e trabalhos efetuados, somos de
parecer que a Assembleia-geral da HABEVORA — GESTAO
HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M. considerando
o contelido da Certificacdo Legal das Contas:

a) Proceda a apreciagio geral da atividade da entidade,
tendo em conta a sua continuidade;

b) Aprove o Relatdrio de Gestdo e as Demonstragoes
Financeiras que lhe estdo anexas, referentes ao
exercicio de 2020;

¢} Aprove a proposta de aplicagdo dos resultados que é
apresentada pela Geréncia Plural;

d) Proceda a apreciacio da Geréncia e fiscalizacdo da
entidade.

Evora, 15 de junho de 2021

Rosdrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por

Adae WA

Andreia isabel Inécio Teles
{ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)

Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.2 1665 | Andreia Isabel In4cio Teles ROC n.2 1503
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DECLARAGAO

A Habévora - Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., empresa local do Municipio
de Evora, pessoa coletiva n® 507013212, registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Evora sob o mesmo niimero, com sede na Rua Diogo Céo, N.° 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 15° n® 1 da Lei 8/2012 de 21 de fevereiro de 2012 que, a 31 de dezembro de 2020 néo

existem quaisquer pagamentos em atraso.

Evora, 15 de junho de 2021

A Geréncia

Sara Luisa Dimas Fernandes

<oder

Susana das Dores Sanches Mouréo

j A——" (VA ’L.-\_.A\_,S
Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou
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Rua de Diogo Cao, N. 19R/C Empresa Local do Municipio de Evora
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DECLARAGAO

A Habévora - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., empresa local do Municipio
de Evora, pessoa coletiva n° 507013212, registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Evora sob 0 mesmo niimero, com sede na Rua Diogo C3o, N.° 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 15° n° 1 da Lei 8/2012 de 21 de fevereiro de 2012 que, a 31 de dezembro de 2020 tem

0s seguintes recebimentos em atraso:

Cliente NIF Valor
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 4 901711268 6.399,06
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 5 901711187 8.001,94
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 6 901711152 26.251,36
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 9 901711691 18.911,67
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 10 901711217 7.918,93
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 11 901711693 5.142,69
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 16 901711241 8.166,21
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 17 901711250 18.613,33
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 19 901711179 10.500,35
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 23 901722570 8.980,24
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 25 901711462 6.603,47
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 27 901711403 9.618,01
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 29 901711667 6.279,72
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 31 901711578 7.756,37
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 33 901722529 17.166,92
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 34 901711560 2.829,10
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 35 901112364 3.481,32
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 36 900975512 14.932,27
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 37 901711470 16.669,80
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 38 901743496 5.905,07
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 39 904527327 31.675,88
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 40 901711446 1.166,65
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 41 901566128 15.050,47
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 42 901711489 7.166,38
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 44 901711497 10.191,40
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 46 901886106 9.208,24
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 48 901722537 23.581,11

Evora, 15 de junho de 2021

A Geréncia
Sa[a Ffmandes Susana Mourdo Ana Abrantes Bilou
gl)t A /)-"'L"“- S Pre  Abvere . Bnlon
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C.R.Comercial Evora Mat. 507 013 212
Capital Social 10.000.000 €




