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EXERCICIO DE 2021
ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE ......cccoounvmimninnrinns Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa
GERENCIA PLURAL
GERENTE .......cccoescrvonnnnnennns Ana Cristina Branquinho Alves
GERENTE ... Jorge Manuel Turinaceto Matos
GERENTE sssassussssinssisssasisssiios Henrique Manuel Ferreira Velez
GERENCIA PLURAL CESSANTE : -
GERENTE .........cconnunmrvvninns Sara Luisa Dimas Fernandes
GERENTE .........cccoevrmrrrenen, Susana das Dores Sanches Mourao
GERENTE .......c.covevvverennnnne Ana Cristina Miguéns Abrantes Bilou
ROC .....cccovvirincinnnnnnn. ‘ROSErRIO, Graga & Associados, SROC, Lda”,

representada por Andreia Isabel Inacio Teles,
ROC n.°1503, CMVM n.° 20161113
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A Geréncia Plural da Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., nos
termos da alinea €), do n° 1, do artigo 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, dos
Estatutos desta empresa local e das boas praticas de gestdo, elaborou o presente
Relatério de Gestdo, relativo a atividade desenvolvida entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2021.

O patriménio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragdes
auténomas, propriedade do Municipio de Evora. A este nimero acresceram 82 fogos de
habitagao social que a Habévora, E.M., adquiriu em 2007 a Cooperativa CHC, mais 51
fogos através da transmissdo a titulo de doagdo, em 2008 provenientes do IGFSS -
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social, em 2013 mais 40 fogos adquiridos a
construtora HAGEN Imobiliaria, S.A., e em setembro de 2017 54 fogos adquiridos ao
IHRU- Instituto da habitagdo e Reabilitaggo Urbana, todos estes sitos em Evora. Do
conjunto de 1145 fogos foram vendidos aos respetivos inquilinos até ao momento 183, e
transmitidos para os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade Resolivel mais 12
fogos. Assim, em 31 de dezembro de 2021, a Habévora, E.M., é proprietaria de 950
fragdes habitacionais.

A estratégia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestéo
Previsional para 2020 e cumpriu o seu objeto social de promogéo da habitagéo social no
Municipio de Evora e de gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios da empresa,
bem como administragéo do patriménio habitacional do municipio que Ihe foi confiada (cfr.
artigo 5° dos estatutos da Habévora, E.M.).

No dia 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou
emergéncia de salde publica internacional, tendo classificado o virus COVID-19 como
uma pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18 de margo de 2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se
manteve até dia 2 de maio de 2020 e que determinou algumas medidas de restrigao.
Depois das duas primeiras vagas do COVID-19 ocorridas em Portugal durante 2020, a
Pandemia registou nos primeiros dois meses de 2021 (terceira vaga) um subsequente e
severo agravamento que, somente neste curto periodo, tera ultrapassado o nimero de
incidentes (infetados e 6bitos) de todo o ano de 2020.

Decorrente das circunstancias acima referidas e do consequente impacto nos rendimentos
dos agregados familiares dos inquilinos da Habévora, as receitas da empresa
apresentaram, no ano de 2021, uma redug&o na ordem de 17 mil €.
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Desvio Desvio
Periodo 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019

Janeiro 39.024,88 € 72.462,26 € 85.931,00 €| -33.437,38€| -13.468,74 €
Fevereiro 75.764,30 € 66.153,13 € 61.389,07 € 9.611,17 € 4.764,06 €
Margo 68.607,26 € 69.586,79 € 65.241,53 € -979,53 € 4.345,26 €
Abril 60.571,07 € 53.522,72 € 63.070,69 € 7.048,35 € -9.547,97 €
Maio 59.947,63 € 58.664,45 € 67.523,10 € 1.283,18 € -8.858,65 €
Junho 62.135,42 € 60.704,68 € 64.678,08 € 1.430,74 € -3.973,40 €
Julho 60.403,08 € 69.455,13 € 69.081,78 € -9.052,05 € 373,35 €
Agosto 65.279,31 € 59.258,58 € 61.767,11 € 6.020,73 € -2.508,53 €
Setembro 60.890,40 € 62.631,59 € 64.819,56 € -1.741,19 € -2.187,97 €
Outubro 60.327,50 € 59.495,61 €| 115.394,34 € 831,89 €| -55.898,73 €
Novembro 63.768,58 € 58.198,90 € 68.952,57 € 5.569,68 €| -10.753,67 €
Dezembro 66.204,97 € 69.752,02 € 69.252,92 € -3.547,05 € 499,10 €

Total| 742.924,40 €] 759.885,86 €| 857.101,75€| -16.961,46 €| -97.215,890 €

A Assembleia-Geral da Habévora, E.M., neste periodo tomou as seguintes deliberages:

Aprovar o Projeto de Regulamento de Atribuicdo de Habitagbes da Habévora
E.M., em Regime de Arrendamento Apoiado;

Aprovar o Relatério de Gest&o, as Contas do exercicio e a proposta de aplicagéo
de resultados referente ao exercicio econémico de 2020;

Aprovar o Relatorio do Governo Societario referente a 2020;

—Lamr

Apreciar a gestéo e fiscalizagdo da empresa em 2020, o senhor Presidente fez
seus os agradecimentos expressos no Relatério elaborado pela Geréncia Plural.
Terminou agradecendo a disponibilidade, o empenho e o desempenho da
Geréncia Plural;

Aprovar os relatorios trimestral e semestral de execugao orgcamental de 2021 — 1°
trimestre e 1° semestre de 2021;

Aprovar o procedimento em reunido de Geréncia Plural de 10 de setembro de
2021, da alteragdo permutativa entre contas para possibilitar um pagamento n&o
previsto da Medidata e a entrada em conta do valor do IHRU, referente a
transferéncia da verba do 1° Direito, solicita-se a concordancia a Assembleia
Geral;

Aprovar o procedimento de alteragdo modificativa ao orgamento, aprovada pela
Geréncia Plural, solicitasse deliberagao de aprovagdo do mesmo para ajuste da
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receita das rendas, subsidio do FEDER, a inclus&o do saldo de geréncia no
orgamento por forga da Lei e reforgo de algumas despesas correntes;

Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2022 e Plano Plurianual 2023-
2026.

A Geréncia Plural neste periodo tomou as seguintes deliberagdes:

Foi apresentado, analisado e aprovado o Projeto de Regulamento de Atribuigdo
de Habitagdes da Habévora E.M., em Regime de Arrendamento Apoiado;

Aprovar a execugédo de obras de reabilitagdo em 4 habitagdes de valor inferior a
5.000,00€ e 10 habitagdes com valores de execugdo superiores a 5.000,00€, nas
seguintes rubricas:

1. Reforgo da rubrica 070301 Habitagbes - integragdo da verba de
132.000,00 € (cento e trinta e dois mil euros), tendo sido reforgado o
montante de 105.000,00€ em investimento.

2. Reforgo da rubrica 01020203, conservagao de bens com mais 10.000,00€
(dez mil euros).

Deliberou a abertura de novo procedimento por concurso publico nos termos dos
artigos 19.° e 20.° do CCP - empreitada para a reabilitagdo de 12 habitagcées no
bairro da Malagueira;

Aprovou os relatorios de auditoria interna realizados aos SAS - Servigos de Agéo
Social, aos ST - Servigos Técnicos e ao GJRH — Gabinete Juridico e Recursos
Humanos da empresa, ao abrigo do Plano de Prevengéo da Corrupgao;

Aprovou os relatérios da contratagdo publica trimestral, realizados pela diretora do
DTC - Departamento Técnico e Coordenagdo ao abrigo da delegagdo de
competéncias;

Aprovar a proposta de Plano de Igualdade da Habévora, fazendo cumprir desta
forma a lei n°62/2017 de 1 de agosto, que regulamenta o regime de representagao
equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo das entidades do setor piblico empresarial local e das empresas
cotadas em bolsa;

Deliberou que, a partir de janeiro de 2022, a Habévora, E.M voltara a cobrar
indemnizagdo compensatoéria (juros de mora), a todos os inquilinos que nao
cumpram o pagamento de rendas até ao dia 15-de cada més. De acordo com a
avaliagdo da situagdo pandemica do pais e da regido, assim devera ser
ponderada a aplicagdo desta medida.

Ao longo deste periodo, a atividade dos trabalhadores da Habévora traduziu-se:
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Celebragdes de 20 contratos de arrendamento em regime de arrendamento apoiado,
relacionado com o concurso realizado em 2020;

Na concretizagdo de 7 modificagcbes subjetivas ao contrato de arrendamento ja
existente;

Concretizaram-se 3 permutas de habitagao de inquilinos da Habévora E.M.;

Concretizagdo de 2 contratos novos por morte do primitivo arrendatario por
deliberagéo da geréncia Plural;

Na identificagdo de 36 fragdes habitacionais que, apds a realizagdo de obras de
conservagao, serdo atribuidas a familias, destas 36 fragdes existem 9 que estdo em
elevado estado de degradagéo;

Na realizagdo, no total de municipes inscritos e arrendatarios, de 644 atendimentos e
833 visitas domiciliarias pelos técnicos dos SAS - Servigos de Agao Social;

Foram abertos 33 e adjudicados 33 novos procedimentos para aquisicdo de
empreitada de obras de recuperagdo e reabilitagdo de fogos no interior das
habitagbes, o0 que representa um investimento financeiro de cerca de 118.107,32€;

Na celebragédo de 38 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor contratualizado
de 39.711,01€.

Assim pode afirmar-se que a Habévora E.M., cumpriu na generalidade os objetivos a que
se prop0s para o ano de 2021, conforme quadro infra.

.. Plano de L A
Actividade Actividades Realizagdo em 2021| Realizagdo em 2020
Empreitadas 215.000,00 € 118.107,32 € 184.802,05 €
Novas atnbuml;ées_ (incluindo 6 20 4
regularizagdes)
Rendas 800.000,00€ 759.982,34€ 768.368,78€
94% 92% 93%
Realizados: 38 Realizados: 57
Néo o definid Valor Valor
Acordos de Regularizagéo i ramta ? NidoS | Contratualizado: Contratualizado:
monianies — 139711,01€ 89.792,59€
Valor Recebido: Valor Recebido:
25.936,26€ 23.680,31€
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2. ORGANIZAGAO INTERNA

2.1 Gestao de Recursos Humanos

Com efeitos a 25 de junho de 2021 a trabalhadora Liliana Rosado cessou fungdes, por
iniciativa da mesma. E a partir de 1 de setembro a trabalhadora Ana Franco foi cedida ao
Municipio de Evora.

Neste periodo a Geréncia Plural da empresa deliberou a proposta de abertura de concurso

para recrutamento de um Assistente Social por tempo determinado ou em regime de substituicéo e
um assistente técnico para o quadro.

A empresa mantém o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as
necessidades atuais da empresa, com 13 trabalhadores.

A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura organica da empresa, conforme quadro infra.

Estrutura Organica

ASSEMBLEIA GERAL

Carlos Manuel Rodrigues Pinto de Sa

[
t

1
GERENCIA PLURAL FISCAL UNICO
fna Andreia Teles
Jorge Matos
Henrigue Velez ROC

Orglios Soclals

(13) Departamento
Técnico e Coordenagio
Claudla Caeiro

(3) Secgao Administ aiva I
Isabel Pres
Ménica Rab

Maria de Jesus Branoo

{#) Servigos de (3} Bervicos Juridicos e {2)Setvigos

Servigos

Acio Social Financeiros Téecnicos

| | i ; |

2 contatar (] G.ab.lnn!n _dn (1) Gab Gestdodos | (1) Gab. Jundico o Nuno Monfjo
Administragao Recursos

Ehsabele Amaral Financairz Condominios Humanos Tizgo Carapinha

Maria Jodo Ribetro

Maria Joss Assungsa Vera Pereira Avenga
Avenga

Maria Rosario acontatar
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3. SERVIGOS DA HABEVORA, E.M.

3.1 Servigos Juridicos e Financeiros

3.1.1 Gabinete Juridico e Recursos Humanos

Relativamente ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos verifica-se que, no periodo em
analise, encontram-se abertos 24 processos de contencioso, dos quais 7 estéo a decorrer
em tribunal.

3.1.2 Gabinete de Administracao Financeira

O Gabinete de Administragdo Financeira é responsavel pela emissdo das rendas que
totalizaram, em rendas faturadas, o valor de 759.982,34€.

Em 31 de dezembro de 2021 o valor médio da renda praticado, de acordo com a primeira
atualizacdo da Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro, o Novo Regime do Arrendamento
Apoiado - Lei n°® 32/2016 desde 24 de agosto de 2016, nos bairros dos quais a Habévora,
E.M. é proprietaria e gestora, foi de 72,43€. No quadro infra, observa-se por bairro, o
numero de recibos emitidos, o valor de rendas e o seu valor médio.
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MAPA MEDIO DE RENDAS DE 2021

Descrigéo Ng:;ic;::s Valor Emitido Média

11 Cruz da Picada 3249 261.397,84 € 80,45 €
12 Malagueira 2170 188.226,62 € 86,74 €
13 Escurinho 624 38.430,54 € 61,59 €
14 Camara 156 8.779,32 € 56,28 €
15 Ex. Fundac&o Salazar 612 52.630,156 € 86,00 €
16 General Humberto Delgado 1181 64.864.,88 € 54,92 €
17 Horta das Figueiras 165 3.876,15 € 23,49 €
18 Corunheiras 416 34.618,46 € 83,22 €
19 S&o Jodo de Deus 120 8.620,80 € 71,84 €
20 Garcia de Resende 311 16.541,27 € 53,19 €
21 Senhora da Saude 528 27.310,03 € 51,72 €
22 Horta das Figueiras (PER Il 444 22.794 45 € 51,34 €
23 Ftes 480 29.160,51 € 60,75 €
28 Centro Historico 36 2.731,32 € 75,87 €

Total 10492 759.982,34 € 72,43 €

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros o valor de
742.924,40€, sendo que o montante de 702.027,80€ corresponde a rendas cobradas de
2021, o que significa um total de cerca de 92% de rendas pagas no periodo em anélise.
Ficaram por cobrar cerca de 8% do valor total das rendas devidas por todos os
arrendatarios, conforme podemos verificar no préximo quadro. Os valores de rendas em
divida serdo posteriormente alvo de trabalho especifico por parte dos técnicos da
Habévora, E.M., de acordo com o estabelecido nas Normas Internas, com vista a
recuperagao desses montantes e respetivas indemnizagdes compensatoérias.

A Habévora, E.M. coloca ao dispor dos seus inquilinos trés formas de pagamento da
renda mensal. Na Tesouraria da empresa, por transferéncia bancaria ou através do
sistema Multibanco. A forma de pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora,
E.M. é o sistema de Multibanco.

% de Pagamentos por: Transf. CGD  Multibanco  Tesouraria

12,13% 69,30% 8,38% 100,00%

No gréfico seguinte podemos constatar que existiu uma diminuigéo no valor cobrado face
a 2020, em cerca de 2,28%.
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Comparagio de cobranga de rendas com periodo homélogo

600.000 € _/ 526.642,44 € 590.513,66 €
500.000 €
400.000 € £
7]
£ 300.000 € 1© R
w 200000 € ; "'?3.435,46€ 90.130,07€ 139.807,96 €
€ ' 62.28(?
100.000
‘ 0€
| Tr%'::ig?;da Multibanco Tesouraria
3.2 Servigos de Agao Social

O trabalho realizado pelos SAS deu continuidade ao desenvolvimento de agdes nos
principais vetores de intervengédo social relacionados com os dois grandes grupos em que
se divide o publico alvo da empresa.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é
fundamental agir de forma pronta sobre as situagdes que apresentem graves problemas
sociais e intervir em parceria com instituicées locais com vista a resolugao dos problemas
sociais identificados e que nao sejam da area de intervengéo da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagdo que possam adequar agregados familiares as tipologias
dos fogos e simultaneamente minorar problemas de acesso as habitagdes por parte dos
seus utilizadores, devido a problemas de saude, mas relagdes de vizinhanga, inseguranga
ou outros.

O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade é composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa,
formalizando inscrigdes para atribuicdo de habitagdo social ou para aquisiio de
habitagdo a custos controlados. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagdo de visitas domiciliarias diurnas e
noturnas de forma isolada ou em parceria com técnicos de outras instituigbes sociais
locais, com vista a manter atualizado o ficheiro de inscrigbes existente na empresa que
serve de base a atribuigdo de habitagdes, mediante a realizagdo de concursos publicos tal
como estabelece a Lei n° 81/2014, de 19 de dezembro.
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Deste modo, a Habévora, E.M., procedeu, neste periodo, a celebragdo de sete
modificagées subjetivas ao contrato de arrendamento ja existente, celebrou vinte contratos
de atribuicdo de habitagdo em regime do arrendamento apoiado, dois contratos por
inexisténcia de contratos reduzidos a escrito e trés permutas.

A 31 de dezembro de 2021 existiam 36 fragdes habitacionais, 4 fragdes nao habitacionais
ndo atribuidas. As fragbes habitacionais, apés a realizagdo de obras de conservagéo,
serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n® 81/2014 de 19 de
dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento Apoiado a familias
carenciadas inscritas nos servigos da empresa. Quanto as fragdes ndo habitacionais, néo
existem pedidos formalizados para a sua atribuigao;

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 644 atendimentos e 833 visitas domiciliarias.

Os técnicos da Habévora, E.M., ap6s verificarem o nimero de arrendatarios com valores
de rendas em divida em situagdo de mora, desenvolvem um conjunto de agdes com vista
a aplicagdo de critérios socialmente justos e previamente acordados com os inquilinos,
com vista a celebragao de propostas de regularizago dos valores em divida.

Deste modo, a data de 31 de dezembro de 2021, encontravam-se celebrados 38 novos
acordos de regularizagao de valores em divida. O valor contratualizado foi de 39.711,01€.
Relativamente aos acordos, incluindo rendas em atraso e indeminizagdo compensatoria,
foram pagos os seguintes montantes:

Més lan-21 fov-21 mar-21 abr-21 mai-24 Jun-21 Jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21
Total p/ Més 714,09 €| 255211 €| 4717.21 €| 1914,70 €| 1782,67 €| 1.660,55€| 2043,13 €| 1842,15€| 186340€| 215642 €|2338,73€|2 351,10 €
Total Acumulado 25.936,26 €

O trabalho desenvolvido pela Habévora, E.M., é em parte realizado em parceria com
outras Instituicdes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 50 reuniées com técnicos
dessas Instituiges, sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer mais pelas
familias que mais precisam.

No ano de 2021 a Habévora, E.M. recebeu 82 novas inscriges para arrendamento de
habitag&o social.

Em 31 de dezembro de 2021 as inscrigdes para arrendamento totalizavam 996. Deste
conjunto, 108 estdo classificadas logo passiveis de analise social e proposta de atribuigdo
em regime do arrendamento apoiado, 600 inscricdes inactivas, 166 para efetuar visita
domiciliaria e 122 indeferidas.
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3.3 Servigos Técnicos

A Habévora, E.M. adquiriu um patriménio bastante degradado e com necessidade de
diversas intervengdes, o que implica um levantamento rigoroso das condigbes de
habitabilidade dos fogos e da composi¢do dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias interven¢des ao nivel da realizagdo de obras de
conservagao e requalificagao.

Até 31 de dezembro de 2021 foram realizadas 77 vistorias técnicas aos fogos.
Tendo em conta o nimero de pedidos de obras, os mesmos foram neste periodo para:

e empreitadas de obras publicas para realizagdo de obras no interior das
habitagdes: foram abertos 33 procedimentos, tendo sido adjudicados 33
processos de empreitadas de obras publicas.

. EMPREITADAS ADJUDICADAS EMPREITADAS ADJUDICADAS
E:;l;::ﬁ-%)fs EMPREITADAS 2021 EMPREITADAS 2020
Bairro ABERTAS N° MONTANTE N° MONTANTE
Cruz da Picada 17 17 74.809,50 € 14 14.182,80 €
Malagueira 3 3 805,60 € 9 75.540,72 €
Camara 2 1.611,20 €
Escurinho 2 1.250,80 € 2 1.378,00 €
Ex- Fundacdo Salazar 5 19.827,30 € 4 21.27791€
General Humberto Delgado 7 42.780,47 €
Horta das Figueiras 3 3 6.116,20 € 2 254,40 €
Corunheiras 0 0 0,00 € 0 0,00 €
Garcia de Resende 1 1 14.873,92 € 3 15.798,78 €
Senhora da Salde 6 11.808,17 €
Piles 2 2 424,00 € 1 169,60 €
Total 33 33 118.107,32 € 50 184.802,05 €

O investimento em obras de recuperagao e reabilitagdo nos fogos da empresa ascende a
118.107,32€.

Em comparagdo com periodo homélogo do ano anterior verifica-se uma diminuigdo
significativo de 66.694,73€ em obras adjudicadas e no niumero de empreitadas 17 abaixo
do registado em 2020.

Neste periodo a empresa procedeu com a execugdo do contrato de empreitada celebrado
em margo de 2021, pelo valor de 472.713,58€, (quatrocentos e setenta e dois mil,
setecentos e treze euros e cinquenta e oito céntimos) ao qual acresce o imposto sobre o
valor acrescentado a taxa legal em vigor.

A 31 de dezembro a faturagdo da obra supra citada ja representava 56% do valor
adjudicado.
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3.4 Gabinete de Gestao dos Condominios

Até 31 de dezembro de 2021, por motivo do Covid 19, o Gabinete de Gestdo de
Condominios teve necessidade de alterar os procedimentos de atendimento e de abertura
ao publico dos proprietarios, seguindo, conforme directivas da DGS a cada momento.
Foram-se adaptando as normas conforme orientagdes superiores e directivas
governamentais.

Neste periodo foram realizadas 7 assembleias, atendendo ao estado de pandemia que o
pais atravessa, com especial atengdo a que a faixa etaria dos proprietarios é elevada e
inserida em grupos de riscos, ndo foi possivel a realizagdo de mais, todavia e, tendo em
conta os varios aspetos e necessidades de cada condominio, as mesmas irdo realizar-se,
assim que seja possivel.

Foram efetuadas as seguintes obras e reparagdes:

- Continuou-se com a colocagdo das novas maquinas dos elevadores nos Lotes 21-30-39
do Bairro Cruz da Picada;

- Foi feita limpeza da casa das maquinas do elevador do lote 12 da Cruz da Picada;
- Foram feitas 2 reparagdes da conduta e esgoto do Lote 45 Cruz da Picada;
- Foi feita reparagéo no esgoto do lote 39 da Cruz da Picada;

- Foi pedida a intervengdo da administragdo de condominio na reparagéo da conduta de
esgoto do Lote 38 da Cruz da Picada;

- Foi pedida a intervengdo da administragdo de condominio no lote 12 da Rua Henrique
Pousao por causa da inspecgéo da conduta de gas das partes comuns;

- Foram vistoriadas todas as instalagdes elétricas dos lotes com administragdo do
condominio e substituidas lampadas que estavam em falta ou sem funcionar.

- Foi feito um levantamento das necessidades dos lotes em termos de pequenas
reparagbes de portdes e janelas;

- Foram feitos 5 atendimentos conjuntos com o GGC e os SAS para resolver problemas de
vizinhanga que surgiram entre proprietarios e inquilinos da Habévora, sendo o motivo mais
comum 0 uso abusivo e ocupagdo das partes comuns dos prédios, com danos aos
prédios.

Em média no GGC foram mensalmente efetuados 30 atendimentos presenciais, para
pagamento de quotas, uma vez que foi pedido aos proprietarios que efetuassem os
pagamentos das mesmas através de transferéncia bancéria para evitarem deslocagoes e
ajuntamentos, bem como as comunicagbes passassem preferenciaimente a ser
telefonicas ou por via de email, quando possivel. Para além disso existiu uma maior
actividade de atendimento presencial por motivo de queixas de barulho de vizinhanga,
uma vez que as pessoas permanecem mais tempo em casa e os litigios aumentaram.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 17 de 32
Relatorio E Contas 2021

\y¥

|
d'«:\;z



RHabévora

A 31 de dezembro de 2021, os Condominios do Bairro da Cruz da Picada tém em divida o

valor 613.328,48¢€.

OBRA DA CRUZ DA FICADA

Valor Faturado

Valor Pago

Valor em divida
Judicial

Valor em divida de
Contencioso

1.095.917,29 €

482.588,81 €

47.171,17 €

420.352,56 €

3.5 Secgao Administrativa

A Secgdo Administrativa da Habévora, E.M., é responsével pelo acompanhamento aos
municipes que recorrem aos servios da empresa. Esta Secgdo também é responsavel
pela movimentagdo do expediente entre o Departamento Técnico e Coordenagao e os
restantes servigos da empresa, registos de entrada e de saida de todo o expediente de e

para o exterior.

Neste periodo a Secg¢do Administrativa registou 2600 entradas e 1600 saidas de

documentos.
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 - Tesouraria

A Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. apresentou em 31 de
dezembro, um saldo de Tesouraria no valor de 3.876.492,26€. No quadro infra
evidenciam-se 0s recebimentos € os pagamentos relativos a atividade corrente da
empresa.

1',“-\-"--.

- o

iHabévora

TOTAL JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO | TOTAL 2021
JUNHO 2021
RECEBIMENTOS

Rendas 366.050,56 €] 60.403.08 €| 65.279.31 € 60.890,40 € 60.327.50 € 63.768,58 € 66.204,97 €]  742.924,40 €
Juros 221,93 € 9.43 € 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 86,25 € 317,61 €
Outros 5.944 30 €] 83 319.55 €] 44.237.75 € 21.41 € 81.71 € 2 593,33 € 186.779.41 €|  322.977.46 €

ITotal de Recebimentos| 372.216,79 €] 143.732,06 €] 109.517,06 € 60.911,81 € 60,408,241 €] 66,361,971 €|  253.070.63 €] 1.066.219,47 §

PAGAMENTOS

Consenagao e Reparagao

de Imoweis 1.200,00 32.976.22 € 6.339,00 €] 102.584.59 € 12.077.89 €]  110.555.96 € 90.264.11 €]  355.997,77 €
Pessoal 98.838,63 € 12.068,19 €] 11.685,70 € 10.677,13 €] 10.638,19 €| 25.809,88 € 10.608.25 €]  170.325,97 §
IGFSS, IGCP, ADSE, §S

CME e CGA 64.618,00 €] 15.455,32 € 12.001.45 € 7.539.67 € 7.053,12 € 19.624,04 € 17.594.60 €|  143.946,20 €
Fomecimentos e Senigos

Extlemos 28.037,51 € 2.483.40 € 8.480.61 € 1.675.32 € 3.757.08 € 11.897.82 € 7.349,22 € £3.680,96 €
Presta¢ao - Empréstimo

(CHC 85.934,24 € 0,00 € 46.858.71 € 38.861,15 € 0,00 € 0.00 € 0.00 €]  171.654,10 €]
(Condominios 44.690,76 €] 360.00 € 1.338.60 € 42,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 46.431,87 €
Duiros 1.825,53 € 468,75 €] 147,60 €| 660,59 € 591,29 € 183,52 € 692.21 €] 4.569,49 ¢

Total de Pagamentos 315.144,67 € 63.811,88 € 86.851,67 €|  162.100,96 € 34.117,57 €| 168 071,22 €|  126.508.39 €| 956.606,36 €

Ao analisar o quadro podemos verificar que ao nivel de recebimentos, as rendas
continuam a ser a rubrica com maior peso, enquanto que em termos de pagamentos
operacionais, 0 pagamento da conservagdo e reparagdo de imoéveis, 0 pagamento do
empréstimo e os gastos relacionados com o pessoat séo as rubricas com maior peso.

Os recebimentos gerados pela atividade da empresa cobrem todas as despesas de
funcionamento.
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4.2 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragdo ascendeu a 759.982,34€,
sendo que estes rendimentos estdo relacionados com as rendas emitidas durante esse
periodo, pelo arrendamento do patriménio existente. Comparativamente com o mesmo
periodo do ano de 2020, verifica-se uma reduco nesta rubrica na ordem dos 8.386 44€.

No grafico seguinte pode observar-se a evolugdo do valor das rendas dos anos de 2017 a
2021.

Evolugio da Renda em comparagdo com igual periodo de anos anteriores ‘

810000 € —— —

801.529,30 €
800 000 € =

790 000 € /

781.527,89 €
780 000 €
764.563,38
770.000 € )
i 768,368,786 € 759.982,34 €
760.000 € By

750 000 €

Euros

740 000 €

730000 € +

2017 2018 2019 2020 2021 ‘

Nos rendimentos do periodo em andlise, estdo também consideradas os Subsidios do
IHRU e do FEDER no valor de 39.904,93€, as Reversdes de dividas a receber no valor de
30.720,12€, os Outros rendimentos no valor de 104.191,88€ e os juros e rendimentos
similares obtidos no montante de 471,18€, estes respeitantes a juros obtidos das
aplicagdes financeiras.

Nesta rubrica de “Outros rendimentos”, estdo considerados, entre outros, correcgdes
relativas a periodo anteriores (7.068,70€) o valor dos subsidios recebidos por conta do
investimento na aquisicdo de fogos e na obra de reabilitagdo do Bairro Cruz da Picada
(82.148,02€), a indeminizag&o compensatoria por via do atraso no pagamento de rendas e
dos acordos de regularizagdo (14.975,16€).

4.3 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresenta um decréscimo de 92.933,27€ em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um total de gastos de 912.739,84€, abaixo dos
1.005.673,11€, obtidos no mesmo periodo de 2020

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta um valor de 85.765,90€,
representando uma diminuigao de 78.498,75€, quando comparada com o ano transato. Os
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valores mais significativos sdo a Conservagao e Reparagdo (25.732,80€), os Trabalhos
Especializados (17.340,69€) e os Honoréarios (12.546,00€). Em conjunto, estas trés
rubricas tém um peso de 65% na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos.

A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor € de 279.043,64€, apresenta uma
diminuicdo comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior de cerca de 4%, devido
ao facto de ter saido duas trabalhadoras de empresa, uma em junho e outra em agosto.

Os Outros Gastos, rubrica que considera principalmente os impostos e as quotas de
condominios, atingiram um valor de 81.009,13€, superior em 616,56€, ao do periodo
analogo de 2020, o valor & residual.

Os Gastos de Depreciagdes e de Amortizagdes apresentam um valor de 441.102 42¢€,
representando uma diminui¢do de 2.039,86€, quando comparado com 0 mesmo periodo
do ano anterior.

Os Encargos de financiamento atingiram um valor de 25.818,75€ e apresentaram um valor
inferior em 2.612,19€, ao do periodo anterior.

4.4 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo s&o os seguintes:

- Resultado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos: 480.253,07€;
- Resultado operacional: 39.150,65¢€;

- Resultado antes de imposto: 13.803,08€;

- Resultado liquido do periodo: 12.188,63€.

4.5 - Execugao Orgamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparagdo entre os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.
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RENDIMENTOS E GASTOS
Prestagdes de senigos e concessdes 759.982.34 €| 798 015,00 e| 0,00 €| 798.015,00 € 95,23%
Subsidios de exploragdo 39.904.93 €| 0.00 ei 40 000,00 ei 40.000,00 € 99,76%
Fomecimentlos e senigos extemos 85.765.90 € 66.328.00 €| 21.800.00 €] 88.128.00 € 97.32%
Gastos com pessoal 279.043.84 € 300.404.18 €| 3.000,00 €| 312.404.19 € 89.32%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 21.09250€|  15.000.00¢] 700000€]  2200000€ 99.97%
Ouires rendimentas 14191886l 100612.00 € 400000l 104612.00€ 99.60%
Outros gaslos 81.009,13 € 85 184,00 ei 14.837,00 ei 100.021,00 € 80,99%

Gastos/ bes de depreciago e de izags I ar10242¢l 41919000 € 0.00¢l 419.190,oo€|

Juros @ rendimentos similares obtidos 471.155_] 1.000,00 ei 0.00 €i 1.000.00 €|

47,12%

Juros e gastos similares suporiados 25.818.75 €l 26.588,00 €| 0.00 €l 26.588.00 €|

97, 1%

Imposto sobre o Rendimenlo do periodo 1.614.45 €] 6.501.66 €] o00el 894716

-18,05%

O valor realizado na rubrica de Vendas e Servigos Prestados (rendas) ficou 38.032,66€
abaixo do valor orgcamentado para 0 mesmo periodo, facto que decorre da redugédo de
rendimentos dos arrendatarios. De referir que a actualizagdo bianual do processo dos
arrendatérios foi adiada, alteragéo que se deveu a pandemia da covid-19.

Os gastos com pessoal realizados s&o inferiores aos valores orgamentados, facto que se
deve a baixas por doenga dos trabalhadores, a gastos com formagao inferiores ao
orgamentado, saida de dois trabalhadores e contabilizagdo de aumento nas remuneragdes
de trabalhadores que nao sucedeu.

Os Gastos de Depreciagéo apresenta um valor superior ao orgamentado em 21.912 42¢€,
facto que se deve a alteragdo do normativo contabilisticos da contabilizagdo das
depreciagBes, passando a implementar o classificador complementar 2.

Os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores proximos aos valores
orgamentados.

O orgamento teve algumas modificagbes, com uma variagdo de 11.363,00€,
principalmente numa verba que nao estava orgamentada, subsidios & exploragdo, para
reforgo de obras de conservagao e reparagdo e respectivamente reforgo do IVA - auto
liquidag&o e de gastos com condominio. As reverses também foram reforgadas, uma vez
que recebemos valor acima do que estava orgamentado, dividas de clientes que estdo em
imparidade.
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4.6 - Indicadores Financeiros e de Gestao

Ao efetuar a analise da empresa através dos indicadores financeiros e de gestao, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma andlise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, neste determinado momento.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira € um conceito que representa a maior ou menor capacidade de
uma empresa fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2021.

Autonomia - Patrimonio Liquido _ 14.974.638,76 €
Financeira Ativo Liquido 27.844.862,49 €

= 0,54

Ao analisar a autonomia financeira neste periodo, observa-se que existe uma estabilidade
financeira adequada, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, 0 que representa um
bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigagdes para com terceiros.

. Patrimoénio Liquido 14.974.638,76 €
Solvabil a " = 116
olvabilidade Passivo 12.870.223,73 €

O racio de solvabilidade apresentado é superior a 1, facto que é considerado positivo.

Liquidez Geral

Os racios financeiros de curto prazo indicam a liquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depésitos) para fazer
face aos seus compromissos imediatos.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 23 de 32
Relatorio E Contas 2021



o A

[
. o~
i\Habévora
[} 7 1 1L E.M,
Liquidez - Ativo Corrente _ 4.408.996,85 € - 925
Geral Passivo Corrente 476.734,03 € ’

O racio é inferior a 1, o que significa que a empresa n&o tem liquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, nem todos os ativos liquidos
conseguem pagar as dividas a curto prazo.

O novo normativo contabilistico determina que o valor da conta 26 -
Acionistas/sdcios/associados, seja apresentado somente como divida corrente. Deste
modo, a rubrica que no anterior normativo era apresentada como passivo ndo corrente,
pelo actual esta no passivo corrente, ndo espelhando a realidade uma vez que a mesma é
exigivel num periodo superior a 12 meses.

De referir que para o calculo da Liquidez Geral foi expurgado do denominador o montante
de 9.476.955,64 €, referente a rubrica de Acionistas/socios/associados, por se considerar
0 mesmo como um Passivo ndo corrente, apesar da sua apresentagdo no Balango como
corrente.

Fundo de Maneio

O Fundo Maneio representa a capacidade momentanea de a empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
=4.408.996,85€ - 476.734,03€ = 3.932.262,82€> 0

Em termos de Liquidez é evidente que a empresa tem uma boa liquidez financeira o que
significa que no momento consegue honrar todos os compromissos/obrigages com
terceiros.

De notar que para o calculo do Fundo de Maneio foi adotado igual critério que para o
calculo do racio anterior.

Produtividade do Pessoal

O réacio da produtividade do pessoal pretende analisar 0 peso dos custos com pessoal na
producéo da empresa. E ao analisar o racio depreendemos que a produtividade é elevada,
racio superiora 1.

Produtividade _  Prestagdo de Servicos/Rendas  _ 759.982,34 € - 272
Pessoal Gastos Com Pessoal 279.043,64 € '
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Prazo Médio de Pagamentos

i e o NGOG sty SN
Ne de dias
Y DF/4 38.118,48
31
XA 452.095,71

W aragd ol
Ne de dias
X DF/4 6.299,82
4
A 532.427,87

O prazo médio de pagamentos no final do periodo em analise foi de 4 dias, conforme

quadro supra.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2021, alcangou um

resultado liquido positivo de 12.188,63€.

A Geréncia Plural em fungdes na presente data, tendo por base as disposigoes legais
aplicaveis a atividade da empresa, apresenta ao seu acionista unico, o Municipio de
Evora, a seguinte proposta para a aplicagdo de resultados:

o Para Reserva Legal, o valor de 609,43€, dando assim cumprimento ao disposto
no art. 29° dos Estatutos da Empresa e no artigo 295° do Codigo das Sociedades

Comerciais;

o O valor restante do resultado liquido, propée-se que seja aplicado na conta de
Resultados Transitados, correspondendo ao valor 11.579,20€.
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6. IMPACTO COVID-19

No dia 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saide (OMS) declarou
emergéncia de saude publica internacional, tendo classificado o virus COVID-19 como
uma pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18 de margo de 2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se
manteve até dia 2 de maio de 2020 e que determinou algumas medidas de restri¢ao.
Depois das duas primeiras vagas do COVID-19 ocorridas em Portugal durante 2020, a
Pandemia registou nos primeiros dois meses de 2021 (terceira vaga) um subsequente e
severo agravamento que, somente neste curto periodo, terd ultrapassado o numero de
incidentes (infetados e 6bitos) de todo 0 ano de 2020.

Decorrente das circunstancias acima referidas e do consequente impacto nos rendimentos
dos agregados familiares dos inquilinos da Habévora, as receitas da empresa

apresentaram, nos primeiros nove meses do ano, uma redugdo na ordem de 17 mil €.

Periodo 2021 2020 Desvio
Janeiro 39.024,88 € 72.462,26 € -33.437,38 €
Fewereiro 75.764,30 € 66.163,13 € 9.611,17 €
Marco 68.607,26 € 69.586,79 € -979,53 €
Abril 60.571,07 € 53.522,72 € 7.048,35 €
Maio 59.947,63 € 58.664,45 € 1.283,18 €
Junho 62.135,42 € 60.704,68 € 1.430,74 €
Julho 60.403,08 € 69.455,13 € -9.0562,05 €
Agosto 65.279,31 € 59.258,58 € 6.020,73 €
Setembro 60.890,40 € 62.631,59 € -1.741,19 €
Outubro 60.327,50 € 59.495,61 € 831,89 €
Novembro 63.768,58 € 568.198,90 € 5.569,68 €
Dezembro 66.204,97 € 69.7562,02 € -3.547,05 €

Total 742.924,40 € 759.885,86 € -16.961,46 €
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7. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposto no artigo 42°, alinea f) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagéo
de contas das empresas, a elaborar anualmente com referéncia a 31 de dezembro,
incluem o Relatorio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos.

Em novembro de 2020 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2021, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagdes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos, ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necessario ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas definidas para 2021, existiram
algumas que foram cumpridas e outras que por acontecimentos externos a empresa, n&o
foram concretizadas.

De seguida elencamos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2021:

e Continuagdo do processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econoémica para aceder a
uma habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis,
ou através da regularizagéo de situagdes de ocupagéo irregular;

Neste periodo foram realizados 243 atendimentos, e 17 visitas domiciliarias para analise e
graduagéo da lista para um proximo concurso de atribuigdo de habitagdo em regime de
arrendamento apoiado.

e Implementagdo do regulamento de atribuigio, que permita a atribuicdo de
habitagbes por gestdo de lista, sempre que existam habitagdes disponiveis,
agilizando desta forma o processo de atribuig&o.

No quarto trimestre do ano iniciou-se aplicagao do novo regulamento de atribuigéo a todos
os inscritos ativos na empresa.

e Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares
arrendatarios e inscritos que dele necessitem,;

O apoio social esta a ser realizado 4 medida que o mesmo é solicitado aos técnicos da
empresa.

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 644 atendimentos e 833 visitas domiciliarias.
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e Desenvolvimento de projetos de intervengdo social nos bairros geridos pela
Habévora, E.M;

Neste periodo néo foi desenvolvido qualquer projecto de interveng&o social.

e Participagdo da Habévora, E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede
para a Inclus&o e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA;

Neste periodo a Habévora, E.M participou em 38 reunides.

e Manutengdo do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de
regularizagéo de dividas;

Neste periodo celebraram-se 38 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor
contratualizado de 39.711,01€.

o Atualizagéo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos
agregados familiares arrendatarios da Habévora, E.M;

O valor das rendas variou apenas pela entrega voluntaria de documentos por parte do
arrendatario, por motivo de alteragéo de rendimentos ou composigéo do agregado familiar.

o Analise técnica sobre a possibilidade de definigdo de novas solugbes de
arrendamento, através de concurso (renda condicionada);

Em 2021 n&o foi iniciado o processo de construgdo de um Programa de arrendamento,
através de concurso para arrendamento de habitagdo com valores de rendas
condicionadas.

o Adequagéo das tipologias dos fogos a composigdo dos agregados familiares,
arrendatarios da Habévora, E.M.;

A adequagéo das tipologias dos fogos a composi¢do do agregado familiar nem sempre
ocorre, uma vez que o agregado nédo quer permutar de habitagao. Este objectivo tem um
grau de concretizagao nulo.

o Execugéo das obras de conservagdo necessarias nos fogos arrendados;

Neste periodo foram abertos 20 e adjudicados 20 novos procedimentos para aquisi¢&o de
empreitada de obras de recuperagdo de fogos no interior das habitagbes, o que
representa um investimento financeiro de 15.640,30€.

o Reabilitagdo e recuperagao de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribuigéo, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso
a Habitagdo — 1° Direito;

Em 2021 foram abertos 13 e adjudicados 13 novos procedimentos para aquisigdo de
empreitada de obras de reabilitagdo de fogos vagos, o que representa um investimento
financeiro de 102.467,02€.
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o Reabilitagéo de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira - rua do Rochedo
e rua das Doze Casas por candidatura ao Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano/Plano de Agao para as Comunidades Desfavorecidas (PEDU/PAICD);

Neste periodo foi realizada a revisdo do projeto de execugédo para a obra de reabilitagao
das 12 habitages sitas na Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, Bairro da Malagueira,
e a Geréncia deliberou a abertura do procedimento de Concurso Publico no valor de
931.632,78€, ao qual se aplica a regra de inversdo do sujeito passivo do IVA -
Autoliquidagao.

O concurso publico aberto ficou deserto, ndo existiram apresentagéo de propostas.

¢ Requalificagéo do Bairro das Corunheiras, enquadrada por candidatura ao abrigo
de medida de financiamento - Eficiéncia Energética na Habitagdo Social;

Em margo de 2021 foi assinado o contrato com a REBAU - Construgao, Recuperagéo e
Manutengéo de Edificios, S.A., no valor contratual de 472.713,58€, ao qual se aplica a
regra de inversao do sujeito passivo do IVA — Autoliquidagao. De referir que o concurso
publico foi aberto em 2020.

A 31 de dezembro a faturagdo da obra supra citada ja representava 56% do valor
adjudicado.

¢ Preparagéo do processo de regeneragdo do bairro do Escurinho 2022 | 2024 -
objeto de acordo de colaboragéo entre o Municipio e o IHRU ~ neste processo o
municipio apresenta-se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragao, no
ambito do Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 1° Direito. A gestéo deste
processo passara para a Habévora E.M;

Neste periodo nao foi desenvolvido qualquer procedimento neste ambito.

o Articulagdo das estratégias da empresa com o Plano Local da Habitagdo
2020/2026;

A empresa no ambito do Plano Local da Habitagdo ira reabilitar e recuperar fogos
devolutos ao abrigo do Programa de Apoio de Acesso & Habitagéo - 1° Direito.

Igualmente, no &mbito do Plano Local da Habitagdo, a empresa tem como objectivo a
Reabilitag&o do bairro General Humberto Delgado.

o (Gabinete de Gestéo de Condominios (GGC) - Repensar o modelo de governanga
quer na gestdo dos condominios, assim como no modelo participativo de base
local para a resolugéo dos problemas existentes;

Neste periodo n&o foi desenvolvido qualquer modelo relativamente a gestdo dos
condominios.
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e GGC - Preparagdo do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto
Delgado 2022 | 2024 - objeto de acordo de financiamento no ambito do Programa
de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 1° Direito.

Neste periodo n&o foi desenvolvido trabalho no ambito da reabilitagéo do Bairro General
Humberto Delgado.

8. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2022

Enquadrado no plano de atividades ja elaborado e aprovado para o exercicio de 2022,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, E.M. ira desenvolver
a sua atuagéo:

Continuagdo do processo de atribuicdo de habitagido social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econémica para aceder a uma
habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou
através da regularizagéo de situagdes de ocupagéo irregular;

Implementag@o do regulamento de atribuigéo, que permita a atribuicéo de habitagdes
por gestdo de lista, sempre que existam habitagées disponiveis, agilizando desta
forma o processo de atribuig&o.

Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares
arrendatérios e inscritos que dele necessitem;

Desenvolvimento de projetos de intervengdo social nos bairros geridos pela
Habévora,E.M;

Participagdo da Habévora,E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para
a Incluséo e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA,;

Manutengéo do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de
regularizagéo de dividas;

Atualizagéo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos
agregados familiares arrendatarios da Habévora,E.M;

Andlise técnica sobre a possibilidade de definigho de novas solugdes de
arrendamento, através de concurso (renda condicionada);

Adequagdo da tipologia dos fogos & composigdo dos agregados familiares,
arrendatarios da Habévora, E.M;

Execug&o das obras correntes de conservagao nos fogos arrendados;
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- Analise aos valores a investir nos fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribui¢do, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso &
Habitagao — 1° Direito/ PRR - Plano de Recuperagédo e Resiliéncia;

- Reabilitagéo e recuperagdo de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribuigéo, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a
Habitagao - 1° Direito, actual PRR - Plano de Recuperag&o e Resiliéncia;

- Reabilitagéo de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do Rochedo e
rua das Doze Casas por candidatura ao 1° Direito/PRR - Plano de Recuperagio e
Resiliéncia;

- Requalificagéo do bairro das Corunheiras, enquadrada por candidatura ao abrigo ao
1° Direito/PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

- Preparagéo do processo de regeneragéo do bairro do Escurinho 2023 | 2025 - objeto
de acordo de colaboragéo entre o Municipio e o IHRU — neste processo o municipio
apresenta-se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragdo, no ambito do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. A gestdo deste processo passara para a
Habévora E.M;

Candidatura ao PRR - Transi¢do Digital ou outro, para a renovagdo da frota
automével da Habévora, E.M., recorrendo a financiamentos uma vez que o parque
automovel da empresa ja se encontra bastante degradado;

- Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar o modelo de governanga
quer na gestdo dos condominios, quer no modelo participativo de base local para a
resolugdo dos problemas existentes;

- GGC - Preparagéo do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto Delgado
2022 | 2024 - objeto de acordo de financiamento no ambito do ao PRR — Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia.

- Apoiar a Camara Municipal, na medida do que vier a ser decidido, na construgéo de
200 habitagdes prevista na ELH.
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8. AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusdo do presente Relatorio, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quanto, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementagdo deste projeto de crucial
importancia para o desenvolvimento social do Concelho de Evora, Assim:

e A todos os Orgdos do Municipio de Evora, pela forma como apreciaram e
unanimemente aprovaram a criagdo desta Empresa Local do Municipio e vém
acompanhando este projeto;

e Aos trabalhadores, que se empenharam neste projeto desde a primeira hora com
toda a sua dedicagdo. A Empresa conta com todos para continuar a desenvolver
ainda com mais dinamica e motivagao todos os seus projetos;

* A todos os Inquilinos da Habévora, E.M., pela colaboragéo prestada no periodo de
arranque e de introdugéo de novas formas de gerir este patriménio habitacional
publico;

o As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste
ano;

e Aos Fornecedores e Instituicées Financeiras, pela colaboragdo e compreensao
demonstradas;

e Ao Fiscal Unico da empresa, pelo dialogo e cooperagao que sempre disponibilizou &
Geréncia Plural.

e A Geréncia Plural cessante, pela dedicagdo e empenho na gestdo da empresa e
desenvolvimento de melhores condi¢bes de vida aos municipes do concelho de
Evora.

Evora, 19 de maio de 2022

A Geréncia Plural,

Ana Crisf’na Branqi'n__ho Alves
7 5 | - )

Jorge Manuel Turinaceto Matos
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