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1. INTRODUCAO

A Geréncia Plural da Habévora - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., no
cumprimento das suas obrigagdes legais, vem apresentar a Assembleia Geral o relatorio
sobre as atividades e resultados da empresa, bem como as contas, acompanhadas do
Relatorio e Parecer do Fiscal Unico e respetiva Certificacdo Legal de Contas,
relativamente ao exercicio do ano de 2023.

A Habévora, E.M., enquanto empresa municipal de promogao do desenvolvimento local e
regional, tem por objeto fundamental a promogdo da habitagdo social no concetho de
Evora e a gestdo social, patrimonial e financeira dos predios da Empresa, podendo
complementarmente promover os diversos tipos de arrendamento que prossigam o
interesse geral ou a promogao do desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo
adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a construggo de
casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou & sua venda, podendo ainda
exercer todas as atividades acessorias relacionadas com o seu objeto social,
designadamente atividades complementares ou subsidiarias da promogéo da habitacéo
social, nomeadamente elaboragao, desenvolvimento e implementagéo de projetos na area
social, acompanhamento e intervengéo social dos municipes inscritos para habitagéo e
arrendatarios do seu patriménio habitacional e ainda aquisigio, permuta e venda de
terrenos ou habitagdes, bem como administragéo do patriménio habitacional do municipio
que Ihe for confiada.

Em 27 de dezembro de 2019, o Municipio de Evora aprovou e remeteu ao Instituto da
Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P., a sua Estratégia Local de Habitag&o, na qual
estdo sinalizadas as situagdes de caréncia habitacional existentes no seu territorio e
definidas as solugbes habitacionais nas quais se devem enquadrar todos os pedidos de
apoio ao abrigo 1.° Direito.

Em julho de 2020 a Habévora, E.M., assinou um Acordo de Financiamento com o Instituto
da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, |.P, no qual se identificam as solucdes
habitacionais que se propde promover, direta e ou indiretamente, com financiamento ao
abrigo do 1.° Direito, a programag&o da sua execugao e a estimativa dos correspondentes
montantes globais de investimento e de financiamento.

O patriménio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragées
autonomas, propriedade do Municipio de Evora. A este nlimero acresceram 82 fogos de
habitag&o social que a Habévora, E.M., adquiriu em 2007 & Cooperativa CHC, mais 51
fogos através da transmisséo a titulo de doagdo, em 2008 provenientes do IGFSS -
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social, em 2013 mais 40 fogos adquiridos a
construtora HAGEN Imobiliaria, S.A., e em setembro de 2017 54 fogos adquiridos ao
IHRU- Instituto da habitagdo e Reabilitagdo Urbana, todos estes sitos em Evora. Do
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conjunto de 1145 fogos foram vendidos aos respetivos inquilinos até ao momento 183, e
transmitidos para os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade Resollvel mais 12
fogos. Assim, em 31 de dezembro de 2023, a Habévora, E.M., é proprietaria de 950
fragbes habitacionais distribuidas por 14 bairros.

Patrimoénio existente
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A tipologia do patriménio existente esta distribuida por NH, T1, T2, T3, T4 e T5, conforme
grafico infra.

Patrimdnio por Tipologia
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A estratégia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2023 e cumpriu o seu objeto social de promogéo da habitagédo social no
Municipio de Evora e de gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios da empresa,
bem como administragéo do patrimonio habitacional do municipio que Ihe foi confiada (cfr.
artigo 5° dos estatutos da Habévora, E.M.).
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As receitas da empresa (inclui recebimentos de receita da renda e indeminizagbes)
apresentaram, um aumento na ordem de 38 mil € em 31 de dezembro de 2023 em
comparagao com o periodo homélogo. Como podemos ver no quadro infra 0 aumento de
2021 para 2022 foi de cerca de 34 mil €.

Desvio Desvio
Periodo 2023 2022 2021 2023/2022 2022/2021

Janeiro 63 612,80 € 57 404,67 € 39 024,88 € 6 208,13 € 18 379,79 €
Fevereiro 60 487,97 € 66 707,29 € 75 764,30 € 621932 € -9 057,01 €
Marco 64 524,46 € 71 908,21 € 68 607,26 € -7 383,75 € 3 300,95 €
Abril 60 752,08 € 63 131,27 € 60 571,07 € -2 379,19 € 2 560,20 €
Maio 62 234,70 € 64 447,80 € 59 947,63 € -2 213,10 € 4 500,17 €
Junho 63 142,96 € 63 264,81 € 62 135,42 € -121,85 € 1129,39 €
Julho 73 312,16 € 68 188,41 € 60 403,08 € 5123,75 € 7 785,33 €
Agosto 72 161,59 € 63 648,92 € 65 279,31 € 8 512,67 € -1 630,39 €
Setembro 75 981,80 € 64 327,14 € 60 890,40 € 11 654,66 € 3 436,74 €
Outubro 7195207 € 64 520,96 € 60 327,50 € 743111 € 4 193,46 €
Novembro 73 270,11 € 63 309,02 € 63 768,58 € 9 961,09 € -459,56 €
Dezembro 72 832,27 € 65 710,40 € 66 204,97 € 7121,87 € -494 57 €

Total| 814 264,97 €] 776 568,90 €| 742 924,40 € 37 696,07 € 33 644,50 €

A Assembleia-Geral da Habévora, E.M., neste periodo tomou as seguintes deliberagées:

e Aprovar do relatorio trimestral de gestao e de execugéo orgamental do 3° trimestre
de 2022;

e Aprovar o Relatério e Contas referente a 2022, sobre as contas do exercicio e
sobre a proposta de aplicagdo dos resultados;

o Aprovar o Relatério do Governo Societéario referente a 2022;

e Apreciar a gestao e fiscalizagdo da empresa em 2022,

Aprovar a proposta de aplicagdo dos resultados que € apresentada pela Geréncia;

Aprovar o relatorio trimestral de gestao e de execucdo orgamental do 1° trimestre
de 2023;

Aprovar o relatério gestao e de execugéo orgamental do 1° semestre de 2023;

Ratifica a alteragdo orcamental, aprovada em reunido de geréncia plural de
20/09/2023;

Aprovar o relatorio trimestral de gestéo e de execugao orgamental do 3° trimestre
de 2023;
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e Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e Plano Plurianual 2025-
2028;

A Geréncia Plural neste periodo tomou as seguintes deliberacdes:

o Aprovou a proposta de 2° listagem das inscri¢des para atribui¢do de habitagdo em
regime de arrendamento apoiado — janeiro de 2023.;

e Aprovou os relatérios de auditoria interna realizados aos SAS - Servicos de Agéo
Social, aos ST - Servicos Técnicos e ao GJRH — Gabinete Juridico e Recursos
Humanos da empresa, ao abrigo do Plano de Prevengao da Corrupgo;

e Aprovou os relatorios da contratagao publica trimestral, realizados pela diretora do
DTC - Departamento Técnico e Coordenagdo ao abrigo da delegagdo de
competéncias;

e Aprovou a proposta de 3° listagem das inscrigdes para atribuicdo de habitagdo em
regime de arrendamento apoiado - julho de 2023,

Ao longo deste periodo, a atividade dos trabalhadores da Habévora, E.M. traduziu-se:

Celebracdes de 13 contratos de arrendamento em regime de arrendamento apoiado,
relacionado com o regime excecional, artigo 14° da Lei 81/2014 de 19 de dezembro,
com atual redagéo da Lei n® 32/2016 de 24 de agosto;

Celebragdo 1 contrato de arrendamento no ambito da assinatura de 1 protocolo com a
empresa Luzlimpa, Unipessoal, Lda.

Na concretizagdo de 5 modificagbes subjetivas ao contrato de arrendamento ja
existente;

Concretizaram-se 2 permutas de habitag&o de inquilinos da Habévora, E.M.;
Concretizagao de 2 aditamentos aos contratos de arrendamento;

Na identificacdo de 41 fragdes habitacionais que, apds a realizagdo de obras de
conservagao, serdo atribuidas a familias;

Na realiza¢do, no total de municipes inscritos e arrendatarios, de 538 atendimentos e
388 visitas domiciliarias pelos técnicos dos SAS — Servigos de Agéo Social;

Foram abertos 25 e destes foram adjudicados 25 novos procedimentos para aquisi¢éo
de empreitada de obras de recuperagdo e reabilitagdo de fogos no interior das
habitagbes, 0 que representa um investimento financeiro de cerca de 34.475,97€;

Na celebragdo de 49 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor contratualizado
de 57.621,65€.

Assim pode afirmar-se que a Habévora E.M., cumpriu na generalidade os objetivos a que
se propds para o ano de 2023, conforme quadro infra.

HABEVORA — Gestso Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 9 de 39
Relatério E Contas 2023

A

\.E)_g



S A

L]
[ P
\Habévora
Actividade Planode | lizagso em 2023| Realizagio em 2022
(V'] Actividades ealizagao e allzagao em
Empreitadas 0,00 € 34 475,97 € 6372826 €
Novas atribuigdes (incluindo 5 1 9
regularizages)
e 841.640,00€ 818.647,89€ 762.02459€
94% 93% 93%

Acordos de Regularizagao

Nao foram definidos
montantes

Realizados: 49

Valor
Contratualizado:
57,621,65€
Valor Recebido:
30.594,41€

Realizados: 87

Valor
Contratualizado:
131.861,69€
Valor Recebido:
35.577,19€
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2. SERVIGOS DA HABEVORA, E.M.

-

2.1. Gabinete Juridico e Recursos Humanos

Com efeitos a 1 de agosto de 2023 a trabalhadora Beatriz Basilio iniciou fungdes para o
servico da Agdo Social, Contrato de Trabalho em regime de substituigdo de trabalhor
cedido aos Municipio de Evora.

A empresa mantém o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as
necessidades atuais da empresa, com 13 trabalhadores.

Estrutura Organica

ASSEMBLEIA GERAL

Carlos Manuel Rodrigues Finte de Sa %

T ]

L i 3

GERENCIA PLURAL FISCAL UNICO b

gL Andreia Teles =

Jorge Matos S

Henrigue Velez ROC
(13) Dopartamento
Técnico e Coordenagio
Claudia Caeiro
| (3 Seogdo Admni [
Isabel Pires
Ménica Rab
|Maria de Jesus Brancs)
] @
{4) Servicos de (3) Serviges Juridicos e (Z)Bervigos g,.
Agio Social Financeiros Técnicos c%
[ f '
Baarw Basbo [2) Gabinete de (1) Gab. Gestlo dos | (1) Gab. Juridico e
{Genirat de subskiugio) Administragio Recursos Nuno Monfjo
Elrsabele Amaral Fil i Condamini Humanon Tiago Carapinha
Maria Jodo Ribeiro | | |
Vera Pereira Claudia Tique (Avenga)
| Maria Jook Aznunco | Claudia Tique (Avenga)
Maxia Rosario Sandra Valeriano

A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura organica da empresa, conforme quadro infra.

Relativamente ao Gabinete Juridico verifica-se que, no periodo em analise, encontram-se
abertos 24 processos de contencioso, dos quais 7 estdo a decorrer em tribunal.

No processo de atualizago bienal de rendas iniciou-se com o pedido de documentos em
2022, tendo produzido efeitos a atualizagdo em julho de 2023. Neste processo n&o foram
atualizadas rendas relativas a 115 inquilinos, 69 que n&o entregaram qualquer documento
e 46 que estavam incompletos.

A Advogada enviou carta a informar das implicagbes pela ndo entrega de documentos
dando um prazo até ao final de 2023 para a entrega. Apds o termo do prazo ficaram ainda
24 por n&o entrega qualquer documento e 7 ndo estavam completos.
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2.2 Gabinete de Administragao Financeira
2.2.1 Faturagao

O Gabinete de Administragdo Financeira & responsavel pela emissdo das rendas que
totalizaram, em rendas faturadas, o valor de 818.647,58€.

Em 31 de dezembro de 2023 o valor médio da renda praticado, de acordo com a Lei n°
81/2014, de 19 de dezembro, o Novo Regime do Arrendamento Apoiado, atualizada com a
Lei n® 32/2016 desde 24 de agosto de 2016, nos bairros dos quais a Habévora, E.M. é
proprietaria e gestora, foi de 78,69€. No quadro infra, observa-se por més, o nimero de
recibos emitidos, o valor de rendas e o seu valor médio.

= A
MAPA DE MEDIA DE RENDAS DE 2023
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Nr. Nr. Nr. Nr, Nr. Nr.
; Valor . " Valer - : Valor - g Valor - Valor . : Valor o
Relt:tbos Emitido Média Res{bos- Emitido Média | Recibos Emitido Média Re?{bos Emitido Média | Recibos Emitido Média Ra{:l'hos Emitido Média
Emitidos Emitidos

673 6280849€| 71.05€| 872 |6247062¢€| 7164€] B71 |6234804€] 7158€| 871 |62434.06€| 7168¢€| 870 [62427.73€| 71.76€| 867 |6212980€| 71.66¢f

Julho Aposto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
; Valor o Vaior -~ . Valor . Valor - i Valor - : Valor _
Rel}:l}hcs Emitido Média ihubos Emitido Média Re‘m.bos Emitide Média falcubos Emitido Média Refl.bos Emitido Média Ref:l.bos Emitido Média
Emitidos! Emitidog Emi Emitidos

I 867 |7445152€] B587€| 867 |7475962€| 8623 El 865 |7425698¢€| 8585€] 663 )7400671€| B576€| 859 [7334659€| B8539€| 858 |73207.42€| 85.32¢]

O valor medio de emisséao de faturas ndo tem sido constante ao longo dos anos, o ano de
2021 foi 0 ano com maior nimero de faturas emitidas, contudo foi 0 ano de menor
montante de rendas faturadas, conforme gréfico infra.

Evolugdo anual de faturagdo

830 000,00 € 10550

820 000,00 €
¢ 1
810 000,00 € —
800 000,00 € 10450
750 000,00 € 10400
780 000,00 €
770 000,00 € 10350
760 000,00 € 10300
750 000,00 € 10250
740 000,00 €
730 000,00 € 10200
2020 2021 2022 2023
== Montante Faturado 768 368,78 £ 759982,34 € 762 024,59 € 818 647,58 €
=2 de faturas emitidas 10298 10492 10458 10403

mmmm Viontante Faturado —n? de faturas emitidas
O ano de 2023 foi 0 ano de maior faturagdo comparado com os trés anos anteriores, em
termos de faturas emitidas teve um decréscimo face a 2022 de 55 faturas.

Relativamente a cobranga de indeminizag&o compensatéria podemos verificar no grafico
infra, que 0 ano de 2022 foi 0 ano em que existiu a maior cobranga de indeminizago
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compensatoria pelo atraso no pagamento de rendas, o ano de 2021 e por deliberagdo da
Geréncia plural o valor de indeminizagdo compensatéria deixou de ser aplicada devido a

pandemia de covid — 19, 0 que implicou uma cobranga anual muito reduzida de cerca de
S64€.

Cobranga de indeminizagdo compensatéria

14 000,00 €
12 000,00 €
10 000,00 €
8 000,00 €
6 000,00 €
4 000,00 €

2 000,00 €

0,00 € . - -———
2020 2021 2022 2023

2.2.2 Tesouraria

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros o valor de
814.264,97€, sendo que o montante de 764.993,70€ corresponde a rendas cobradas de
2023, o que significa um total de cerca de 93% de rendas pagas no periodo em anélise.
Ficaram por cobrar cerca de 7% do valor total das rendas devidas por todos os
arrendatarios, conforme podemos verificar no préximo quadro. Os valores de rendas em
divida serdo posteriormente alvo de trabalho especifico por parte dos técnicos da
Habévora, E.M.,, de acordo com o estabelecido nas Normas Intemas, com vista a
recuperagao desses montantes e respetivas indemnizagdes compensatorias.
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Comparagao entre o valor faturado e o valor cobrado no ano e
o cobrado referente ao proprio ano

850 000,00 €

800 000,00 €

750 000,00 €

700 000,00 €

650 000,00 € .

S0 RG:00'E 2020 2021 2022 2023
H Valor total faturado 768 368,78 € 75998234 € 762 024,59 € 818 647,58 €
® Valor total cobrado 759 885,86 € 742 924,40 € 776 568,90 € 814 264,97 €
® Valor cobrado do préprio ano 718 156,37 € 70202780 € 711107,18 € 764 993,70 €

H Valor total faturado | Valor total cobrado m Valor cobrado do préprio ano

A Habévora, E.M. coloca ao dispor dos seus inquilinos trés formas de pagamento da
renda mensal. Na Tesouraria da empresa, por transferéncia bancaria ou através do
sistema Multibanco. A forma de pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora,
E.M. é o sistema de Multibanco, a exce¢do do ano de 2021, facto se que deveu a
pandemia de covid-19, a tesouraria & o segundo meio e pagamento mais utilizado pelos
inquilinos.

% de Pagamentos por: Transf. CGD | Multibanco Tesouraria
2023 11,88% 73,22% 14,90%j{
2022 13,41% 69,30% 16,83%1
2021 12,13% 79,49% 8,38"/-]
2020 12,30% 69,30% 18,40°/a|

No grafico seguinte podemos constatar que existiu um aumento no valor cobrado face a
2022, em cerca de 5%.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 14 de 39
Relatdrio E Contas 2023



700 000,00 €
600 000,00 €
500 000,00 €
400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €
100 000,00 €

0,00 €

22022

=2023

AT
LHabévora

Geatlo

Comparacido de cobranga de rendas com periodo homdlogo

Transferéncia Bancdria
104 103,31 €
96 707,82 €

2.2.3 Aquisigao de Servigo

Em 2023 foram abertos na plataforma compraspt 6 procedimentos de contratagdo publica,

Multibanco Tesouraria
541 748,00 € 130 717,59 €
596 216,55 € 121 340,60 €

®2022 =2023

apenas 3 foram adjudicados em 2023.

Tipo de
N° de Tipo de Procedim | PregoBase T
Data Procedimen| Contrato ento (s |S/Va(art473 Objecto do Contrato Adjudicagao Adjudicatario
S P e
= Aquisi¢ao de senigos de fiscalizagao e coordenagao de N
11/01/2023| 03/2003 | TeStasdo [ Consulta | oy ooy 0 €f seguranca em obra para a empreitada de reabilitagdo das doze | 0sf02i2023 | G %O - Gestéo
de senigos | Préva e de Obras, Lda
habitagdes
Certiicagao energetica e elaboragado de projetos de Cergy-
Prestagdo | Concurso licenciamento e execugao para a reabilitagdo de quatro edificios Arquitetura e
- 23 h . . ! 09/, )
PROT-20EY|  S8/20) de senigos | Publico 128 000,00 sitos no Bairro General Humberto Delgado, Rua Alexandre 1210812023 engenharia,
Rosado, Lote 28 29 30/34 e 35 em Evora LDA
Certificagao energética e elabora¢do de projetos de En[gzgrm:ﬁ-a N
22/0812023| 6912023 Preslasao Conm?lrso 8 500,00 € I|cenuam§nto_e e%ecuqao Para a reabililagdo e. an:nphag:ao de 07/11/2023 Construgdo,
de senigos | Publico uma habitagao, sita no Bairo N? Sr® da Conceigdo n° 8, em Unipessoal
Evora LDA
Aquisi¢ao de Senvigos para a Certificagao energética e
Prestaco | Concurso elaboragéo de projetos de licenciamento e execugdo para a
24-10-2023| 90/2023 de servi(; 0s | Publico 9 360,00 €| reabilitagdo e alteragdo de trés habitagdes sitas no Bairro da
< Malagueira, Rua do Arife, n° 5, Rua das Imagens, n® 1 e Rua da
Malagueirinha, n® 4 em Evora
Aquisi¢ao de Senigos para a Certificagdo energética e
24-102023| 9172023 Presla?ao Concgrso 668500 € elayqra;?o de pro;gt0§ de Ilcenmamgnto-e ex.ecu(,:ao para a
de senigos | Publico reabilitagao e ampliagdo de uma habitagao, sita no Bairro da
Cémara, Rua Torre Coelheiros, N.° 7 em Evora
20111/2023| 10812023 | Prestacdo | Ajuste | g gy 50 ¢ Aquisigo de terminal biometrico da face
de senigos | Direto

2.3 Servigos de Agao Social

Em 2023, o SAS deu continuidade ao trabalho de desenvolvimento de agbes nos
principais vetores de intervengao social relacionados com os dois grandes grupos em que

se divide o publico alvo da empresa.
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Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é
fundamental agir de forma pronta sobre as situagées que apresentem graves problemas
sociais € intervir em parceria com instituigdes locais com vista a resolugao dos problemas
sociais identificados e que ndo sejam da area de intervengdo da Habévora, E.M.

O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade & composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa,
formalizando inscricbes para atribuicdo de habitagdo social ou para aquisicdo de
habitagdo a custos controlados. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagdo de visitas domiciliarias diurnas e
noturnas de forma isolada ou em parceria com técnicos de outras instituicdes sociais
locais, com vista a manter atualizado o ficheiro de inscrigdes existente na empresa que
serve de base a atribuicao de habitacbes, mediante a realizagéo de concursos publicos tal
como estabelece a Lei n° 81/2014, de 19 de dezembro.

2.3.1. Novos contratos habitacionais

Os novos contratos habitacionais reportaram-se a diferentes situagdes, analisadas em
fung&o das suas especificidades, designadamente:

a) Realojamentos — correspondentes a novas atribuices de habitagdo a agregados
carenciados, nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Habitagbes da Habévora, E.
M., em regime de arrendamento apoiado;

b) Permutas - reportam-se a atribuigdes habitacionais por transferéncia, isto é, a
mudangas promovidas dentro do parque habitacional, com justificagbes diversas, tais
como alteragéo da composigéo e dimensdo do agregado familiar, implicando adequago
da tipologia e situagdo de doenca ou necessidade especifica de acessibilidade a
habitagao;

¢) Mudangas de titularidade - trata-se de situagbes de alteragéo do titutar do contrato
habitacional promovidas por justificagdes diversas, tais como situagao de divorcio, obitos,
integrag@o em estrutura residencial para idosos, entre outros motivos que justifiquem esta
modifica¢ao.

d) atribuic&o ao abrigo do regime excecional do art.® 14° - Trata-se de situagdes de Obito
do arrendatéario e na habitagao fica elementos do agregado familiar que pela lei ndo tem
direito, contudo fica nem estado de vulnerabilidade economica existindo regularizagéo do
contrato de arrendamento.

e) protocolos com empresas para residéncia temporaria de trabalhadores deslocados.

Assim, no ambito da gestdo do parque habitacional ndo foram atribuidas habitagdes na
modalidade de realojamento, foram efetuadas 2 permutas de habitagdo, 7 mudangas de
titularidade, 13 contratos ao abrigo do art. 14 da lei 81/2014 e 1 contrato celebrado por
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protocolo com a Luzlimpa, Unipessoal, Lda., totalizando 23 novos contratos, conforme
gréafico infra:

Contratos Celebrados em 2023

Modificagéo subjetiva

Permutas

Atribui¢Ges art. 14°

Protocolo temporario

A 31 de dezembro de 2023 existiam 41 fragbes habitacionais, 6 fragdes nao habitacionais
ndo atribuidas. As fragbes habitacionais, apds a realizagdo de obras de conservagso,
serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n° 81/2014 de 19 de
dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento Apoiado a familias
carenciadas inscritas nos servicos da empresa. Quanto as fragdes néo habitacionais, n&o
existem pedidos formalizados para a sua atribuigao.

2.3.2. Realizagao de atendimentos

A gest&o da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos. A Habévora, E.M., neste periodo realizou 538
atendimentos, 267 a inquilinos e 271 a inscritos da empresa, existiu uma reducéo de
atendimento em relagdo a 2022.
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2.3.3. Realizagao de visitas domiciliarias

No ano de 2023, foram realizadas 391 visitas domiciliarias, sendo 124 visitas realizadas a
moradores residentes em habitagdo social e 267 visitas realizadas no ambito de pedidos
de habitagdo, com vista a avaliagdo dos mesmos nos termos da Matriz de Classificagdo
do regulamento de atribuicéo da empresa.
Em comparagéo com o periodo homélogo, as visitas domiciliarias também tiveram uma
redugdo.
Vistas domiciliarias
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A reducdo de atendimento e de visitas domiciliarias deve- se ao facto de as técnicas
estarem emprenhadas nos primeiros 7 meses do ano ao processo de atualizagdo dos
arrendatarios da empresa.

2.3.4. Controlo e Recuperagao de Divida

Os técnicos da Habévora, E.M., ap6s verificarem o nimero de arrendatarios com valores
de rendas em divida em situagdo de mora, desenvolvem um conjunto de agdes com vista
a aplicagéo de critérios socialmente justos e previamente acordados com os inquilinos,
com vista a celebrag&o de propostas de regularizagdo dos valores em divida.

Deste modo, a data de 31 de dezembro de 2023, encontravam-se celebrados 49 novos
acordos de regularizagao de valores em divida. O valor contratualizado foi de 57.621,65€.
Relativamente aos acordos, incluindo rendas em atraso e indeminizagdo compensatoria,
foram pagos os seguintes montantes:

Més jan/23 fevi23 mar/23 abr/23 mai/23 juni23 juli23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
Total p/ Més 287129 €| 266501 €] 2794,40 €] 2 121,51 €| 2436.77€| 250420 €| 242366 €[ 2381.28€| 1821.06€| 3309,74 €| 244482 €|2 820,67 €
Total Acumulado 30 594,41 €

A Habévora, E.M. tem realizado ao longo dos anos acordos de regularizagdo para
regularizar dividas de inquilinos, o ano de 2023 realizaram-se menos acordos de
regularizagdo do que em 2022,

Acordos de regularizacdo celebrados em niimero e montante
e valor recebido

140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

2020 2021 2022 2023
e N2 de Ar Celebrados 57 38 87 49
ames\/alor celebrado 89 792,59 € 39711,01€ 131 861,69 € 57 621,65 €
e=\/alor recebido 23 680,31 € 25 936,26 € 35577,19 € 30594,41 €
N2 de Ar Celebrados eV alor celebrado emm—\/alor recebido

No que respeita & recuperagdo de divida foram elaboradas em 2023, 49 propostas de
acordo de pagamento fracionado da divida pelos técnicos do SAS. Das propostas
aprovadas, 33 acordos estdo a ser cumpridos, 7 foram completamente liquidados e 9
estavam em situagéo de incumprimento em 31 de dezembro de 2023.
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2.3.5. Pedidos de Habitagao

O trabalho desenvolvido pela Habévora, E.M., é em parte realizado em parceria com
outras Instituigdes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 38 reunides com técnicos
dessas Instituigbes, sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer mais pelas
familias que mais precisam.

No ano de 2023 a Habévora, E.M. recebeu 144 novas inscrigbes para arrendamento de
habitagéo social.

Os pedidos de habitagéo reportam-se a situages diversificadas, a maior parte das quais
referentes a situagdes de vulnerabilidade econdmica e social dos agregados requerentes
— 0 aumento das rendas, penhoras, ndo renovagdes de contratos de arrendamento por
parte de senhorios e despejos, aumento do desemprego e do custo de vida séo, de facto,
situagbes que justificam pedidos de habitagdo submetidos, em particular, nos Gltimos dois
anos. De salientar, contudo, que a maioria dos pedidos de habitagio registados na
empresa se reportam a razdo mais genérica da insuficiéncia de habitagao ou as condicdes
indignas e desadequadas da habitagdo de proveniéncia.

A Habévora, E.M. recebe inscricdo de municipes para futura atribuigdo em regime do
arrendamento apoiado, o niimero de inscritos varia de ano para ano, 0 ano de 2020 e

2021 foram os anos com menor nGmero de novos inscritos, conforme podemos analisar
no grafico infra.

Inscricbes
160 -
144
140 - - S
120 - 105
100
32
a0
60 54
40 -
20
0 -
2020 2021 2022 2023

Em 31 de dezembro de 2023 as inscrigdes para arrendamento totalizavam 710. Deste
conjunto, 426 est&o classificadas logo passiveis de analise social e proposta de atribuicdo
em regime do arrendamento apoiado, 49 inscricées inativas, 5 inscricdes para efetuar
visita domiciliaria e 230 indeferidas.
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2.4 Servigos Técnicos

No ano de 2023, foram realizados presenciaimente 63 atendimentos a inquilinos
habitacionais e recebemos 166 pedidos de obras dos arrendatarios.

A Habévora, E.M. adquiriu um patriménio bastante degradado e com necessidade de
diversas intervengbes, o que implica um levantamento rigoroso das condigdes de
habitabilidade dos fogos e da composi¢do dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias intervengbes ao nivel da realizagéo de obras de
conservagao e requalificagao.

Até 31 de dezembro de 2023 foram realizadas 175 vistorias técnicas aos fogos, estas
vistorias séo relativas ao ano anterior e ao proprio-ano.

2.4.1 Empreitadas de recuperagao

Tendo em conta o niimero de pedidos de obras, os mesmos foram neste periodo para:

e empreitadas de obras plblicas para realizagdo de obras no interior das
habitagdes: foram abertos 25 procedimentos, tendo sido adjudicados 25
processos de empreitadas de obras publicas.

Dos 25 procedimentos abertos, 2 foram em consulta prévia, 1 em ajuste direto e 22 em
ajuste direto simplificado, conforme quadro infra:
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Simplificado

Dt° . em Evora

o Tipo de Tipo de Prego Base
Data e Centrate | Procedimente | spya fart 472 Objecta do Contrato Enidade(s) Convidada(s}
Procedimenio|  jsms {3} dir. aj dir fdeslgnacaofdaserian)
=| sawiaesy = | cinegociacao - CCR) s ¥
Aguisigao de empreitada, referente a obras de i
O C:
00/032023 | 202023 | Emprettada gﬁ;k’:‘: 487,50€|  recuperacdo no fogo sito no Bairo General Antomo ME['J'::‘ D‘:;l amoero-PnuE
Humberto Delgado n° 59, em Evora [RESSoak
Prop:tsl?apaér: abet;iljlurzdelprao;edlr::;r: g:ra Joaquim Carrasco Construgées, Lda
09/03/2023 | 212023 | Empretada | Consulta Préva|  497500¢]  Coniratago publica destinada a Jozquim Manuel Porterro Braganca
reabilitagéc na habilagZo sila no Bairo Ex- José Chora, Unipessoal, Lda
Fundoed Salarnr Run Jodo Abel Mants n* GRIC e
Aquisig2o de empreitada, referente a obras de
Ajusle Direlo recuperago no fogo sito no Bairmo General Anlonio Manuel Dias Cambelro-Pintura
8/ g
28/03/2024 B Emprettada Simplificado 170.00€ Humberto Delgado, Rua Alexandre Rosado Lote 26 Unipesscal, Lda
1° 8 _em Ewara
Aquisigao de emprestada, referente a obras de
te Diret | Dy
30032023 | 202023 | Empretaca 'g::::mc':,: 730,00 €]recuperagdo no fogo sito no Baino Crz da Picada Anténio MEB‘:: R e i
Av Do Escunnho Lote 17-1° Esq, em Evora e
Aquisigao de emprestada, referente a obras de N
300312023 | 2012023 | Emprettada Qﬁﬁ.ﬂif 110,00 €| recuperacao no fogo Sito no Baimo da Malaguerra, Antorsa Meruel Diss CamberoPitura
Rua do Miradouro n° 9, em Evora P —
. Obras de recuperagéo no Baimo Ex-Fundagdo ,
t | -
01082028 | 702023 | Emprentada | Auste Direto 570,00€| Salazar, Rua Jodo Abel Manta n° 5-3° Esq em dntemic[Manul Lhes Gambrog pinirs
Simplificado Unipessoal. Lda
Evora
Ayuste Direto Obras de recuperagdo no Bairro da Malaguerra, Antonio Manuel Dias Gambeira - Pintura
01-09-2023 darenes Emprettada Simplificado 1610.00€ Rua das Estevas n® 3, em Evora Unipessoal. Lda
Auste Direto Obras de recuperagao no fogo sito no Baimo Horta
07-09-2023 7512023 Empreftada SJ|mp||ﬁcadu 285,00 €|das Figueiras, Praceta Nataha Correia n° 6-1° Esg, Antéonio Lénas, Unipessoal, Lda
em Evora
Ajuste Direto Obras de recuperagdo no Bairro do Escunnho, Conslrugdes Fernando Manuel Fernandes
2 2023 8172023 Empreitada Simplificado 125000 €] Lote 55, em Evora Lourengo, Unipessoal LDA
Aguisicao de empreilada, referente @ obras de -
10102023 | 82023 | Emprettada ‘gﬁsmoc';': 125000€|  recuperacio na habitagso sita no Bairo do Rl L
Eszuninha Lete 44 om Evora G RSSS:
Aquisigao de empreitada, referente a obras de =
i
13102023 | 842023 | Emprettada | AJUSte Dreto 495000 €| recuperagao no fogo sita no Barrro da Malaguara | COmS\fugdes Fermando Manuel Femandes
Simphificado . A Lourengo, Unipessoal, LDA
Rua das Duas Anores n° 7 em Evora
AQuISIGao de empreitada, reieiente a Trabainos de
emparedamento e escoramento do fogo sito no Antonio Manuel Dias Gambero - Pintura
24-10-2023 Ba/2023 Empreitada | Ayuste Dueto 2600008 Bairo da Camara, Rua Torre de Coelheiros, n° 7 Unipessoal, Lda
) emEwra
Obras de recuperagao no Baimo da Cruz da . _
15112028 | 9912023 | Empreiada | SJuSte Dreto 122000 €| Picada, Rua Dr Femando José Soares Pinhero, e G e oL
Simplificado Unipessoal, Lda
Late 11 - 3° Esq, em Evora
Reabililagao da fragdo habitacional, sita no Bairo "
1711172023 | 10112023 | Empretada [ Consulta Préwa| 368000 €| das Pites, Rua Jodo Vasconcelos @ Sa, n %8 RIC A S ero =i
Unipessoal. Lda
Esg Em Ewora
Asle Direto Obras de recupera¢io no Bairo da Cruz da
22/1112023 10272023 Empreitada Simplificado 3 300,00 €| Picada, Av Do Escunnho Lote 47 Cave Esq . em José Mana Aluminios, Lda
Ewra
- Ajusle Direlo pm Qbres de recuperagao no Bairo da Malagueira Antonio Manuel Dias Gamberro - Pintura
ja/11/2023 10712023 Emprettada Simplficado 170,006 Rua da Malaguemnha, n® 24, em Evora Unipessoal, Lda
Obras de recuperagao no Bairo da General :
A =
121122023 | 1142023 | Empretada | AUSte Dreto 170,00 €|Humberlo Delgado. Rua Alexandre Rosado, n° 28.| oMo Manuel Dias Gamberro - Pintura
Simplificado A Unipessoal. Lda
1° B, em Evora
Obras de recuperagao no Bairmo da General 4
te Di -
121122023 | 11512023 | Emprettada | A1USte Direlo 170,00 €|Humberto Delgado. Rua Alexandre Rosado, ne 2g | AT Manuel Dias Gamberro - Pintura
Simplficado Unipessoal, Lda
RIC A, em Evora
Ajuste Direto Obras de recuperagao no Bairro da Malagueira Conslrugdes Fernando Manuel Fernandes
12122023 ||| 116/2023 | | Empreitada Simplificade 515.00€ Rua das Duas Anores. n° 18, em Evora Lourengo, Unipessoal, LDA
Obras de recupera¢do no Bairro Senhora da .
13122023 | 11772023 | Emprettada | AUSte DIt 960,00 €| Saide, Rua Pedro Femando Querds, Lole 26 -1° ARSI MBRESLDIBS S b elto S FIRItra
Simplificado Unipesscal. Lda
Dt®. em Evora
Obras de recuperagdo no Baime da Cruz da -
13122023 | 1182023 | Emprettaca | A1USte Direlo 790,00 €| Picada, Av Do Escunnho, Lote 30- 19 Fte . em AnIGINSHCSH DISS e SoS itra
Simplficado Unipessoal, Lda
Evora
Obras de recuperagao no Bairro General Humberio "
le Diret | -
141212023 | 11912023 | Emprertada | AlUSte Dueto 170.00 €| Delgado, Rua General Humberlo Delgado. n° 27 — AnlSoieIMeIUSBIESIC TSI R mtuTa
Simplificado Unipessoal, Lda
R/CDt°. em Evora
Ajuste Direlo Obras de recuperagdo no Bairro da Malagueira Antonio Manuel Dias Gamberro - Pintura
14N22023 | 12002023 | Bmpretada | g neado 20,006 Rua do Miradouro, v 7, em Evora Unipessoal, Lda
Auste Direlo Obras de recuperagdo no fogo sito no Batro da
14/12/2023 12112023 Empreitada J 20000 € Malagueira. Rua da Malaguemnha, n® 22 em José Mana Aluminios Lda
Simplificado
Evora
QObras de recuperagao no Baimo Ex Fundagéo "
A
1511242023 | 122/2023 | Empreitada IEISDIsto 750,00 €| Salazar, Rua Amadeu Sousa Cardoso. n° 11 - 3¢ fronstustes Fernanda Manuel Fernandes Lourenca
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No quadro infra podemos verificar o investimento em obras de recuperagéo e reabilitagéo
nos fogos da empresa ascende a 34.475,97€.

N - EMPREITADAS ADJUDICADAS EMPREITADAS ADJUDICADAS
EM?:E?I’AD AS EMPREITADAS 2023 EMPREITADAS 2022
Bairro ABERTAS N° MONTANTE N° MONTANTE

Cruz da Picada 4 4 6402,40 € 3 1028,20 €
Malagueira 7 7 10181,30 € 19 46 906,06 €
Camara 1 1 2544,00 € 1 24380 €
Escurinho 2 2 2650,00 € 2 1356,80 €
Ex- Fundagdo Salazar 3 3 6 505,22 € 1 180,20 €
General Humberip Delgado 4 4 720,80 € 6 3089,90 €
Horta das Figueiras 1 1 302,10 € 2 450,50 €
Corunheiras 0 0 0,00 € 2 1007,00 €
Garcia de Resende 0 0 0,00 € 3 3975.00€
Senhora da Salde 1 1 1017,60 € 3 2226,00 €
PER | 1 1 516,75 €

Pites 1 1 3635,80 € 3 1070,60 €
Centro Historico 0 0 0,00 € 1 219420 €
Total 25 25 34 47597 € 46 63 728,26 €

Em comparagédo com periodo homélogo do ano anterior verifica-se uma reducéo
significativo de 29.252,29€ em obras adjudicadas e no nimero de empreitadas 21 abaixo
do registado em 2022,

2.4.1 Empreitadas de Reabilitacao

Neste periodo a empresa procedeu com a execugéo do contrato de empreitada celebrado
em fevereiro de 2023, pelo valor de 1.191.414,72€, (um milh3o, cento e noventa e um
euros, e setenta e dois céntimos) ao qual acresce o imposto sobre o valor acrescentado &
taxa legal em vigor, o valor executado em 2023 foi de 218.641,22€. Esta empreitada tem
financiamento ao abrigo do PRR - RE-C02-i01: Programa de Apoio ao Acesso a
Habitac&o.

Em outubro de 2023 foi aberto um procedimento de consulta prévia para Obras de
execugao dos trabalhos de recuperagdo nas fragdes habitacionais, sitas no Bairro das
Corunheiras, Rua Jodo Maria Mata n.® 1,3,5,7 e 9, Rua Antero de Quental, n.? 8, 10,12,14,
em Evora, valor base de 80.366,23€, foi adjudicado em 2024.
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2.5 Gabinete de Gestao dos Condominios

Até 31 de dezembro de 2023 foram realizadas 04 (quatro) assembleias, retomando
gradualmente a normalidade, todavia e, tendo em conta os varios aspetos e necessidades
de cada condominio, as mesmas irdo realizar-se, assim que seja possivel.

Foram efetuadas as seguintes obras e reparagdes:

- Assisténcia do elevador do lote 12 da Cruz da Picada, mas tera que se dar continuidade
de intervengao, ou podera deixar de funcionar mesmo;

- Intervengéo no teto do 1° rda, devido a humidades, do lote 21 da Cruz da Picada;
- Intervengao no relogio/temporizador da luz das escadas, do lote 24 da Cruz da Picada;

- Assisténcia do elevador do lote 30 da Cruz da Picada, mas tera que se dar continuidade
de intervengéo, ou podera deixar de funcionar mesmo;

- Interveng&o nos esgotos do lote 31 da Cruz da Picada;

- Reparagdo na coluna de agua do prédio, do lote 33 da Cruz da Picada e inicio de
reparagéo da porta de entrada do 1° esq, que ficou estragada, com a quantidade de agua
que escorreu;

- Finalizag&o da reparagéo no esgoto do lote 39 da Cruz da Picada;
- Interveng&o num quarto, devido a humidades, no lote 43 da Cruz da Picada;

- Continuidade das vistorias as instalagdes elétricas dos lotes, substituicdo de lampadas
que estavam em falta ou sem funcionar;

- Continuidade de levantamento das necessidades dos lotes em termos de pequenas
reparagdes de portdes, janelas e eletricidade/intercomunicadores;

- Articulagdo em conjunto com o GGC e os SAS para resolver problemas de vizinhanga,
no lote 30 da Cruz da Picada, que surgiram entre proprietarios e inquilinos da Habévora,
sendo o motivo mais comum o uso abusivo e ocupagdo das partes comuns dos prédios,
com danos aos prédios;

- Foram feitos 11 atendimentos para realizacdo de acordos de pagamento faseado,
referentes ao valor previsivel de custos iniciais da empreitada, relacionadas co o programa
“1° Direito — programa de apoio a uma habitagdo adequada” no Ambito de PRR;

Em média no GGC foram realizados 38 atendimentos presenciais mensais, para
pagamento de quotas. Houve um aumento de pagamento de quotas presenciais, mas a
maioria dos pagamentos, & feita por transferéncia bancaria.

A 31 de dezembro de 2023, os Condominios do Bairro da Cruz da Picada tém em divida o
valor 545.863,21€.
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OBRA DA CRUZ DA FICADA

Valor em divida | Valor em divida de
Valor Faturado Valor Pago Judicial Contencioso
1095 917,29 € 550 054,08 € 40 695,06 € 380 629,60 €

2.6 Secgao Administrativa

A Secgdo Administrativa da Habévora, E.M., é responsavel pelo acompanhamento aos
municipes que recorrem aos servicos da empresa. Esta Secgdo também é responsavel
pela movimentagéo do expediente entre o Departamento Técnico e Coordenag3o e os
restantes servicos da empresa, registos de entrada e de saida de todo o expediente de e
para o exterior.

Neste periodo a Secgdo Administrativa registou 3194 entradas e 1863 saidas de
documentos.

No gréfico infra podemos analisar o registo de entradas e saidas que em 2023 foram
inferiores ao registadas em 2022, este Gltimo foi 0 ano em que recebemos e enviamos
mais documentagéo, devido ao pedido de documentos aos inquilinos (atualizagdo do
processo de rendas bienal).

Registo de entradas e saidas

4000
3000
2000
1000
0

2023 2022

W Entradas 3194 3788

® Saidas 1863 2393

® Entradas = Saidas
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3. CANDIDATURA AO 1° DIREITO E AO PLANO DE
RECUPERACAO E RESILIENCIA - PRR
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Em julho de 2020 a Habévora, E.M., assinou um Acordo de Financiamento com o Instituto
da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, |.P, no qual se identificam as solugdes
habitacionais que se propde promover, direta e ou indiretamente, com financiamento ao
abrigo do 1.° Direito, a programag&o da sua execugéo e a estimativa dos correspondentes
montantes globais de investimento e de financiamento.

Em 2021 a Habévora, E.M. submeteu candidatura ao 1° direito para o financiamento n&o
reembolsavel de 14 fogos dispersos, e recebeu o valor de 71.824,07€ (setenta e um mil,
oitocentos e vinte e quatro euros e sete céntimos, financiamento de 40%.

Em 2022 e j& no @mbito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia- PRR foram submetidas e
aprovadas duas candidaturas, apoio financeiro n&o reembolsavel destinado a financiar a
realizagao do projeto designado por:

e Reabilitagéo de 12 fogos- Bairro da Malagueira, Rua do Rochedo e Rua das Doze
Casas, num valor total estimado de 1.368.057,56 € (um milhdo trezentos e
sessenta e oito mil e cinquenta e sete euros e cinquenta e seis céntimos).

e Reabilitagdo de 38 fogos - Bairro das Corunheiras, num valor total estimado de
482.589,29€ (quatrocentos e oitenta e dois mil, quinhentos e oitenta e nove euros
e vinte e nove céntimos. Em 2023 a Habévora, E.M. recebeu o valor de
446.859,80€ (quatrocentos e quarenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e nove
euros e oitenta céntimos).

Em dezembro de 2023 foi submetida a candidatura da 12 fase, do Bairro General
Humberto Delgado, ao PRR para a reabilitagédo de quatro edificios mistos, em regime de
propriedade horizontal, sitos na Rua Alexandre Rosado, Lote 28, 29 30/34 e 35, num
investimento estimado de 6.546.76,23€.
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragdo ascendeu a 818.647,58€,
sendo que estes rendimentos estdo relacionados com as rendas emitidas durante esse
periodo, pelo arrendamento do patriménio existente. Comparativamente com o mesmo
periodo do ano de 2022, verifica-se um aumento nesta rubrica na ordem dos 56.622,99€.

No grafico seguinte pode observar-se a evolugdo do valor das rendas dos anos de 2020 a
2023.

Evolugao da Renda em comparagao com igual periodo de anos anteriores

830000 €

820 000 € A
810 000 €
/81864758 €
800 000 € —
790 000 € —
780 000 €

Euros

768 368,78 €
770 000 €

760 000 €
750 000 €
740 000 €
730 000 €

759 982,34 € _-ﬁsz 024,59 €

2020 . 2021 2022 2023

Nos rendimentos do periodo em analise, estdo também consideradas as Reversdes de
dividas a receber no valor de 29.290,14€, os Outros rendimentos no valor de 121.202,94€
e 0s juros e rendimentos similares obtidos no montante de 12.803,43€, estes respeitantes
a juros obtidos das aplicagdes financeiras.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 27 de 39
Relatorio E Contas 2023



P i
RAHabévora

Estrutura de rendimentos

818 647,58 €
900 000,00 €
800 000,00 € 762 024,59 €
700 000,00 €
600 000,00 €
igg ggg:gg : 12120294€ 10703422 ¢
300 000,00 € 12 803,43 €
200 000,00 €
100 000,00 € 29290,14€  3521459¢€ T 236,76 €
0’00 € e - <&
Rendas Reversdes de dividas Outros rendimentos Juros e. re.ndlmentos
similares
m2023 818 647,58 € 29290,14 € 121 202,94 € 12 803,43 €
m 2022 762 024,59 € 3521459 € 107 034,22 € 296,76 €

m2023 m 2022

Nesta rubrica de “Outros rendimentos’, estdo considerados, entre outros, o valor dos
subsidios recebidos por conta do investimento na aquisicdo de fogos e em obras de
reabilitagdo (96.178,36€), a indeminizagdo compensatoria por via do atraso no pagamento
de rendas e dos acordos de regularizagao (23.586,68€), corre¢bes relativas a periodos
anteriores (1.117,90€) e indeminizagao de sinistros (320€).

4.2 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresenta uma diminuigdo de 97.448,73€ em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um total de gastos de 980.966,21€, acima dos
1.078.414,94€, obtidos no mesmo periodo de 2022.

Variag¢ao

2023 2022 2022/2023
FSE 87 482,03 € 245500,30 €|  -158 018,27 €
Gastos com pessoal 311 585,12 € 277 893,32 € 33 691,80 €
Outros gastos 64 266,59 € 83 159,98 € -18 893,39 €

Gastos depreciagao e

amortizagdo 459 695,28 € 444 723,15 € 14 972,13 €
Juros financiamento 57 937,19 € 27 138,19 € 30 799,00 €
Total 980 966,21 € 1078414,94 € 97 448,73 €

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta um valor de 87.482,03€,
representando uma diminuicdo 158.018,27€, quando comparada com o ano transato. Os
valores mais significativos s&o a Conservaga@o e Reparagdo (24.938,37€), os Trabalhos
Especializados (16.737,77€) e os Honorarios (12.546,00€). Em conjunto, estas trés
rubricas tém um peso de 62% na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos.
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A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor € de 311.585,12€, apresenta um aumento
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior de cerca de 33.691,80€, devido a
contratacdo de uma trabalhadora com contrato de substituicdo de trabalhadora cedida ao
Municipio de Evora desde 2021.

Os Outros Gastos, rubrica que considera principalmente os impostos e as quotas de
condominios, atingiram um valor de 64.266,28€, inferior em 18.893,39€, ao do periodo
analogo de 2022, esta diferenga deve-se a quotas de condominio.

Os Gastos de Depreciacbes e de Amortizagdes apresentam um valor de 459.695,28€,
representando um aumento de 14.972,13€, quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior, inicio de utilizag&o de investimento que estava em curso.

Os Encargos de financiamento atingiram um valor de 57.937,19€ e apresentaram um valor
superior em 30.799,00€, ao do periodo anterior, facto que se deve ao aumento das taxas
de juro.

4.3 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo sao os seguintes:

- Resultado antes das depreciages, gastos de financiamento e impostos: 505.806,92€;
- Resultado operacional: 46.111,64€;

- Resultado antes de imposto: 977,78€;

- Resultado liquido do periodo: 149,08€.

4.4 - Execugao Orcamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparagdo entre os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.
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5 dezembro de 2023
Demonstragéo dos Resultados T ~
Real % revisao %
RENDIMENTOS E GASTOS
Prestagdes de servigos e concessdes 818 647,58 € 162% 841 640,00 € 167%
Fomecimentos e servigos extemos B7 482,03 € 17% 113 047,00 € 22%
Gaslos com pessoal 311 585,12 € 62% 306 227,00 € 61%
Imparidade de dividas a receber (perdas/rev ersdes) 2290146  6%” 37 000,00 € 7%
Qutros rendimentos 121202,94 € 24% 112 370,00 € 22%
Oulros gasios B4 266,50 € 13% 68 360,00 € 14%
RESULTADO ANTES DEPRECIAGOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 505,806,026 100%™ 5037600  H00%
Gaslosireversdes de depreciagdo e amortizagao 459 695,28 € 91% 459 132,00 € 9%
RESULTADO OPERACIONAL {antes da nastos de financiamento) e 4424800 8%
Juros e rendimentos similares obtidos 12 803,43 €: 3% 400,00 € 0%
Juros e gasbs similares suportados 5793719 € 11% 37 400,00 € %
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS [EBT) girgeEr 0% 724400°€ 1%
Imposto sobre o Rendimento 828,80 € 0% 6 353,00 € 1%
RESULTADO/LIQUIDO/DO PERIODO 14908 €7 0% 891,00¢€ 0%

O valor realizado na rubrica de Vendas e Servigos Prestados (rendas) ficou 22.992,42€
abaixo do valor orgamentado para 0 mesmo periodo.

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos teve uma redugdo relativamente ao
orgamentado no valor de 25.564,97€, facto que se deve ao controlo de gastos em virtude
da redugéo das Vendas e Servigos Prestados (rendas).

Os gastos com pessoal realizados sdo superiores aos valores orgamentados, facto de os
trabalhadores terem sido aumentados em maio com efeitos com feitos a janeiro, este
aumento foi decretado em 2023, ndo estava contemplado no orgamento inicial, e também
pelo facto de a empresa ter contratado mais um trabalhador com efeitos a 1 de agosto de
2023.

A rubrica de outros gastos teve uma redugéo face ao orgamentado no valor de 4.000,00€,
facto que se deve & diminuigéo de obras por efeitos redugéo de gastos com IVA e também
de despesas de condominio.

Os Gastos de Depreciagao apresentam um valor superior, mas de valor reduzido, face ao
orgamentado em 563,28¢€.

Os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores acima dos valores
orgamentados em 20.537,19€, facto que se deve ao aumento das taxas de juro.
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4.5 - Indicadores Financeiros e de Gestao

Ao efetuar a analise da empresa através dos indicadores financeiros e de gestéo, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma analise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, neste determinado momento.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira & um conceito que representa a maior ou menor capacidade de
uma empresa fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2023.

Autonomia - Patriménio Liquido : - 15300 153,55 € - 055
- Financeira Ativo Liquido ‘ 12787206872 € '

Ao analisar a autonomia financeira neste periodo, observa-se que existe uma estabilidade
financeira adequada, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, o que representa um
bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigagdes para com terceiros.

- - Patriménio Liquido - - 15300 153,55 € |
| { E f i = ! : = ) 2
Solvabilidade Passivo ' 1257191517 € . 12

O ré&cio de solvabilidade apresentado é superior a 1, facto que é considerado positivo.

Liquidez Geral

Os récios financeiros de curto prazo indicam a liquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depodsitos) para fazer
face aos seus compromissos imediatos.
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Liquidez 2 Ativo Corrente = . 4855390,01€ @ _ 1260
Geral Passivo Corrente 385 287,34 € '

O récio € superior a 1, o que significa que a empresa tem liquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, pode utilizar ativos liquidos para
pagar as dividas a curto prazo.

O novo normativo contabilistico determina que o valor da conta 26 -
Acionistas/socios/associados, seja apresentado somente como divida corrente. Deste
modo, a rubrica que no anterior normativo era apresentada como passivo ndo corrente,
pelo atual esta no passivo corrente, ndo espelhando a realidade uma vez que a mesma é
exigivel num periodo superior a 12 meses.

De referir que para o célculo da Liquidez Geral foi expurgado do denominador o montante
de 9.476.955,64 €, referente a rubrica de Acionistas/socios/associados, por se considerar
0 mesmo como um Passivo néo corrente, apesar da sua apresentagdo no Balango como
corrente.

Fundo de Maneio

O Fundo Maneio representa a capacidade momentanea de a empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
=4.855.390,01€ - 385.287,34€ = 4.470.102,67€> 0

Em termos de Liquidez é evidente que a empresa tem uma boa liquidez financeira o que
significa que no momento consegue honrar todos os compromissos/obrigagdes com
terceiros.

De notar que para o calculo do Fundo de Maneio foi adotado igual critério que para o
calculo do racio anterior.

Produtividade do Pessoal

O racio da produtividade do pessoal pretende analisar o peso dos custos com pessoal na
producéo da empresa. E ao analisar o racio depreendemos que a produtividade é elevada,
racio superior a 1.

_F"_rggpi'gi»\(@qg‘qg _ Prestagao de Senigos/Rendas: . 81864758 € . 263
Pessoal i Gastos Com Pessoal : 31158512 € '
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Prazo Médio de Pagamentos

4T 2022 47 2023
N2 de dias Ne de dias
2 DF/4 10 311,77 Y DF/4 33 602,62
6 31
XA 613 256,21 A 396 796,84

O prazo médio de pagamentos no final do periodo em andlise foi de 31 dias, conforme
quadro supra.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2023, alcangou um
resultado liquido de 149,08€.

A Geréncia Plural em fungbes na presente data, tendo por base as disposigées legais
aplicaveis a atividade da empresa, apresenta ao seu acionista Unico, o Municipio de
Evora, a seguinte proposta para a aplicagdo de resultados:

o Para Reserva Legal, o valor de 7,45€, dando assim cumprimento ao disposto no
art. 29° dos Estatutos da Empresa e no artigo 295° do Codigo das Sociedades
Comerciais;

e O valor restante do resultado liquido, propde-se que seja aplicado na conta de
Resultados Transitados, correspondendo ao valor 141,63€.

6. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposto no artigo 42°, alinea f) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagéo
de contas das empresas, a elaborar anualmente com referéncia a 31 de dezembro,
incluem o Relatério sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos.
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Em dezembro de 2022 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2023, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagbes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos, ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necessario ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas definidas para 2023, existiram
algumas que foram cumpridas e outras que por acontecimentos externos a empresa, no
foram concretizadas.

De seguida elencamos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2023:

o Continuagdo do processo de atribuico de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econdémica para aceder a
uma habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis,
ou através da regularizagéo de situagées de ocupagéo irregular;

Neste periodo foram realizados 267 atendimentos, e 124 visitas domiciliarias para analise
e graduagdo da lista para um préximo concurso de atribui¢@o de habitagdo em regime de
arrendamento apoiado.

e Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares
arrendatarios e inscritos que dele necessitem;

O apoio social esta a ser realizado a medida que o mesmo é solicitado aos técnicos da
empresa.

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 271 atendimentos e 267 visitas domiciliarias.

e Implementagdo do regulamento de atribuicdo, que permita a atribuicdo de
habitagdes por gestdo de lista, sempre que existam habitagdes disponiveis,
agilizando desta forma o processo de atribuiggo;

Neste periodo o regulamento de atribuigdo foi implementado e foi publicada a 3° listagem
das inscrigbes para atribuicao de habitagdo em regime de arrendamento apoiado.

o Desenvolvimento de projetos de intervengdo social nos bairros geridos pela
Habévora, E.M e criagdo de resposta temporaria de emergéncia social.

Neste periodo n&o foi desenvolvido qualquer projeto de intervengao social.

e Participagdo da Habévora, E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede
para a Inclus&o e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA;

Neste periodo a Habévora, E.M participou em 38 reunides.

g
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e Manuteng&o do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de
regularizagéo de dividas;

Neste periodo celebraram-se 49 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor
contratualizado de 57.621,65€;

e Atualizagao dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos
agregados familiares arrendatarios da Habévora, E.M:

O valor das rendas variou apenas pela entrega voluntaria de documentos por parte do
arrendatario, por motivo de alteragéo de rendimentos ou composigéo do agregado familiar.

e Analise tecnica sobre a possibilidade de definigdo de novas solugdes de
arrendamento, através de concurso (renda condicionada);

Neste periodo n&o foi iniciado o processo de construgio de um Programa de
arrendamento, através de concurso para arrendamento de habitagdo com valores de
rendas condicionadas.

e Adequagdo sempre que possivel, da tipologia dos fogos & composicdo dos
agregados familiares, arrendatarios da Habévora, E.M:

A adequacéo das tipologias dos fogos & composi¢ao do agregado familiar nem sempre
ocorre, uma vez que o agregado n&o quer permutar de habitagdo. Este objetivo tem um
grau de concretizag&o nulo.

e Execugdo das obras correntes de conservagéo nos fogos arrendados;

Neste periodo foram abertos 25 e adjudicados 25 novos procedimentos para aquisicéo de
empreitada de obras de recuperagdo de fogos no interior das habitagbes, o que
representa um investimento financeiro de 34.475,97€;

e Reabilitagdo e recuperagao de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribuic&o, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso
a Habitagao — 1° Direito, atual PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

Neste periodo foi efetuado o levantamento das necessidades.
e Reabilitagdo total de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do

Rochedo e rua das Doze Casas, através de candidatura aprovada ao 1°
Direito/PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

Em janeiro foi aprovada a adjudicagéo da empreitada a empresa “Construgées Fernando
Manuel Fernandes Lourengo Unipessoal, Lda", pelo valor de 1.191.414,72€ e assinado
auto de consignagéo a 5 de junho de 2023.

A 31 de dezembro a faturagdo da obra supracitada ja representava 18% do valor
adjudicado.
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e Reparagdo de danos no interior de 38 fragbes habitacionais no bairro das
Corunheiras — |l fase de intervengao;

Foi aberto em 2023 o procedimento de contratagéo plblica para a reparagéo dos danos
no interior das habitagdes, no valor base de 80.366,23€.

e Preparagdo do processo de regeneragdo do bairro do Escurinho 2023 | 2025 -
objeto de acordo de colaboragao entre 0 Municipio e o IHRU - neste processo o
municipio apresenta-se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragzo, no
ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia. A gestéo deste processo passara
para a Habévora E.M;

Neste periodo n&o foi desenvolvido qualquer procedimento neste ambito.

e Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar o0 modelo de governanga
quer na gestdo dos condominios, quer no modelo participativo de base local para
a resolugéo dos problemas existentes;

Neste periodo ndo foi desenvolvido qualquer modelo relativamente & gestdo dos
condominios.

e GGC - Preparagao do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto
Delgado 2022 | 2024 - objeto de acordo de financiamento no dmbito do PRR -
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

Foi aberto em 2023 o procedimento de contratagdo plblica Certificagdo energética e
elaboragdo de projetos de licenciamento e execugdo para a reabilitagdo de quatro
edificios, sitos no Bairro General Humberto Delgado, Rua Alexandre Rosado, Lote 28, 29,
30/34 e 35. Este procedimento foi adjudicado a empresa Certigy — Arquitetura e
Engenharia, LDA. pelo valor de 52.230,00€ (cinquenta e dois mil, duzentos e trinta
euros), ao qual acresce o Imposto sobre o Valor Acrescentado a taxa legal em vigor.

Em dezembro de 2023 foi submetida a candidatura da 12 fase ao PRR para o
financiamento da reabilitagdo de quatro edificios mistos, em regime de propriedade
horizontal.

e Apoiar a Camara Municipal, na medida do que vier a ser decidido, na construgéo
de 200 habitages prevista na ELH (Estratégia Local de Habitagao).

Neste periodo néo foi desenvolvido qualquer procedimento neste dmbito.
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7. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2024

Enquadrado no plano de atividades ja elaborado e aprovado para o exercicio de 2024,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, E.M. ira desenvolver
a sua atuagéo:

Continuagdo do processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econdmica para aceder a uma
habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou

através da regulariza¢do de situagdes de ocupagao irregular;

Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares

arrendatarios e inscritos que dele necessitem;

Desenvolvimento de projetos de interveng&o social nos bairros geridos pela Habévora,

E.M e criag@o de resposta temporaria de emergéncia social.

Participag&o da Habévora, E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para
a Inclusdo e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA;

Manutengdo do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de

regularizagéo de dividas;

Atualizagdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos

agregados familiares arrendatarios da Habévora, E.M;

Analise técnica sobre a possibilidade de definicdo de novas solugdes de

arrendamento, atraves de concurso (renda condicionada);

Adequacao sempre que possivel, da tipologia dos fogos a composicdo dos agregados

familiares, arrendatarios da Habévora, E.M:;

Execugdo das obras correntes de conservagdo nos fogos arrendados;
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- Reabilitagdo e recuperagdo de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribuigéo, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a

Habitag&o — 1° Direito, atual PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia;

- Continuag&o da reabilitagéo total de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira —
rua do Rochedo e rua das Doze Casas, através de candidatura aprovada ao 1°

Direito/PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia;

- Reparagao de danos no interior de 38 fragdes habitacionais no bairro das Corunheiras

— |l fase de intervencéo;

- Apoiar o municipio de Evora no processo de regenerago do bairro do Escurinho 2023
| 2025 - objeto de acordo de colaboragéo entre o Municipio e o IHRU - neste processo
0 municipio apresenta-se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragéo, no

ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

- Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar o modelo de governanga
quer na gestao dos condominios, quer no modelo participativo de base local para a

resolugéo dos problemas existentes;

- GGC - Inicio do processo de reabilitagéo do bairro General Humberto Delgado 2022 |
2024 — objeto de acordo de financiamento no ambito do ao PRR - Plano de

Recuperagéo e Resiliéncia.

- Atualizar a informagéo da Estratégia Local de Habitagao tendo em vista a atualizagéo

do diagnéstico das caréncias habitacionais em 2024.

- Apresentar proposta de solugdo habitacional para as caréncias habitacionais

apresentadas, nomeadamente aquisi¢éo de habitagdes e a reabilitagdo de habitagdes.

- Adogao de metodologias de cenarizagdo sempre que as variaveis externas ou

internas o requeiram.
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8. AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusdo do presente Relatdrio, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quanto, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementagdo deste projeto de crucial
importéncia para o desenvolvimento social do Concelho de Evora, Assim:

A todos os Orgdos do Municipio de Evora, pela forma como apreciaram e
unanimemente aprovaram a criagdo desta Empresa Local do Municipio e vém
acompanhando este projeto;

Aos trabalhadores, que se empenharam neste projeto desde a primeira hora com
toda a sua dedicagdo. A Empresa conta com todos para continuar a desenvolver
ainda com mais dinmica e motivagéo todos os seus projetos;

A todos os Inquilinos da Habévora, E.M., pela colaboragéo prestada no periodo de
arranque e de introdugdo de novas formas de gerir este patriménio habitacional
publico;

As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste
ano;

Aos Fomnecedores e Instituicdes Financeiras, pela colaboragdo e compreenséo
demonstradas;

Ao Fiscal Unico da empresa, pelo dialogo e cooperacdo que sempre disponibilizou &
Geréncia Plural.

A Geréncia Plural cessante, pela dedicag&o e empenho na gestdo da empresa e
desenvolvimento de melhores condigdes de vida aos municipes do concelho de
Evora.

Evora, 22 de marco de 2024

A Geréncia Plural,
Ana Cristi

A/

—
Jorge Manuel Turinaceto Matos

—-{\a‘cgk

Henrique Manuel Ferreira Velez
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