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Gastéo Habltaclonal, Unipessosl Limitads, E.M.

A PANDEMIA COVID 19 EM PORTUGAL - CORONAVIRUS SARS-
COV-2
A Organizagao Mundial de Salde (OMS) declarou emergéncia de salde piblica internacional no

dia 30 de janeiro de 2020, tendo classificado a doenga COVID-19 como uma pandemia mundial
no dia 11 de margo de 2020.

A situagao excecional que se viveu (e ainda vive) em todo o Mundo e na Europa em particular,
constatando-se uma elevada proliferagéo de casos registados de contagio de COVID-19, exigiu
numa primeira fase, da parte das Autoridades Portuguesas a aplicagdo de medidas
extraordinarias e de caracter urgente de restricdo de direitos e liberdades, em especial no que
respeita aos direitos de circulagdo e &s liberdades economicas, em articulagdo com as

autoridades europeias, com vista a prevenir, na medida do possivel, a transmissé&o do virus.

No dia 18 de margo de 2020 foi decretado o “Estado de Emergéncia’ em Portugal, através do
Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de marco, o qual foi procedido do
Decreto N.° 2-A/2020, de 20 de margo da Presidéncia do Conselho de Ministros, tendo sido
decretadas e desenvolvidas medidas de restrigdo que incidiram sobre a matéria da circulagéo na
via publica, regulando a prossecugdo de tarefas e fungdes essenciais & sobrevivéncia, as
deslocagdes por motivos de salde, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o

exercicio de fungdes profissionais a partir do domicilio.

No contexto atual da situagdo epidemioldgica, Portugal tem vindo a adotar medidas para a
prevengdo, contengdo e mitigagdo da transmiss@o da infegdo. Na presente data Portugal

regressou ao “Estado de Emergéncia.”
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ENQUADRAMENTO SECTORIAL EM CONTEXTO DE PANDEMIA
COvID 19

No contexto de situagao epidemioldgica provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 e pela
doenga COVID-19, durante todo o periodo pandémico e até a data, a empresa assegurou todo o
funcionamento dos servicos, tendo adequado a organizagéo interna as regras de segurancga
emanadas pelas autoridades de salide. Foram asseguradas as obras no interior das habitagdes,
os recebimentos na tesouraria de empresa e o atendimento ao publico. Reforgou-se, durante
este periodo, o contacto telefénico com os inquilinos de forma a mitigar eventuais situagdes de
isolamento. O concurso para atribuicdo de fogos em regime de arrendamento apoiado foi

suspenso durante um periodo de 5 meses pela dificuldade em realizar as visitas domiciliarias.

Foi decidida uma moratéria para o pagamento das rendas de casa, a par do reforgo das vias
alternativas, ndo presenciais, de pagamento de rendas, para evitar acumulag&o desnecessaria
de divida.

PERSPETIVAS ECONOMICAS PARA 2021 EM SITUAGAO DE
PANDEMIA COVID 19

A transigdo do ‘“lockdown” devido & Pandemia COVID 19 para a convivéncia com o novo
coronavirus é, antes de mais, um “tempo de transig&o” precario, transitério e relativamente longo,
com diferentes fases e velocidades, e nao propriamente um tempo de recuperagéo, constatando-
se a acumulagdo de sinais negativos de disrupgdo economica e social e na formagdo das

expectativas e avaliagao de riscos.

Para 2021, as estimativas existentes so cautelosas, ndo se preveem aumentos de rendas, €
prevé-se uma incobrabilidade de 6% do valor das rendas. Comparando com o ano de 2020,

verifica-se um aumento da incobrabilidade de 4% para 6%.

Relativamente aos investimentos, um esta aprovado (12 habitagdes no bairro da Malagueira -~

rua do Rochedo e rua das Doze Casas), e 0 outro em fase de aprovagéo (bairro das
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Corunheiras, enquadrada por candidatura ao abrigo de medida de financiamento - Eficiéncia w

Energética na Habitagéo Social).
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INTRODUGAO

Por fo_rma a dar cu%primento ao disposto no artigo 29° dos Estatutos da Hz;bé\;ora_— G—est:Eb
Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., e ainda ao previsto no artigo 42° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local (Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto), a Geréncia Plural desta empresa
local vem submeter a aprovagdo da Assembleia Geral e posterior apreciagdo do 6rgao Camara
Municipal, detentor Gnico do seu Capital Social, o Plano de Atividades e Orgamento da

Habévora, E.M., para o ano de 2021 bem como o Plano Plurianual 2022-2025.

Pretende-se deste modo enquadrar, em termos de grandes opgdes estratégicas e de gestdo
financeira, a atividade da empresa durante o proximo exercicio econémico, coincidente com o

proximo ano civil, bem como durante o préximo quadriénio 2022-2025.

Nos proximos anos pretende-se manter o trabalho de consolidagdo e desenvolvimento da
atividade da empresa, através do desenvolvimento dos seus objetivos com vista a incrementar,
desenvolver e aprofundar as agbes que vdo de encontro ao cumprimento do objeto social e da

miss&o estratégica da Habévora, E.M.

Apresenta-se neste documento uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da missao da empresa, no desenvolvimento deste projeto de gestéo do patrimonio
habitacional publico de Evora, cuja propriedade e gestéo foram transferidos pelo Municipio de

Evora.

As decistes de gestdo da empresa seguem o rumo tragado e definido pelos 6rgéos autarquicos

em fungdes.

A Geréncia Plural pretende desempenhar as suas fungdes com total transparéncia e rigor
técnico, na otimizagdo de recursos e na preocupagdo social decorrente da sua misséo,
garantindo e cumprindo todas as determinages e linhas de atuag&o do Municipio de Evora para

esta empresa local.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Enquadrando a planificagdo de atividades para 2021, uma vez mais recorda-se o objeto social
desta empresa local; “...promogéo da habitagdo social no concelho de Evora e a gestéo social,
patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo complementarmente promover 0s
diversos tipos de arrendamento que prossigam o interesse geral ou a promog&o do
desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo adquirir € vender prédios urbanos ou
lotes para construgdo, promover a constru¢do de casas de habitagdo e proceder ao seu
arrendamento ou a sua venda, podendo ainda exercer todas as atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto social, designadamente atividades complementares ou
subsidiarias da promogdo da habitagdo social, nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e
implementagéo de projetos na area social, acompanhamento e intervengéo social dos municipes
inscritos para habitagdo e arrendatarios do seu patriménio habitacional e ainda aquisi¢éo,
permuta e venda de terrenos ou habitagdes, bem como administragdo do patriménio habitacional

do municipio que Ihe for confiada.”

Por essa razdo e por existir a consciéncia de que no Concelho de Evora este é um problema
com repercussdes consideraveis (atento o nivel de agregados familiares que se encontram
inscritos nos servigos da Habévora, E.M.) — todo o trabalho desenvolvido procura mitigar as
caréncias habitacionais do Concelho de Evora, promovendo o arrendamento mediante o
pagamento de uma renda sociaimente justa e adequada as condigdes econémicas das familias

mais carenciadas.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -9.
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Gestdo Hebitacionnl, Unilpessoal Limitada, E.M.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO I

As principais linhas estratégicas da Habévora, E.M, a seguir nos proximos anos econémicos séo

as seguintes:
- Articular a estratégia da empresa com o Plano Local da Habitagao de Evora 2020/2026;

- Continuar e agilizar o processo de atribuigdo de habitagao social, em regime de arrendamento

apoiado, a familias sem possibilidade econémica para aceder a uma habitagéo condigna;

- Continuar e aprofundar o trabalho de intervengao social através da manutengao do apoio
social e acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e inscritos que dele
necessitem e do desenvolvimento de projetos de intervengao social nos bairros geridos pela
Habévora, E.M;

- Zelar pela sustentabilidade financeira da empresa;
- Melhorar as condigdes de habitag&o dos inquilinos da Habévora,

- Aumentar o parque habitacional disponivel, através da reabilitagéo e recuperagéo dos fogos

devolutos;

- Adequar as Normas Internas da Habévora a nova legislagéo e aos novos desafios;

- Melhorar a comunicagao interna e externa da empresa.

De referir também, que, estrategicamente, a empresa ndo ira proceder a alienagéo de fogos

arrendados a inquilinos que venham a manifestar o desejo de os adquirir.

HABEVORA - Gest&o Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -10-
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M

"RHabévora

Apresentado o enquadramento anterior, passamos a enunciar um conjunto de_linhas principais

de atuac&o que concretizam as prioridades estratégicas para o proximo ano 2021:

- Continuagdo do processo de atribuicdo de habitagao social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econémica para aceder a uma habitag&o condigna,
logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da regularizagéo de

situagbes de ocupagéo irregular;

- Implementagéo do regulamento de atribui¢do, que permita a atribuicdo de habitagbes por
gestdo de lista, sempre que existam habitagbes disponiveis, agilizando desta forma o

processo de atribuigao.

- Manuteng&o do apoio social € acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e

inscritos que dele necessitem;
- Desenvolvimento de projetos de interveng&o social nos bairros geridos pela Habevora,E.M;

- Participagdo da Habévora,E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para a
Inclusdo e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA;

- Manuteng&o do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de regularizag&o

de dividas;

- Atualizagdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos

agregados familiares arrendatarios da Habévora,E.M;

- Andlise técnica sobre a possibilidade de definigdo de novas solugbes de arrendamento,

através de concurso (renda condicionada);

- Adequacéo da tipologia dos fogos a composigado dos agregados familiares, arrendatarios da
Habévora, E.M;

- Execugéo das obras correntes de conservagdo nos fogos arrendados;

- Reabilitagdo e recuperagdo de fogos que vierem a estar devolutos, para uma nova
atribuicdo, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a

Habitagao — 1° Direito;

HABEVORA — Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -11-
Plano de Atividades e Orgamento para 2021
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Oastéo Habltaclonsl, Unipessoal Limitads, E.M.

Reabilitagao de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do Rochedo e rua das
Doze Casas por candidatura ao Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano/Plano de

Agéo para as Comunidades Desfavorecidas (PEDU/PAICD);

Requalificagdo do bairro das Corunheiras, enquadrada por candidatura ao abrigo de medida

de financiamento - Eficiéncia Energética na Habitagdo Social;

Preparagao do processo de regeneragdo do bairro do Escurinho 2022 | 2024 - objeto de
acordo de colaboragéo entre o Municipio e o IHRU — neste processo o municipio apresenta-
se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragéo, no ambito do Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagao — 1° Direito. A gestao deste processo passara para a Habévora E.M;

Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar o modelo de governanga quer na
gestdo dos condominios, quer no modelo participativo de base local para a resolugdo dos

problemas existentes;

GGC - Preparagéo do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto Delgado 2022 |
2024 - objeto de acordo de financiamento no &mbito do ao Programa de Apoio ao Acesso a

Habitagao — 1° Direito.

De seguida passa-se ao detalhe das atividades previstas para o exercicio econémico de 2021.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -12.
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Gestéo Habitacionsl, Unlpessosl Limitada, E.M.

ATRIBUIGAO DE FOGOS A AGREGADOS FAMILIARES CARENCIADOS

O processo de atribuicdo de habitagdes aos agregados familiares inscritos nos servigos da
empresa e sinalizados como os mais pontuados segundo a matriz de pontuag&o, constitui-se

como o seu principal objetivo.

A Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro de 2014, com a actualizagdo da Lei n° 32/2016 de 24 de
agosto, define trés tipos de concurso, a Habévora, E.M. optou pelo concurso por inscrigéo, por o

considerar o mais justo e célere.

A empresa continuara a desenvolver todos os esforgos no sentido de identificar, reaver e atribuir
todas as fragdes habitacionais vagas e disponiveis, resultantes de falecimento de inquilinos,
devolugdes voluntarias efou resultantes de néo residéncia efetiva ou ndo cumprimento das

obrigagdes legais estabelecidas na legislagao em vigor.

A empresa assume igualmente como objetivo primordial para 2021, identificar e normalizar a
situagdo dos fogos que permanegam ou venham a ficar em situagéo de ocupagé&o irregular, quer
pela via da formalizagdo de propostas de regularizagdo dessas situagbes, quer pelo

desenvolvimento de agdes com vista a reaver tais habitagoes.

Estima-se para 2021 como objetivo decorrente das agdes mencionadas nos paragrafos
anteriores, a formalizagdo de 6 novos contratos de arrendamento social, em regime de

arrendamento apoiado, no parque habitacional da empresa.

Ainda no ambito da otimizagdo da ocupagéo de todos os fogos, mantém-se a concretizagéo de
permutas entre agregados familiares inquilinos da empresa, limitando, no entanto, esta
possibilidade, & resolugéo de graves situagtes resultantes de problemas de saide que dificultam

a mobilidade das pessoas ou outras situagdes sociais devidamente fundamentadas

Relativamente ao processo de atribuigdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado,
propde-se reanalisar a atual matriz de classificag&o, propor e implementar um regulamento de
atribuigdo de acordo com os resultados do 4° Concurso, que permita a atribuicéo de habitagbes
por gestdo de lista, sempre que existam habitagdes disponiveis, agilizando desta forma o
processo de atribuigao. Pretende-se ainda que o mesmo seja simplificado, nomeadamente no

que se refere a constituicdo e validagdo dos documentos necessarios a candidatura.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -13-
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Gestdo Habitaclonal, Unipessoal Limitada, E.M.

Também na sequéncia da analise do concurso de atribuicdo de habitag&o em regime de renda
apoiada, a empresa ira iniciar o processo de reflexdo e construgéo de procedimentos com os
servicos da autarquia, em articulagdo com o Plano Local para a Habitag&o, tendo em vista a

melhoria das habitages privadas, que apresentam condigbes indignas.

SITUAGOES DE OCUPAGAO IRREGULAR DOS FOGOS

A Habévora, E.M. mantera em 2021 como pressuposto de atuagdo dos SAS - Servigos de Agao
Social, o acompanhamento permanente aos inquilinos. Desta forma, pretende-se obter uma
visdo real e atualizada sobre a ocupagéo efetiva dos fogos da empresa, bem como a detegéo de
casos de ocupagdes irregulares que venham a surgir, por forma a agir de imediato sobre eles,

prevenindo a protelagéo no tempo destas situagdes.

PROGRAMAS E PROJETOS

A Habévora, E.M. através dos servigos de agao social desenvolve agdes nos principais vetores
de intervengdo social relacionados com os dois grandes grupos em que se divide o publico-alvo

da empresa: inquilinos e inscritos.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é
fundamental agir de forma pronta sobre as situagdes que apresentem graves problemas sociais
e intervir em parceria com instituicées locais com vista a resolugdo dos problemas sociais

identificados e que néo sejam da area de intervengdo da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagdo que possam minorar problemas de acesso as habitagdes por

parte dos seus utilizadores, devido a problemas de saude.

O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade é composto pelos
agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa, formalizando

inscrigdes para atribuicdo de habitag&o social. Para estes existe um trabalho de atendimento e

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -14 -
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acompanhamento de proximidade, através da realizagao de visitas domiciliarias de forma isolada
ou em parceria com técnicos de outras instituigdes sociais locais, com vista a manter atualizado
o ficheiro de inscrigdes existente na empresa que serve de base a atribuigdo de habitagdes,
mediante a realizagdo de concursos publicos tal como estabelece a Lei n° 81/2014 de 19 de

dezembro.

No ambito do acompanhamento efetuado as candidaturas ativas para atribuigo de habitagao em
regime de arrendamento apoiado € possivel verificar que ndo existe uma resposta habitacional
adequada para agregados com rendimentos acima da média das familias selecionadas em
concurso. Nesse sentido € objetivo da empresa, preparar programas de concursos de atribuigao
de habitagéo para familias com rendimentos médios, consagrando assim o direito a habitagéo e

a promogao do “mix” residencial no parque habitacional da Habévora.

Por outro lado e prevendo-se a reabilitagdo/requalificagdo das habitagbes sitas na rua do
Rochedo e rua das Doze Casas, a empresa ira preparar um projeto de requalificagéo social e

urbana, a implementar no local apds concluidas as obras previstas.

Tendo como objetivo melhorar as condigées habitacionais dos inquilinos do bairro da Malagueira
e consequentemente a definicdo de fontes de financiamento para o mesmo, ira a empresa

efetuar o levantamento das necessidades de intervengao nos edificios do Bairro da Malagueira;

Pretende-se ainda efetuar a analise dos recursos informaticos de apoio & gestéo no sentido de

encontrar solugdes que permitam a melhoria e modernizagao dos servigos.

CONTROLO DE DIVIDAS E ACORDOS DE REGULARIZAGAO DE DIVIDAS

O controlo do pagamento das rendas e dos Acordos de Regularizag&o, ja formalizados, é um

objetivo que a empresa pretende dar continuidade em 2021.

Em primeira instancia, pretende-se garantir o pagamento mensal das rendas pelos inquilinos,
rendas essas que sao calculadas de acordo com os rendimentos e composigéo dos agregados

familiares.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -15-
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Em casos de manifesta dificuldade no pagamento das rendas, serdo formalizados Acordos de
Regularizagao de divida, para pagamento em prestagdes suportaveis e acordadas previamente

com os inquilinos.

Contudo, poderdo existir situagdes em que a falta de pagamento ndo derive da manifesta
caréncia econdmica dos agregados familiares. Nestes casos considera-se que, como forma de
atenuar este problema e evitar situagbes de desigualdade social, a empresa devera recorrer aos
meios necessarios que possam garantir o pagamento das dividas ou a devolugdo dos fogos

arrendados.

Neste sentido, em 2021 pretende-se estabelecer um conjunto de parcerias com varias entidades,
tendo como objetivo capacitar a empresa e os seus inquilinos de meios para mitigar o
endividamento, promovendo por exemplo a literacia financeira. (DECO — Gabinete de Apoio ao

sobre-endividamento).

Tendo presente o trabalho de recuperagdo de dividas de renda realizado em 2020, pretende a

empresa dar continuidade a este processo, através das seguintes agdes:

e Repensar a metodologia de cobranga de dividas, estabelecendo novas técnicas de
abordagem aos inquilinos, promovendo a sua participagdo na definigdo da forma de

pagamento da divida.

e Melhorar a comunicag&o com os inquilinos, nomeadamente, reformulando a fatura/recibo

da renda, para que seja mais esclarecedora sobre os montantes em divida.

ATUALIZAGAO DAS RENDAS

No ambito do processo de atualizagao de rendas, proceder-se-a a analise dos procedimentos de
atualizag&o de rendas para melhorar a eficacia e libertar recursos no processo de atualizagéo
bianual. Devido a pandemia da COVID-19, a Geréncia Plural da empresa deliberou que o

processo de atualizagdo de rendas tera inicio em 2021.
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EXECUGAO DE OBRAS DE REABILITAGAO E REQUALIFICAGAO DOS
FOGOS

Em 2021 a Habévora, E.M. vai investir cerca de 749.550,00€. Estes investimentos serdo
efetuados com recurso a candidaturas de apoio, nomeadamente:

+ Na reabilitagéo de doze fogos sitos na Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, bairro da
Malagueira em Evora, no valor estimado de 488.324,59€, - PEDU / PAICD;

+ Na requalificagdo de 38 fogos nos 9 edificios do bairro das Corunheiras, no valor estimado
de 362.012,02€ - medida de financiamento - Eficiéncia Energética na Habitagéo Social;

Estas medidas permitirdo ampliar o parque habitacional disponivel, em doze habitagbes, para
atribuicdo em regime de arrendamento apoiado ou outros e melhorar substancialmente as
condi¢des habitacionais dos 9 prédios da Habévora, E.M, nas Corunheiras, que, na altura da
mudanga de propriedade para a empresa, ja evidenciavam grandes deficiéncias de construgdo
ao nivel das coberturas.

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO E REABILITAGAO DOS FOGOS

Além das grandes obras atras mencionadas, manter-se-a como objetivo no préximo ano, a
realizagdo de pequenas e médias obras de conservagao e recuperagdo de fogos arrendados e
reabilitagéo de alguns fogos com elevada degradagéo (fogos destruidos por incéndios ocorridos

dentro das habitagdes) - candidatura ao Programa de Apoio de Acesso a Habitagao - 1° Direito.

Com efeito, o patrimonio imobiliario transmitido para a empresa, encontra-se em avangado
estado de degradagéo e, ndo sendo financeiramente possivel realizar ao mesmo tempo todas as
obras de conservagdo e recuperagao necessarias, procurar-se-a continuar de forma gradual a

executar as obras mais urgentes.

Neste sentido, estimamos um investimento total na pequena obra de recuperagdo de fogos
habitados de 7.000,00€, valor acrescido de IVA.
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ORGANIZAGAO INTERNA DA HABEVORA, E.M.

Em 2021 manter-se-a o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as necessidades

atuais da empresa.

Considera-se um quadro minimo indispensavel de 13 trabalhadores, distribuidos pelos seguintes

servicos: Departamento Técnico e de Coordenagdo, Servigos de Agdo Social, Servigos Juridicos

e Financeiros, Servigos Técnicos e Secgao Administrativa.

No ambito do quadro de pessoal existente, ira a empresa proceder a reorganizagéo interna dos

servicos, tendo em vista melhorar a resposta dos mesmos.

Também ao nivel das instalagdes da Habévora, E.M, continuara a empresa, em conjunto com a

Camara Municipal, a procurar solugdes que visem melhorar o conforto e bem-estar dos

trabalhadores.

Em seguida apresenta-se a estrutura de recursos humanos prevista para 2021:

Estrutura Organica

ASSEMBLEIA GERAL

Carlos Manuel Rodrigues Pinto de S&

|

1

GERENCIA PLURAL FISCAL UNICO
Sara Femandes Andreia Teles
Susana Mourdo
Ana Bilou ROC
(13) Departamento
Técnico e Coordenagao
Claudia Caciro
(3) Secgo Administrativa
|
Isabel Pres
Monica Rab
Maria de Jesus Branca
|
(4) Servigos de (3) Servigos Juridicos e (2)Servigos
A; o Social Financeiros Técnicos
T I
i [ [ 1 l
Ana Franco {2) Gabinete de (1) Gab. Gestéo dos | (1) Gab. Juridlco ¢ Nuno Monijp
Administragdo Recursos
Elisabele Amaral Financeira Condominios Humanos Tiago Carapinha
Maria Jo&o Ribeiro
. Vera Pereira Avenga
Maria Jose Assungag) Avenga
Maria Rosario Likana Rosado

Orgdos Sociais

Servigos
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Articulagdo das estratégias da empresa com o Plano Local da Habitagéo
2020/2026

No ambito da Estratégia Local de Habitagdo de Evora, o Municipio e a Habévora E.M., criaram
condigdes para repensar 0 modelo de governanga, ou seja a passagem de experiéncias “top-
down” (decisdes de topo) como foi a reabilitagdo do bairro da Cruz da Picada para uma
experiéncia “bottom-up” (decisdes de base) nas Areas de Intervengéo Prioritarias € Integradas
(AIPI's) que foram identificadas e localizadas no ambito do Atlas da Habitagdo 2001 | 2011.

Nao menos importante, as AlPI's foram estruturantes para a Estratégia local de habitagao de
Evora 2020 | 2026, nomeadamente para a territorializagao das politicas publicas de habitagéo -

1° Direito.

A reabilitagdo de edificado é a prioridade 1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolugao das graves
caréncias habitacionais. Entre as AlPI's localizam-se o Bairro General Humberto Delgado e o

Bairro do Escurinho.
e O Bairro General Humberto Delgado

O bairro General Humberto Delgado trata-se de bairro onde residem 86 agregados familiares em
arrendamento apoiado, com problemas de infiltragdes e revestimento da cobertura degradada,
com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais, caixilharias

e revestimento de fachadas degradadas.

A reabilitagdo deste bairro entrou na Estratégia Local de Habitacdo de Evora 2020 | 2026,
nomeadamente através da Habévora E.M. enquanto entidade beneficiaria para a reabilitagéo
das 86 habitagbes da sua propriedade, e por outro lado, foram consideradas 86 habitagtes

privadas, sendo os seus proprietarios beneficiarios diretos.

Neste contexto, foi assinado o acordo de financiamento entre a Habévora E.M. e o IHRU no
ambito do 1° Direito, para financiar a reabilitagao deste bairro num investimento previsional total
de 4 943 370€ para as partes comuns e fragdes habitacionais da propriedade da empresa em
arrendamento apoiado. Para a reabilitagdo das habitagdes privadas ndo é necessério acordo de

financiamento, pois cada candidatura ficara diretamente associada ao contrato de financiamento.
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e O Bairro do Escurinho

O bairro do Escurinho foi construido em 1978 com moradias unifamiliares pré-fabricadas, com
coberturas de amianto e logradouro e que pelas suas caracteristicas de habitag&o provisdria esta
designada no plano de urbanizagdo como zona de demoligdo. Residem em condig¢des indignas
54 agregados familiares em arrendamento apoiado da propriedade da Habévora E.M. e 16

agregados familiares na qualidade de proprietarios residentes.

No ambito da Estratégia Local de Habitagéo de Evora 2020 | 2026 foi assinado um acordo de
colaboragdo com o Municipio de Evora para a construgdo de 200 habitagdes, com o objetivo de
promover o mix residencial neste bairro projetado para 2022 | 2024. Neste sentido, encontram-se
reunidas as condigbes temporais para se iniciar um processo participativo “bottom-up” com os
residentes do bairro, com o objetivo de conhecer as suas necessidades, as suas expetativas, e

afins.

GABINETE DE GESTAO DE CONDOMIINIOS

Ao Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC), localizado nas instalagbes da Habévora,E.M,
compete organizar, gerir, catalogar, receber pagamentos, emitir pagamentos, processar os

documentos contabilisticos e outros pedidos relativos a cada prédio/ condominio.

Em 2021, através de formalizagdo de candidatura ao Programa 1° Direito, sera possivel
equacionar a intervengao/reabilitagdo dos prédios do bairro General Humberto Delgado. Esta
candidatura sera formalizada pelo Gabinete de Gestéo de Condominios (GGC).

Estando esta intervengdo projetada para 2022/2024, encontram-se reunidas condigdes
temporais (2 anos e meio) para iniciar um processo pro-ativo de gestdo de condominio através
“do fazer acontecer’, uma participagdo “bottom-up” para a reabilitagdo integrada dos blocos

habitacionais e contrariar uma gestéo reativa.

Quanto aos proprietarios enquanto beneficiarios diretos, de referir que estes estéo
salvaguardados enquanto beneficiarios diretos do 1° direito, nomeadamente os agregados

familiares que se encontram em caréncia financeira.
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A geréncia plural define como objetivos para o Gabinete de Gestéo de Condominios em 2021:
- Incrementar a participagdo dos moradores e a sua implicagéo na gestao dos espagos comuns;

- Melhorar o uso e fruigdo das zonas comuns e espagos exteriores envolventes aos edificios de

habitagao municipal;
- Potenciar a conservagao e manutengéo do edificio municipal, prevenindo a sua deterioragéo;

- Aumentar o grau de satisfagdo, comodidade e seguranga dos inquilinos residentes em
habitagdo municipal.

- Alteragdo dos procedimentos internos do GGC, com a criagao de registo em tabela

independente de toda a sua correspondéncia.
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PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

De seguida apresenta-se uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da nossa missdo e no desenvolvimento deste projeto de gestao do patriménio de

habitagéo social a médio prazo.

‘A Habévora assume como missdo estratégica a prestagdo de servigos de gestédo de elevada
qualidade em todas as suas éreas de atuagao, com custos que representem ganhos globais para
0 Municipio e, simultaneamente, com um elevado nivel de satisfagdo social de todos os

municipes que pretende servir
A atuagé@o e o trabalho da Habévora, E.M., visam alcangar trés setores populacionais distintos:

1) O setor social com maior dificuldade de acesso a uma habitagdo condigna, que n&o
consegue garantir habitagéo senéo através do pagamento de uma renda apoiada, calculada
de acordo com os seus rendimentos. Trata-se de agregados familiares carenciados, que,
devido ao valor médio de rendas praticado no mercado livre, ndo conseguem arrendar uma
habitagdo e que, consequentemente vivem em condi¢des de degradagdo habitacional ou

sobrelotagao.

Para estes agregados, procura-se a atribuicdo de uma casa condigna, dotada das
necessarias condigdes de habitabilidade e adaptada ao nimero de elementos do agregado

familiar, mediante o pagamento de uma renda socialmente justa e suportavel.

2) O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social
regular, no sentido de os acompanhar e encaminhar na resolugéo de eventuais problemas
sociais, nomeadamente de desemprego e ou formagao, menores em risco, educacionais,
situagbes de violéncia doméstica, problemas de salde, isolamento social e eventual
sinalizag&o a entidades parceiras de casos especificos atendendo as problematicas sociais
identificadas. Este acompanhamento é por norma efetuado em parceria com outras

instituicdes com competéncias nas diversas areas sociais.
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3) O terceiro sector & composto pelas familias de rendimentos médios, que ainda assim tém

dificuldade de acesso ao mercado habitacional de arrendamento em Evora.

Nestes termos, a Habévora, E.M., pretende manter direcionada a sua atividade quotidiana para
estes trés setores sociais, o primeiro através do arrendamento social, 0 segundo atraves do
acompanhamento dos inquilinos e o terceiro através da colaboragao com o IHRU e/ou criagéo de

programas/respostas proprias para a populagao.

VERTENTES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

As vertentes fundamentais de atuagéo desta empresa municipal publica, séo:

1. Acompanhamento e encaminhamento social a todos os inquilinos, no apoio ao nivel da
resolugédo de problemas sociais que possam estar a afetar as familias, bem como através da
promogcdo e dinamizagdo da sua participagdo ativa nos processos de decisdo e de

intervencao, a concretizar nos bairros sob gestdo da empresa;

2. Acompanhamento e resolugdo de situagdes de incumprimento dos deveres de inquilino e
actualizagbes de renda por forma a adequa-las aos rendimentos auferidos pelos agregados

familiares.

3. Administragdo econdmica, social e patrimonial de toda a habitagdo social do concelho de
Evora;

4. Dinamizagdo de operagbes de requalificagdo e recuperagdo de zonas habitacionais

degradadas do patriménio da empresa;

5. Promogdo de habitagdo para realojamento de familias carenciadas, em regime de

arrendamento apoiado;

6. Promocédo do arrendamento acessivel, procurando contrariar o comportamento especulativo

que o mercado de arrendamento vem revelando historicamente no concelho de Evora.

7. Acompanhamento social de todos os municipes com dificuldade no acesso a uma habitagao
condigna procurando, sempre que necessario e possivel, desenvolver agdes especificas

tendentes a sua total integrag&o social e econdmica;

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -23 -
Plano de Atividades e Orgamento para 2021
Plano Plurianual 2022-2025



*/h\Q\

N

8. Administracdo e valorizagao do patriménio habitacional pablico;

9. Manutengéo das parcerias estabelecidas (Conselho Local de Agdo Social de Evora, Nucleo
Local de Inser¢do do Rendimento Social de Inser¢@o, Programa Qualifica), ou outras que

venham a surgir.

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAQ E REABILITAGAO NOS FOGOS

No proximo quadriénio, manter-se-a o trabalho de realizagdo de pequenas e médias obras de
conservagdo e recuperagdo nos fogos arrendados, a pedido dos inquilinos, bem como a
reabilitagdo dos fogos que vierem a ficar devolutos, com finalidade de reatribuigdo imediata dos

mesmos.

Na realidade, o patrimonio imobiliario transmitido a empresa encontra-se degradado e, néo
sendo financeiramente possivel realizar simultaneamente todas as obras de conservagdo e

recuperagao necessarias, continuar-se-a graduaimente a executar as obras mais urgentes.

A Habévora, E.M., em 2020 procedeu abertura de um concurso publico com vista & reabilitagéo
de 12 fogos emparedados sitos no bairro da Malagueira na rua do Rochedo e Rua das Doze
Casas (PEDU/PAICD), no valor estimado 854.568,04€, a realizar no ano de 2021/2022, e a
requalificagdo dos edificios do bairro das Corunheiras (medida de financiamento - Eficiéncia
Energética na Habitagdo Social), no valor estimado de 669.722,24€ a realizar em 2021, a

empresa prevé abrir o procedimento do concurso publico ainda no ano de 2020.

No ambito da Estratégia Local de Habitagdo de Evora, a reabilitagéo do edificado € a prioridade

1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolugéo das graves caréncias habitacionais.

Neste sentido, o bairro General Humberto Delgado onde residem 86 agregados familiares em
arrendamento apoiado, com problemas de infiltragbes e revestimento da cobertura degradada,
com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais, caixilharias
e revestimento de fachadas degradadas, vai ser intervencionado em 2022/2024, num
investimento previsional total de 4 943 370€ para as partes comuns e fragdes habitacionais da

propriedade da empresa em arrendamento apoiado.

Habévora M-
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ORGAMENTOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As previsdes para o ano de 2021 assentam fundamentalmente nos seguintes pressupostos,

explanados no Plano de Atividades:

1) A realizagdo de obras no patrimonio habitacional, no valor de 7.000,00€ acrescido de

IVA,

2) Um quadro de pessoal composto por 13 trabalhadores, prevendo-se a atualizagéo

salarial conforme o Acordo Empresa a celebrar com os trabalhadores e a progresséo na

carreira conforme avaliagdo de desempenho;

3) Atualizagéo de rendas, data provavel, em junho de 2021;

4) Inicio da reabilitagdo de doze habitagdes sitas na Rua do Rochedo e Rua das Doze

Casas, bairro da Malagueira, no valor estimado de 488.324,59, e a requalificagdo dos

edificios do bairro das Corunheiras, num valor estimado de 362.012,02€;

As previsdes para os anos de 2022-2025 assentam na continuidade do previsto para 2021 com

uma atualizagdo de 1% nos anos seguintes.

De seguida apresentam-se os or¢amentos de apoio a elaboragdo da Demonstragéo dos

Resultados Previsional, do Balango Previsional e dos Fluxos de Caixa.

ORGAMENTO DE RENDIMENTOS

Apresentam-se abaixo os pressupostos de receitas para o exercicio econdémico de 2021.

Evdugio de Receitas comRendas Pregos Correntes
218 219 22 2021

Renda Media Find Ao 729 € 7681€] 6,33€ 7548€]
Renda Anual T6A.563 38 € 1.5 € 76921500 €] 79801500 €]
Rercentzgemoobrancas % % 1% 9%
Renda Cobravel T841228€ 73740696 € 72306210 €] T0.13410€]
Fogos a Alerar 0 0 0 0
Valor Medo do Parque 20801,20€ 2B7001261€ 283466383H€ 238058 11€
Rendas do Parque T64.503 38 €] 801.50,30€ 709.21500€ 798,01500€
RENDACCBRADA T18A228€ T3 A6 € T23062,10€ 730.13410€
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O valor médio das rendas para

Gestdo Habilaclonal, Unipessorl Limitada, E.M.

2021 é estimado em 75,48€, considerando-se apenas

atualizagao de rendas conforme a inflag&o.

Considera-se expectavel manter o indicador de cobrabilidade em 94% ao longo de 2021.

O valor estimado para as rendas totais a faturar em 2021 serd aproximadamente de

798.000,00€, considerando assim cobrado o valor anual de 750.000,00€. Estes valores tém por

base o parque médio na posse da

Habévora, E.M. em 2021, o qual é avaliado em cerca de

23.890.568,11€.

Em sintese, apresenta-se o quadro de rendimentos anuais:

RENDIMENTOS ANUAIS

Pregos Correntes

2018 2019 2020 2021
Rendas Anuais 764.563,38 € 801.529,30 € 769.215,00 € 798.015,00 €
Subsidio a exploragao 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Reversoes 25.982,98 € 29.788,61 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Rendimentos suplementares 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
Alienagio de Imobilizado 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sinistros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subsidio ao Investimento 81.469,97 € 81.469,97 € 81.469,97 € 84.012,00 €
Outros 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Juros de aplicagbes financeiras 5.884,46 € 3.768,13 € 3.000,00 € 1.000,00 €
Juros de rendas e acordos de regularizago 35.078,37 € 4131497 € 14.600,00 € 16.600,00 €
TOTAL 912.979,16 € 957.870,98 € 883.284,97 € 914.627,00 €

Os rendimentos anuais incorporam

estes um total de 914.627 00€.

as rendas anuais e o subsidio ao investimento, refletindo
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Contas de rendimentos

Codigo Designagao Montante
72|Rendas 798.015,00 €
76|Reversdes por imparidade (clientes) 15.000,00 €
78|Outros rendimentos e ganhos

Subsidio ao investimento

IHRU - CHC 27.633,00 €
IHRU - CP 16.863,00 €
IHRU - HAGEN 13.567,00 €
IHRU - PER | 23.407,00 €
PEDU/PAICD 2.542,00 €

79|Juros e outros rendimentos similares

Juros aplicagdes financeiras 1.000,00 €
Juros de Rendas 8.600,00 €
Juros de Ar's 8.000,00 €
TOTAL DE RENDIMENTOS 914.627,00 €

ORGAMENTO DE GASTOS

Gastos com o Pessoal

Os gastos previstos com a estrutura de recursos humanos ao longo do exercicio devera fixar-se

em cerca

de 310.263,00€.

Considerando a estrutura funcional prevista, apresenta-se a seguinte reparticao de gastos:

Gastos com o pessoal por centro de custos

Centro de Custos 2021 i N°
Departamento técnico e coordenagao 50.708,94 1
Secgao administrativa 46.139,31 3
Servigo de Agao Social 102.924,13 4
Servigos Juridicos e Financeiros 61.901,16 3
Servigos Técnicos 48.589,46 2
TOTAIS 310.263,00 = 13
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Cédigo Designag¢ao Montante
63|Gastos com pessoal
Remuneragdes 244.560,44 €
Encargos com remuneragdes 54.680,09 €
Fomagao 2.730,00 €
Med. Ocupacional e Seg. Acid. Trabalho 8.292,47 €
Total de Gastos com pessoal 310.263,00 €
Depreciagoes

Tal como adotado no periodo de 2004 a 2020, assume-se como pressuposto de depreciagdo do
parque habitacional uma vida util que considera o estado geral de cada bairro, bem como as
intervencdes de recuperagéo e requalificagdo que a Habévora, E.M., prevé poder executar nos

proximos anos:

Baimos Percentagem Mida ttil inicid |  remenesoarte

Quz da Ficada 1,54% 65 46
Medagueira 1,18% 8 66
Horta des Fgueiras 1,33% I 56
Escuinho 500% X 1
Carera 2504 Q0 21
Localizagbes Diversas 1,43% 70 51
Senhorada Salde 20074 ) X
Horta das Figueiras - PERII 200% 50 X
IGFSS 200% 50 X
Pites 200°%4 0 L
Horta des Fgueiras - PER| 2,00% 0 46
Courheiras 200% 50 46

Para a valorizag&o oficial da totalidade do parque construido, este pressuposto implica gastos de
depreciagao de cerca de 419.000,00€ por ano, tendo a empresa em 20210s seguintes gastos de

depreciagao:
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Desaricio 08 09 p.i2.1] m
Patrimério Hebitaciondl 413161,78€ 413161,78€ 413161,78€ 46124 €
Equipameno Administraiivo 268092¢ 1.761,%5 € 1487,07 € 203307 €
Enipemenio de Transparke - € - € - € - €
Quiras adives fixos tangiveis J50€ - € - € - €
Actives Intangiveis 301089€ 4014 2€ 4042€ 1048 €
TOTAL 418.891,00€ 418937,86€ 41866337 € 419.190,35€

Gastos de estrutura

Por constrangimentos de varia ordem, ndo possibilitando o quadro de trabalhadores da empresa
a integragao de alguns trabalhadores especializados em determinados contedos, verifica-se a
necessidade de adjudicar a empresas e profissionais extemos, servigos especializados
nomeadamente: advogada afeta ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos e representante da

empresa nos condominios e Fiscal Unico.

No quadro seguinte apresentam-se os gastos de estrutura previstos para 2021,

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
Plano de Atividades e Orgamento para 2021
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Gastos de Esfrutura
Descrigio 21
SERVIGOS ESPECIALIZADOS
Honordzios e Trebelhos especidizados 2B5800€
Rubiicidade 1.00000€
Corsavagdo e repaagdd 740000€
Qutros saviges 540000€
MATERAIS
Feramenia e uerslios 2000€
Livros e documentzgao terica 100,00€
Miaid de esoitrio 6.00000€
ENERGIA EFLUIDOS
Energaeléctiica 300000€
Combustiveis 1.2000€
DESLOCACAOESTADIASE TRANSPORTES | 100,00€]
SERVICOS DIVERSCS
ComunicazZo e Cameio 8500,00€
Sequros 1.50000€
Conencioso e notiadh 20,00€
Despesas de represeniacio 2000€
Limpeza, higene e oonforo 260000€
Rotzgers 10000€
Quiros saviges 200,00€
TOTAL 66.328,00€

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
Plano de Atividades e Orgamento para 2021
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Contas de gastos
Cédigo Designagao Montante
62(Fornecimentos e servigos externos

622|Trabalhos especializados
Contratos de Assistencia
Medidata 3.000,00 €
Revisor oficial de contas 10.578,00 €
Publicidade 1.000,00 €
Honorarios
Awenga 15.000,00 €
Conservagdo e reparagao
Carros 400,00 €
Obras de recuperagio nos fogos 7.000,00 €
Servigos bancarios 5.400,00 €

623|Materiais
Ferramentas e utensilios 200,00 €
Livos 100,00 €
Material de escritorio 6.000,00 €

624|Energia e Fluidos
Electricidade 3.000,00 €
Combustiveis 1.200,00 €

625|Deslocagao e estadia 100,00 €

626|Servigos diversos
Comunicagéo 1.300,00 €
Correio 7.200,00 €
Seguros
Acidentes pessoais 100,00 €
Viaturas 800,00 €
Outros seguros 600,00 €
Contencioso e notariado 250,00 €
Despesas de representagao 200,00 €
Limpeza, higiene e conforto 2.600,00 €
Portagens 100,00 €
Outras despesas 200,00 €
Total dos Fornecimentos e servigos externos 66.328,00 €

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
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Juros e outros encargos similares

Nesta rubrica s@o considerados os juros a suportar por conta de empréstimos assumidos junto

do IHRU, relativamente a aquisi¢éo de 82 fogos, localizados nos bairros Sr? da Salide e da Horta

das Figueiras e a aquisicdo de 54 fogos localizados no bairro das Corunheiras e na Praceta
Natélia Correia — Horta das Figueiras. Os referidos juros atingem um valor de 26.588,00€.

Codigo Designagao Montante
69|Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados
Emprestimo CHC 8.938,91 €.
Emprestimo IHRU 17.649,09 €
Total de gastos e perdas de financiamento 26.588,00 €

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
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ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

Unidade moneldra 1]

Orgamenlo 2021 Plano orgamental plurianual
Rubrica |Designasio :n"':':::. Periodo Soma 2022 2023 2024 2025

Rocolta cormente 165.060,04, 792.734,10| 957.794,14| 888.704,33| 803.323,31| 846.333,82| 657.206,36

R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R11 imposlos diretos 0,00 0,00] 0.00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigbes para sislema de prolegao social e subisislemas de saide 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, mullas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 17 600,00| 17 600,00 18 000,00 18 500,00 18.000,00| 18.000,00
RS Transferéncias comenles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R51 Adminisiragdes Puablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
R511 Adminisiragao ceniral - Eslado 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00
R512 Adminislragao ceniral - Quiras enlidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
R513 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
R514 Adminisiragéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
R516 Adminislragao local 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Exierior - EU 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00]
R53 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
R6 Venda de bens e senigos 166.060,04 750.134,10) 91519414 820704,33| 734.623,31| 878 333,82| 629 206,36
R7 Oulras receilas comenles 0,00 25 000,00 25.000,00 50 000,00 50.000,00 50 000,00 10 000,00
Receila de capital 0,00 475.693,88| 475.693,88] 2.036.162,46| 1.451.819,83]1.313.078,63 0,00

R8 Venda de bens de investimento 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R9 Transkeréncias de capital 0,00 475603,86| 475693,88] 938958,85| 659 116,00 658.116,00 0,00]
R91 Administragdes Pablicas 0,00} 475.693,88| 47569388 938.958,85| 659.116,00| 658 116,00 0,00
RE11 Adminisiragao ceniral - Estado 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00;
R812 Adminisiragdo central - Oulras enlidades 0,00} 475.693,88| 475693,86]) 938058,85| 659 116,00 659.116,00 0,00
R913 Seguranga social 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
R914 Adminisiragao regional 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00} 0,00| 0,00
R815 Administragao local 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R92 Exterior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
R93 Oulras 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
R10 Quiras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 1097 203,61 792.703,83] 653 962,63 0,00
R11 Reposigio no abatidas aos pagamenios 0.00 0,00 0,00 0,00, 0,00} 0,00 0,00/
Receila efeliva [1] 165.060,04| 1.268.427,98 1.433.486,02| 2.924.866.79] 2.255.143.14]2.259.412,45 657.208,36|
Receita nio efativa [2] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

R12 Receila com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
R13 Receila com passivos financeiros 0.00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00
Recelta tolal [3FF(11*12) 165.060,04| 1.260.427.98] 1.439.488,07| 2.924.666.79] Z.255.143,14] 2.259.412,45] _657.206,36

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
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Undlsde monetérm (€)

Orgamento 2021 Plano orgamental plurianual
flubrica [Designagio "’"‘:;'r‘i’::’_ Periodo Soma 2022 2023 2024 2025
Dempesa corrente 6,901,00] 434.425,87| 434.525,87) 453.010,25| 455.027,58| 457.047,56 503.344,89|
D1 Despesa com o pessoal 0,00] 244 560,44| 244 560,44] 247.006,04] 249476,10| 251.870,87| 254 490,57
o1 R G cerlas e 0,00 240 062,0€| 240.062,06) 242.463,59] 244 888,23| 24733711 249 810,48,
D12 Abonos varidwis ou evenluais 0,00 4 497,48 4.497 48 454245 4 587,88 4 633,76| 4 680,10
D13 Seguranga social 6 801,00, 61.037,09| 67.838,09| 68.516,47| 69 201,63 69 893,65 70 592,59
D2 Aquisi¢ao de bens e senigos 100,00 65 993,47 66 093,47, 76 754,40, 77 521,95 78 297,17 79 080,14
D3 Juros e oulros encargos 0,00, 26 687,96 26.687,96 30 493,96 28.286,13| 26.038,69| 68 025,84
D4 Transferéncias comeres 0,00 0,00 0,00 0,00; 0,00 0,00 0,00
D41 Adminisiragbes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00 0,00}
D41 Administragdo ceniral - Eslado 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Administragao central - Quiras enlidades 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Seguranga social 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00]
D414 Administragéo regional 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
D415 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
D42 Inslituigdes sem fins lucralivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D43 Famflias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
D44 Oulras 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Outras despesas correntes 0,00 87 184,00 97.184,00 08 755,84 99 743,40| 100740,83| 101748,24
Despesa de capltal 0,00 853.336,61| 853.336,61| 2.324.743,66| 1.650.790,00( 1.650.790,00 0,00
D7 Investimenlo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
D8 Transferéncias de capilal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D81 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D811 Adminisiragao central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D812 Administragao cenlral - Oulras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D813 Seguranga social 0,00, 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D814 Administragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
D815 Administragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D82 Inslituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D83 Famllias 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D84 Oulras 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Oulras despesas de capilal 0,00 853 336,61] 853.336,61| 2 324 743,66| 1.650.790,00 1.650 780.00) 0.00
Dewpesa efetiva [4] 6.901.00| 1.287.762,48) 1.287.862.48| 2.777.753.91| 2.105.817,58) 2.107.837,66] 503.344,89
Despesa niio efetiva [5] 0,00 145.625,53 145.625,53| 147.112,88| 149.32556| 151.574,89| 153.861,46|
D10 Despesa com ativs financeiros 0,00 480,00 480,00 484,80 488,65 404,54 499,49
D11 Despesa com passivos financeiros 0.00 145 145,53] 145145,53] 146 628.08| 148 835.91| 151.080,35| 153 361.97
Desposa total [6]=[4}+5) 6.901,00] 1.433.388,01] 1.433.488,01| 2.924.866,79] 2.255.14,14] 2.259.412,45| 657.206,35
Saldo tolal [3H6] 158.159,04|  -164.960,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo global [1H4] 158.159,04 -19.334,51 1;-45.625,53 147.412,88| 149.325,56| 151.574,09] 153.861.46
Deapesa prmana 6001,00( 1261074,52| 1261174,52| 2 747 250,95| 2 077 531,452 081 788,87| 435 318,96
Saldo comenie -158 159,04 -358 308,23| -523.268,27| 435694,08) -348205,73| -480.286,26| -418 749,86
Saldo de capital 0,00 -377 642,74| -377.642,74| -288581,20| -198 970,17 -337 711,37 0,00
Saldo primério 158 159.04 7 353.45] 17231348 17760684 177 611,69| 177 613.56] 221 887.40
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ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

No quadro seguinte estao considerados os investimentos previstos para 2021:

Investimentos ativos fixos tangiveis

Descrigdo 2018 2019 2020 2021
Patriménio Habitacional € 40.163,19 € 149.533,11 € 850.336,61 €
Obras de Conservagao e Reparagéo € € € €
Hardware Administrativo e Informético € 374,00 € 1.533,48 € 3.000,00 €
Software de Contabilidade e Gestao € € € €
Equipamento Administrativo 492,00 € € € €
Equipamento de Transporte - € € € €
Outras Imobilizagdes Corporeas - € € € €
Adiantamentos p/ conta Imob. Corporeo - € € € €
Ativos intangiv eis 5.535,00 € € € €
TOTAL 6.027,00 € 40.537,19 € 151.066,59 € 853.336,61 €
Gastos Plurianuais

Descrigdo 2018 2019 2020 2021

Obras de Conservagéo e Reparagdo 262.441,83 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Em 2021, a Habévora, E.M., vai investir cerca de 853.336,61€ na reabilitagio de doze fogos
sitos na rua do Rochedo e rua das Doze Casas no bairro da Malagueira, e na requalificagéo dos
edificios do bairro das Corunheiras. Este investimento sera efetuado com recurso a candidatura

ao PEDU/PAICD e a medida de financiamento — Eficiéncia Energética na Habitagéo Social.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -35-
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ORGAMENTO FINANCEIRO

Passamos a elencar um conjunto de pressupostos financeiros assumidos no orgamento de

Tesouraria.

* E considerada a cobranga de 94% das rendas emitidas;

= E considerada a cobranga de cerca de 25.000,00€, do valor da obra de reabilitagso dos

edificios do bairro da Cruz da Picada, que terminou em maio de 2012.
= O prazo médio de pagamento a fornecedores, estimado, € de 30 dias;

= Pagamento semestral dos 9 empréstimos contraidos ao IHRU para a aquisigdo de 136 fogos
(82 fogos em 2007 e 54 fogos em 2017).

Tendo por base os pressupostos acima enunciados, apresenta-se 0 orgamento de tesouraria
para o ano de 2021, com um saldo final de 3.599.729,52¢€.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -36-
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Demonstragao de Fluxos de Caixa

Unidade monetéria (€)
RUBRICAS 2021 2022 2023 2024 2025
Fluxos de caixa das alividades operacionais
Recebimentos de clientes 775.134,10 870.704,33 784.823,31 928.333,82 904.094,76
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes 379.396,19 460.078,34 368.610,00 509.056,20 480.427,43
Oulros recebimentos/pagamentos
Fluxos de calxa das atlvidades operaclonals 367.396,19 448.078,34 356.610,00 497.056,20 468.427 43
Fluxos de caixa das alividades de inveslimento
Pagamentos respeitanies a:
Alivos fixos langiveis
nvestimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 475,693,88 938.958,85 659.116,00 659.116,00
Juros e rendimentos similares 17.600,00 18.000,00 18.500,00 18.000,00 18.000,00
Dividendos
Fluxos de caixa das atlvidades de Investimento 17.500,51
Pluxos de caixa das alividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gaslos similares
Fluxos de calxa das atlvidades de flnanclamento
Varlagdo de caixa e seus equlvalentes 264.540,03
Heito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.765.393,69| 3.600.433,65| 2503.120,35| 1.710.542,83| 1.056 311,45
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.600.433,65| 2.503.120,35 1.710.542,83| 1.056.311,45] 1.320.851,48
[CONCILIAGAQ ENTRE CAIXA E SBJS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.765393,69| 3600.433,65| 2503.120,35| 1.710.542,83] 1.056.311,45
Saldo da Geréncia anterlor (SGA) 3.765.393,69| 3.600.43365| 2503.120,35| 1.710.542,83| 1.056 311,45
SGA De execugdo orgamental 3.765.393,69| 3.600.433,65| 2.503.120,35| 1.710.542,83| 1.056.311.45
SGA De operagdes de tesourarla
Caixa e seus equivalentes de caixa no fina! do periodo 3.600.433,65| 2503,120,35| 1.710.542,83| 1.056.311,45| 1.320.851,48
Saldo da Geréncla anterlor (SGA) 3.600.433,65| 2503.120,35| 1.710.542,83| 1.056.311,45 1.320_851.48;
SGA De execugdo orgamental 3.599.434,72| 2.502.12142| 1.709.543,90| 1.055.312,52| 1.319.852,55
SGA De operagdes de tesouraria 998,93 998,93 998,93 898,93 998,93
HABEVORA - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -37-
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ORGAMENTO DE FINANCIAMENTO

Em 2021, o investimento no equipamento administrativo sera realizado com capitais proprios. A
Habévora, E.M. ira efetuar investimento na reabilitagdo de doze habitagdes (PEDU/PAICD) e na
requalificacdo dos edificios do bairro das Corunheiras (medida de financiamento — Eficiéncia

Energética na Habitagéo Social).

Plano de Financiamento em 2021

Investimentos em ativos fixos tangiveis

Descrigdo do Investimento 2021
Equipamenio Administrativo 3.000,00 €
Capital Proprio 3.000,00 €
Subsidio a Fundo Perdido

Reabilitagéo de doze fogos no Bairro da Malagueira, Rua
das Doze Casas e Rua do Rochedo

Capital Préprio 320.340,93 €
Subsidio a Fundo Perdido 167.983,66 €
Reabilitagdo das coberturas e fachadas do Bairro das
Corunheiras
Capital Préprio 54.301,80 €
Subsidio a Fundo Perdido 307.710,22 €
HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -38-
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

AN ¥

A presente demonstragdo apresenta um resultado antes de impostos, positivo de 7.073,97€ e um

resultado liquido do periodo positivo de 756,96€.

RENDIMENTOS E GASTOS

Prestagdes de servicos
Fornecimentos e servicos externos
Gastos como pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Imparidade de dividas a receber (perdasireverses)
Qutros rendimentos € ganhos
Outtros gastos e perdas

Resultado antes de depreclagdes, gastos de financlamentos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortzagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resuttado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resuttado liquido do periodo

Unidade monetaria (€}
2024
798.015,00 802.005,08/ 810.426,13 814 478,26 818.550,65
-66.326,00(" 76.991,28 77.76118 -78.616,57 -79.402,73
-310.263,00 313 365,63 316 499,28 -319.980,78 -323.180,58|
,00 00 ,00 ,00 00
15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00|
84.011,97 84.012,00 121.490,08 205,527 37 205.527,37
-85.184,00 65.960,00 -66 619,60 -67.352 42 -68.025,94
435.05107|  444.100,17|  4D5.0%,13]  5B9.055,8/] _ 500.460,(
-419.190,00/ 418.883,60 -473.912,72 -474.449,61 -573.743,34
16.061,97 255616,07 12.125.40, 9&.606.251 -5.274,58)
17.600,00| 18.000,00 18.500,00 18.000,00 18.000,00
-26.588,00| 30.493,96 28.286,13 26.038,69 -23.760,07|
7.073,97 13,522,061
-6.317,01 7.660,47
5.662,14

75,96
|
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Gestho Habltaclionnl, Unilpessoal Limitada, E.M.

BALANGO PREVISIONAL

No quadro abaixo indicado esta evidenciado o balango da empresa em 31 de dezembro de 2021.

Unidade monetaria (€}

22021 Rl iriired J1/1212023 311202025

Atlvo ndo corrente

Ativos fixas langiveis 23.895.880,58 25.675.786,43 26.854.163,71 28.032.754,10 27.465.010,75|
Propriedades de investimenlo
Ativos intangiveis .00 .00 00 00 00
Clienies, contribuintes e utenles .00 .00 00 .00 .00
Qutros ativos financeiros 241524 2.895.24 337524 3.855,24 4.335,24
Ativos por impostos diferidos

23.898.295,82 25.678.681,67 76 657 536,06 78 026.600,34 27.469.345,99]
Atlvo Corrente
hventarios
Alivos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, confribuintes e utenles 450.000,00 475.000,00 500.000,00 450.000,00 450.000,00
Estados e outros entes piblicos ,00
Qutras conias a receber 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Diferimentos 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
Ativos financeiros delidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos 3.600.433,65 2,503.120,35. 1.710.542,83 1.056.311,45 1.320.851,48

3.245.455,65]  8.171.120,8 Z.A03.642 83 7.699.311.45 7.963.851.46|
Total do ativo| 28.141.729,37] BA0.A02,] 2671081, RELR:FIN A%3.107,
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital
Outros instrumentos de capital proprio
Fremios de emssao 10.000.000,00]  10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Reservas 155.703,89 155.741,74 156.024,85 156.024,85 156.024,85
Resultados transitados 1.042.892,03 1.051.454,46 1.064.676,82 1.074 420,32 1.150.284,59
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao 405.239,70 397.545,28 389.850,85 382.156,43 374.462,00
Ouiras variagdes no palrimdnio liquido 3.352.963,60 3.881,635,86 3.812.992,31 5.267.159,83 5.245.284 45
Resuliado liquido do periodo 756,96 5662,14 1.900,18 68.020,96 -8.596,78

Interesses que nao conlrolam

Total do Patriménio Liquido | 14.957.556,18 15.492.039,48 15.425.445,01 16.847.782,38 16.917.459,11

PASSIVO

Passivo niio carrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 2.035.201,49 1.886.365,58 1.735.285,23 1.581.923,26 1.426.341,93
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 117.650,24 115.416,37 113.182,51 110.948,64 108.714,78\
Outras conlas a pagar 10.268.999,59 10.412.028,67 10.381.856,68 10.805.904,53 10.689.100,31
12.421.851.32]  12.413.810,62 12.230.324,41 12.498.776,43 12.224.157,01

Passlvo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 5.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Estado e outros entes publicos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00|
Financiamentos obtidos 146.628,08 148.835,91 151.080,35 163.361,97 155.581,33|
Oulras contas a pagar 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Diferimentos 540.693,88, 724.116,00 1.383.232,00 65.000.00 65.000,00

762.321,96 943.951,91 1.605.312,35 289.361,97 291.581,33)

Total do Passivo| 13.184.173,27 13.357.762,53] 13.835.636,76 12.788.138,40 12.515.738,34
Total do Patriménio Liquido e Passivo| 28.141.729,47 28.849302.05[ 29.261.081,78 29.735.920,78} 29.433.197,47
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Evora, 20 de novembro de 2020

A Geréncia Plural,

ng.L—‘/\—‘L Z/ === il

Sara Fernandes

: A./V‘/\J \’bllu_w_.i/

Susana das Dores Sanches Mourdo

A‘UQ A&"‘t e %"‘\\ﬂ:ﬂ_l

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada EM

Sede: Rua de Diogo Cao, N° 19 R/C 7000-872 EVORA

Capital Social: 10 000 000,00 Euros

Numero de Identificagéo Fiscal: 507 013 212

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora sob 0 N° 507 013 212
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PARECER DO FiscaL UNICO

HABEVORA = GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA EM
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ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Maria do Rosdrio da Conceigiio Mira de Carvalho ROC n.2 658 | Manuel Luis Graga ROC n.2 758

Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.2 1665 | Andreia Isabel Indcio Teles ROC n.2 1503

RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAOD

Nos termos do disposto na alinea j), do n.26, do artigo 25.9, da Lei
n? 50 /2012, de 31 de agosto, procedemos & revisio dos
Instrumentos de Gest3o Previsional de HABEVORA - Gestdo
Habitacional, E.E.M. relativos ao exercicio de 2021, que
compreendem: Plano Anual de Atividades, Orcamento anual e
plurianual de investimentos e financiamento, Balanco previsional
(que evidencia um total de 28.141.729 € e um total de capital
préprio de 14.957.556 €, incluindo um resultado liquido de 757 €),
Demonstragao dos Resultados previsional e Demonstracio de

Fluxos de Caixa, incluindo os pressupostos em que se basearam

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 05
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgio de gestio a preparagio e
apresentagao de Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgagcio
dos pressupostos em que as previsées neles incluidas se baseiam.
Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.2, da Lei

n250/2012, de 31 de agosto.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos
pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional; (ii} verificar se os Instrumentos de Gest3o Previsional
foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir
sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatério.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional
de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame
de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagao da prova que suporta 0Os pressupostos,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao estd devidamente
preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo
com o exigido pela alinea j), do n.2 6, do artigo 25.9, da Lei n® 50/2012,
de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos
futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais
serao provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo

ser materialmente relevantes.

£vora, 20 de novembro de 2020

O Fiscal Unico
Rosdrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,

representada por

Andreia Isabel Inacio Teles

(ROC n.2 1503 ~ CMVM n.2 20161113)




