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A PANDEMIA COVID 19 EM PORTUGAL - CORONAVIRUS SARS-
COv-2

A Organizagao Mundial de Satde (OMS) declarou emergéncia de saude publica internacional no
dia 30 de janeiro de 2020, tendo classificado a doenga COVID-19 como uma pandemia mundial
no dia 11 de margo de 2020.

A situacdo excecional que se viveu (e ainda vive) em todo o Mundo e na Europa em particular,
constatando-se uma elevada proliferagao de casos registados de contagio de COVID-19, exigiu
numa primeira fase, da parte das Autoridades Portuguesas a aplicagdo de medidas
extraordinarias e de caracter urgente de restrigdo de direitos e liberdades, em especial no que
respeita aos direitos de circulagdo e as liberdades econdmicas, em articulagdo com as

autoridades europeias, com vista a prevenir, na medida do possivel, a transmissao do virus.

No dia 18 de margo de 2020 foi decretado o “Estado de Emergéncia” em Portugal, através do
Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de margo, o qual foi procedido do
Decreto N.° 2-A/2020, de 20 de margo da Presidéncia do Conselho de Ministros, tendo sido
decretadas e desenvolvidas medidas de restricdo que incidiram sobre a matéria da circulagdo na
via publica, regulando a prossecugdo de tarefas e fungdes essenciais a sobrevivéncia, as
deslocagdes por motivos de saude, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o
exercicio de fungbes profissionais a partir do domicilio. Esta situagdo manteve-se ao longo do 1°

semestre de 2021.

No contexto atual da situagdo epidemioldgica, Portugal tem vindo a adotar medidas para a
prevengdo, contengdo e mitigagdo da transmissdo da infegdo. Na presente data Portugal

regressou ao “Estado de Calamidade.”
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ENQUADRAMENTO SECTORIAL EM CONTEXTO DE PANDEMIA
COVID 19

No contexto de situagdo epidemiologica provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2 e pela
doenga COVID-19, durante todo o periodo pandémico e até a data, a empresa assegurou todo o
funcionamento dos servigos, tendo adequado a organizagdo interna as regras de seguranga
emanadas pelas autoridades de salde. Foram asseguradas as obras no interior das habitagdes,
os recebimentos na tesouraria de empresa e 0 atendimento ao publico. Reforgou-se, durante
este periodo, o contacto telefonico com os inquilinos de forma a mitigar eventuais situagdes de

isolamento.

Durante o ano de 2021 nao foi cobrado aquando do pagamento da renda ja em mora qualquer

valor de indeminizag@o compensatéria.

PERSPETIVAS ECONOMICAS PARA 2022 EM SITUAGAO DE
PANDEMIA COVID 19

A transigdo do “lockdown” devido a Pandemia COVID 19 para a convivéncia com o novo
coronavirus é, antes de mais, um “tempo de transicdo” precario, temporario e relativamente
longo, com diferentes fases e velocidades, e ndo propriamente um tempo de recuperagéo,
constatando-se a acumulagdo de sinais negativos de disrupgdo econdmica e social e na

formagéo das expectativas e avaliagao de riscos.

Para 2022, as estimativas existentes sdo cautelosas, ndo se preveem aumentos de rendas, e
prevé-se uma incobrabilidade de 6% do valor das rendas. Comparando com o ano de 2021,

verifica-se uma perspectiva de diminuigao da incobrabilidade de 7% para 6%.

Relativamente aos investimentos, a empresa em 2022 ira formalizar as candidaturas ao abrigo
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia para as 12 habitagdes no bairro da Malagueira — Rua do

Rochedo e Rua das Doze Casas, € para o bairro das Corunheiras (obra em curso).
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INTRODUGAO

Por forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 29° dos Estatutos da Habévora — Gestéo
Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., e ainda ao previsto no artigo 42° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local (Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto), a Geréncia Plural desta empresa
local vem submeter & aprovagao da Assembleia Geral e posterior apreciagéo do 6rgao Camara
Municipal, detentor unico do seu Capital Social, 0 Plano de Atividades e Orgamento da

Habévora, E.M., para o ano de 2022 bem como o Plano Plurianual 2023-2026.

Pretende-se deste modo enquadrar, em termos de grandes opgdes estratégicas e de gestdo
financeira, a atividade da empresa durante o proximo exercicio econémico, coincidente com o

préximo ano civil, bem como durante o préximo quadrienio 2023-2026.

Nos préximos anos pretende-se manter o trabalho de consolidagdo e desenvolvimento da
atividade da empresa, através do desenvolvimento dos seus objetivos com vista a incrementar,
desenvolver e aprofundar as agdes que vao de encontro ao cumprimento do objeto social e da

missao estratégica da Habévora, E.M.

Apresenta-se neste documento uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da misséo da empresa, no desenvolvimento deste projeto de gestdo do patriménio
habitacional publico de Evora, cuja propriedade e gestao foram transferidos pelo Municipio de

Evora.

As decisdes de gestdo da empresa seguem o rumo tragado e definido pelos 6rgéos autarquicos

em fungdes.

A Geréncia Plural pretende desempenhar as suas fungdes com total transparéncia e rigor
tecnico, na otimizagdo de recursos e na preocupagado social decorrente da sua misséo,
garantindo e cumprindo todas as determinagdes e linhas de atuagdo do Municipio de Evora para

esta empresa local.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -7-
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Enquadrando a planificagdo de atividades para 2022, uma vez mais recorda-se o objeto social
desta empresa local: “...promogéo da habitagdo social no concelho de Evora e a gestéo social,
patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo complementarmente promover 0s
diversos tipos de arrendamento que prossigam o interesse geral ou a promogdo do
desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo adquirir e vender prédios urbanos ou
lotes para construgdo, promover a construgdo de casas de habitagdo e proceder ao seu
arrendamento ou & sua venda, podendo ainda exercer todas as atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto social, designadamente atividades complementares ou
subsidiarias da promogdo da habitagdo social, nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e
implementagéo de projetos na area social, acompanhamento e intervengdo social dos municipes
inscritos para habitagdo e arrendatérios do seu patrimonio habitacional e ainda aquisi¢éo,
permuta e venda de terrenos ou habitagbes, bem como administragéo do patriménio habitacional

do municipio que lhe for confiada.”

Por essa razao e por existir a consciéncia de que no Concelho de Evora este é um problema
com repercussdes consideraveis (atento o nimero de agregados familiares que se encontram
inscritos nos servicos da Habévora, E.M.) - todo o trabalho desenvolvido procura mitigar as
caréncias habitacionais do Concelho de Evora, promovendo o arrendamento mediante o
pagamento de uma renda socialmente justa e adequada as condigbes econdmicas das familias

mais carenciadas.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -8-
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO

As principais linhas estratégicas da Habévora, E.M a seguir nos préximos anos econémicos séo

as seguintes:
- Articular a ag&o da empresa com o Plano Local da Habitagéo de Evora 2020/2026;

- Adequar o processo de atribui¢do de habitagéo social, em regime de arrendamento apoiado, a
familias sem possibilidade econémica para aceder a uma habitagdo condigna, ao novo

Regulamento de atribuigao de habitagao;

- Continuar e aprofundar o trabalho de intervengéo social através da manutengdo do apoio social
e acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e inscritos que dele necessitem e do

desenvolvimento de projetos de intervengéo social nos bairros geridos pela Habévora, E.M;
- Zelar pela sustentabilidade financeira da empresa;
- Melhorar as condigdes de habitagdo dos inquilinos da Habévora;

- Adequar as Normas Internas da Habévora a nova legislagao e aos novos desafios;
- Melhorar a comunicagéo interna e externa da empresa;

- Consolidar e rematar a regulamentagédo do Acordo de Empresa;

Apresentado o enquadramento anterior, passamos a enunciar um conjunto de_linhas principais

de atuagdo que concretizam as prioridades estratégicas para o proximo ano 2022:

- Continuagéo do processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econémica para aceder a uma habitagdo condigna,
logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da regularizagdo de

situagbes de ocupagao irregular;

- Implementagéo do regulamento de atribuido, que permita a atribuicdo de habitagbes por
gestdo de lista, sempre que existam habitagbes disponiveis, agilizando desta forma o

processo de atribuigao.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -9-
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Manutengdo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e

inscritos que dele necessitem;
Desenvolvimento de projetos de intervengao social nos bairros geridos pela Habévora,E.M;

Participagdo da Habévora,E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para a
Inclus&o e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA,;

Manutenc@o do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de regularizagao

de dividas;

Atualizagdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos

agregados familiares arrendatarios da Habévora,E.M;

Andlise técnica sobre a possibilidade de definicdo de novas solugdes de arrendamento,

através de concurso (renda condicionada);

Adequagéo da tipologia dos fogos a composigédo dos agregados familiares, arrendatarios da
Habévora, E.M;

Execugéo das obras correntes de conservagdo nos fogos arrendados;

Andlise aos valores a investir nos fogos que vierem a estar devolutos para uma nova
atribuigdo, através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a
Habitag&o - 1° Direito/ PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia;

Reabilitagéo e recuperagao de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova atribuigéo,
através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo — 1°

Direito, actual PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

Reabilitagdo de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do Rochedo e rua das

Doze Casas por candidatura ao 1° Direito/PRR — Plano de Recuperag&o e Resiliéncia;

Requalificagédo do bairro das Corunheiras, enquadrada por candidatura ao abrigo ao 1°

Direito/PRR — Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

Preparagéo do processo de regeneragéo do bairro do Escurinho 2023 | 2025 - objeto de
acordo de colaboragao entre o Municipio e o IHRU — neste processo o municipio apresenta-

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -10 -
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se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragdo, no ambito do Plano de

Recuperagéo e Resiliéncia. A gestao deste processo passara para a Habévora E.M;

- Candidatura ao PRR - Transigao Digital ou outro, para a renovagao da frota automével da
Habévora, E.M., recorrendo a financiamentos uma vez que o parque automoével da empresa

ja se encontra bastante degradado;

- Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC) - Repensar 0 modelo de governanga quer na
gestdo dos condominios, quer no modelo participativo de base local para a resolugdo dos

problemas existentes;

- GGC - Preparagao do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto Delgado 2022 |
2024 - objeto de acordo de financiamento no ambito do ao PRR - Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia.

- Apoiar a Camara Municipal, na medida do que vier a ser decidido, na construgéo de 200

habitagbes prevista na ELH.

De seguida passa-se ao detalhe das atividades previstas para o exercicio econémico de 2022.

ATRIBUIGAO DE FOGOS A AGREGADOS FAMILIARES CARENCIADOS

O processo de atribuigdo de habitagbes aos agregados familiares inscritos nos servigos da
empresa e sinalizados como os mais pontuados segundo a matriz de pontuagéo, constitui-se

como o seu principal objetivo.

A Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro de 2014, com a actualizagéo da Lei n° 32/2016 de 24 de
agosto, define trés tipos de concurso, a Habévora, E.M. optou pelo concurso por inscrigao, por o

considerar 0 mais justo e célere.

A empresa continuara a desenvolver todos os esforgos no sentido de identificar, reaver e atribuir
todas as fragbes habitacionais vagas e disponiveis, resultantes de falecimento de inquilinos,
devolugdes voluntarias e/ou resultantes de néo residéncia efetiva ou ndo cumprimento das

obrigagdes legais estabelecidas na legislagéo em vigor.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -11-
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A empresa assume igualmente como objetivo primordial para 2022, identificar e normalizar a
situagdo dos fogos que permanegam ou venham a ficar em situagé@o de ocupagéo irregular, quer
pela via da formalizagdo de propostas de regularizagdo dessas situagbes, quer pelo

desenvolvimento de agdes com vista a reaver tais habitagdes.

Estima-se para 2022 como objetivo decorrente das agdes mencionadas nos paragrafos
anteriores, a formalizagdo de 6 novos contratos de arrendamento social, em regime de

arrendamento apoiado, no parque habitacional da empresa.

Ainda no ambito da otimizagdo da ocupagao de todos os fogos, mantém-se a concretizagdo de
permutas entre agregados familiares inquilinos da empresa, limitando, no entanto, esta
possibilidade, a resolugéo de graves situagbes resultantes de problemas de salde que dificultam
a mobilidade das pessoas ou outras situagdes sociais devidamente fundamentadas

Relativamente ao processo de atribuigdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado, foi
aprovado o regulamento de atribuicdo, que permite a atribuicdo de habitagbes por gestéo de
lista, sempre que existam habitagbes disponiveis, agilizando desta forma o processo de
atribuicdo. Pretende-se ainda que o mesmo venha simplificar o processo de atribuigéo,
nomeadamente no que se refere a constituicdo e validagdo dos documentos necessarios a

candidatura.
SITUAGOES DE OCUPAGAO IRREGULAR DOS FOGOS

A Habévora, E.M. mantera em 2022 como pressuposto de atuagdo dos SAS - Servigos de Agao
Social, o acompanhamento permanente aos inquilinos. Desta forma, pretende-se obter uma
visdo real e atualizada sobre a ocupagéo efetiva dos fogos da empresa, bem como a detegéo de
casos de ocupagdes irregulares que venham a surgir, por forma a agir de imediato sobre eles,

prevenindo a protelagdo no tempo destas situagbes.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -12-
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Gastdo Habltaclonal, Unipensosl Limitads, E.M.

PROGRAMAS E PROJETOS

A Habévora, E.M. através dos servigos de agédo social desenvolve agdes nos principais vetores
de intervengdo social relacionados com os dois grandes grupos em que se divide o publico-alvo

da empresa: inquilinos e inscritos.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde &
fundamental agir de forma pronta sobre as situagées que apresentem graves problemas sociais
e intervir em parceria com instituigdes locais com vista a resolugdo dos problemas sociais

identificados e que ndo sejam da area de intervengao da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagdo que possam minorar problemas de acesso as habitagdes por
parte dos seus utilizadores, devido a problemas de saude.

O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade é composto pelos
agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa, formalizando
inscrides para atribuigdo de habitagéo social. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagdo de visitas domiciliarias de forma isolada
ou em parceria com técnicos de outras instituigdes sociais locais, com vista a manter atualizado
o ficheiro de inscrigdes existente na empresa que serve de base a atribuigdo de habitagbes,
mediante a realizagdo de concursos publicos tal como estabelece a Lei n° 81/2014 de 19 de

dezembro.

No ambito do acompanhamento efetuado as candidaturas ativas para atribuigéo de habitagéo em
regime de arrendamento apoiado € possivel verificar que ndo existe uma resposta habitacional
adequada para agregados com rendimentos acima da média das familias selecionadas em
concurso. Nesse sentido é objetivo da empresa, preparar um programa de concurso de
atribuicdo de habitagdo para familias com rendimentos médios, consagrando assim o direito a

habitag&o e a promogao do “mix” residencial no parque habitacional da Habévora.

Por outro lado, e prevendo-se a reabilitagdo/requalificagdo das habitagbes sitas na rua do
Rochedo e rua das Doze Casas, a empresa preparou ja um projeto de requalificagdo social e
urbana do local, a candidatar ao PRR e a implementar ap6s concluidas as obras previstas.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -13-
Plano de Atividades e Orgamento para 2022
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Tendo como objetivo melhorar as condigdes habitacionais dos inquilinos do bairro da Malagueira
e consequentemente a definicdo de fontes de financiamento para 0 mesmo, ira a empresa

efetuar o levantamento das necessidades de intervengéo nos edificios do Bairro da Malagueira;

CONTROLO DE DIVIDAS E ACORDOS DE REGULARIZAGAO DE DIVIDAS

O controlo do pagamento das rendas e dos Acordos de Regularizaco, ja formalizados, € um

objetivo que a empresa pretende dar continuidade em 2022.

Em primeira instancia, pretende-se garantir o pagamento mensal das rendas pelos inquilinos,
rendas essas que s&o calculadas de acordo com os rendimentos e composi¢do dos agregados

familiares.

Em casos de manifesta dificuldade no pagamento das rendas, serdo formalizados Acordos de
Regularizagdo de divida, para pagamento em prestagbes suportaveis e acordadas previamente

com os inquilinos.

Contudo, poderdo existir situagdes em que a falta de pagamento n&o derive da manifesta
caréncia econémica dos agregados familiares. Nestes casos considera-se que, como forma de
atenuar este problema e evitar situagbes de desigualdade social, a empresa devera recorrer aos
meios necessarios que possam garantir o pagamento das dividas ou a devolugo dos fogos

arrendados.

Neste sentido, em 2022 pretende-se dar continuidade a um conjunto de parcerias com varias
entidades, tendo como objetivo capacitar a empresa e os seus inquilinos de meios para mitigar o

endividamento.

Tendo presente o trabalho de recuperagao de dividas de renda realizado em 2021, pretende a

empresa dar continuidade a este processo, através das seguintes agoes:

e Repensar a metodologia de cobranga de dividas, estabelecendo novas técnicas de
abordagem aos inquilinos, promovendo a sua participagdo na definigdo da forma de

pagamento da divida.

HABEVORA - Gest&o Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -14 .-
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e Melhorar a comunicagao com os inquilinos, nomeadamente, reformulando a fatura/recibo

da renda, para que seja mais esclarecedora sobre os montantes em divida.

e Avangar com agdo executiva nos processos em incumprimento quando existam
condigdes para executar judicialmente (cobranga coerciva através de penhora) devendo

a geréncia pronunciar-se em cada situagdo concreta.

e Recuperar o valor de cerca de 200.000,00€ (duzentos mil euros) de divida de inquilinos
que estdo ja em imparidade, através de execucdo de acordos de regularizagdo e

eventuais agdes executivas.

ATUALIZAGAO DAS RENDAS

No ambito do processo de atualizagdo de rendas, proceder-se-a a anélise dos procedimentos de
atualizag&o de rendas para melhorar a eficacia e libertar recursos no processo de atualizagéo
bianual. Devido & pandemia da COVID-19, a Geréncia Plural da empresa ainda nao deliberou a

data para o processo de atualizagao de rendas.

A partir de janeiro de 2022, a Habévora, E.M voltara a cobrar indemnizagao compensatoria (juros
de mora), a todos os inquilinos que ndo cumpram o pagamento de rendas até ao dia 15 de cada
més. Esta medida devera ser avaliada em cada momento de evolugcdo das medidas de

confinamento que venham a ser impostas.

EXECUGAO DE OBRAS DE REABILITAGAO E REQUALIFICAGAO DOS
FOGOS

Em 2022 a Habévora, E.M. prevé investir 476.069,02€. Estes investimentos serao efetuados com

recurso a candidaturas de apoio, nomeadamente:

* Na reabilitagéo de doze fogos sitos na Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, bairro da

Malagueira em Evora, no valor estimado de 282.151,64€, - PRR;

+ Na requalificagéo de 38 fogos nos 9 edificios do bairro das Corunheiras, no valor estimado de
193.917,38€ - PRR;
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Estas medidas permitirdo ampliar o parque habitacional disponivel, em doze habitagbes, para
atribuicdo em regime de arrendamento apoiado ou outros e melhorar substancialmente as
condigdes habitacionais dos 9 prédios da Habévora, E.M, nas Corunheiras, que, na altura da
mudanga de propriedade para a empresa, ja evidenciavam grandes deficiéncias de construgéo
ao nivel das coberturas. De referir que, este investimento foi alvo de candidatura & medida de
apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias
renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da
habitagdo em 2020 e nao foi aprovado, facto que ndo impediu a empresa de avangar com a
obra. Atualmente e havendo a oportunidade de candidatar este investimento ao PRR, a empresa

ird avancar para a candidatura em 2022.
CONSTRUGAO DE NOVAS HABITAGOES

A Habévora, EM apoiara a Camara Municipal na construgéo, prevista na ELH, de 200 novas
habitagdes que permitirdo ampliar o parque habitacional publico disponivel. O tipo e dimensé&o
deste apoio devera ser decidido e articulado com os érgaos de governo municipal, em estreita

colaborag¢ao com a Habévora.
EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO E REABILITAGAO DOS FOGOS

Além das grandes obras ja mencionadas, manter-se-4 como objetivo no préximo ano, a
realizagao de obras de conservagéo e recuperagéo de fogos arrendados e reabilitagéo de alguns
fogos com elevada degradagao através de candidatura ao 1° Direito - Plano de Recuperagéo e

Resiliéncia, Acesso a Habitagéo).

Com efeito, o patriménio imobiliario transmitido para a empresa, encontra-se em avangado
estado de degradagéo e, ndo sendo financeiramente possivel realizar ao mesmo tempo todas as
obras de conservagdo e recuperagdo necessarias, procurar-se-a encontrar o financiamento

necessario para dar continuidade ao muito que tem sido feito.
ORGANIZAGAO INTERNA DA HABEVORA, E.M.

Em 2022 manter-se-a o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as necessidades

atuais da empresa.

HABEVORA - Gestéao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -16 -
Plano de Atividades e Orgamento para 2022
Plano Plurianual 2023-2026



2
‘RHabévora

Considera-se um quadro minimo indispensavel de 13 trabalhadores, distribuidos pelos seguintes
servicos: Departamento Técnico e de Coordenagéo, Servigos de Agao Social, Servigos Juridicos

e Financeiros, Servicos Técnicos e Secgdo Administrativa.

No ambito do quadro de pessoal existente, ira a empresa proceder a reorganizagéo interna dos

servicos, tendo em vista melhorar a resposta dos mesmos.

Ao nivel das instalagdes da Habévora, E.M, a empresa em articulagdo com a Camara Municipal,
ira ampliar a area da empresa, tendo sido cedido um espago no 1° andar do edificio da Rua
Diogo Céo, para onde serdo transferidos parte dos servigos da empresa, melhorando desta

forma as condi¢bes de trabalho dos trabalhadores.

Em seguida apresenta-se a estrutura de recursos humanos prevista para 2022:

Estrutura Organica

AESEVBELEIAGERAL

GERENCIARLLIRAL FISCAL UNICO
Sara Femandes Podreia Tdes

COrglos Sodas

(4) Servigos de (3) Servigos Juidicos e (2Senvicos

g0 Social Financelros Técnicos

Savigos

aqrvaar
Bischete Arerd Financeima Condarinios Hurvancs Tego Carepirta
Meria Jogo Rbeio ] Hi

Iira Jes Aesancio)
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Articulagdo das estratégias da empresa com o Plano Local da Habitagao
2020/2026

No ambito da Estratégia Local de Habitagéo de Evora, o Municipio e a Habévora E.M., criaram
condigbes para repensar o modelo de governanga, ou seja a passagem de experiéncias “top-
down” (decisdes de topo) como foi a reabilitagdo do bairro da Cruz da Picada para uma
experiéncia "bottom-up” (decisées de base) nas Areas de Intervengéo Prioritarias e Integradas

(AIPI's) que foram identificadas e localizadas no ambito do Atlas da Habitagdo 2001 | 2011.

N&o menos importante, as AlPI's foram estruturantes para a Estratégia local de habitagéo de
Evora 2020 | 2026, nomeadamente para a territorializag4o das politicas publicas de habitagéo -
1° Direito.

A reabilitagédo de edificado € a prioridade 1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolugéo das graves

caréncias habitacionais. Entre as AlPI's localizam-se o Bairro General Humberto Delgado e o

Bairro do Escurinho.
e O Bairro General Humberto Delgado

O bairro General Humberto Delgado trata-se do bairro onde residem 86 agregados familiares em
arrendamento apoiado, com problemas de infiltragbes e revestimento da cobertura degradada,
com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais, caixilharias

e revestimento de fachadas degradadas.

A reabilitagdo deste bairro entrou na Estratégia Local de Habitagao de Evora 2020 | 2026,
nomeadamente através da Habévora E.M. enquanto entidade beneficiaria para a reabilitagao
das 86 habitagdes da sua propriedade, e por outro lado, foram consideradas 86 habitagbes

privadas, sendo os seus proprietarios beneficiarios diretos.

Neste contexto, foi assinado o acordo de financiamento entre a Habévora E.M. e o IHRU no
ambito do 1° Direito, para financiar a reabilitagao deste bairro num investimento previsional total
de 4 943 370€ para as partes comuns e fragbes habitacionais da propriedade da empresa em
arrendamento apoiado. Para a reabilitagdo das habitagbes privadas ndo é necessario acordo de

financiamento, pois cada candidatura ficara diretamente associada ao contrato de financiamento.
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e 0 Bairro do Escurinho

O bairro do Escurinho foi construido em 1978 com moradias unifamiliares pré-fabricadas, com
coberturas de amianto e logradouro e que pelas suas caracteristicas de habitagao proviséria esta
designada no plano de urbanizagdo como zona de demoligdo. Residem em condigdes indignas
54 agregados familiares em arrendamento apoiado da propriedade da Habévora E.M. e 16

agregados familiares na qualidade de proprietarios residentes.

No ambito da Estratégia Local de Habitagdo de Evora 2020 | 2026 foi assinado um acordo de
colaboragao com o Municipio de Evora para a construgao de 200 habitagées, com o obijetivo de
promover o mix residencial neste bairro projetado para 2022 | 2024. Neste sentido, encontram-se
reunidas as condigdes temporais para se iniciar um processo participativo “bottom-up” com os
residentes do bairro, com o objetivo de conhecer as suas necessidades, as suas expetativas, e

afins.

GABINETE DE GESTAO DE CONDOMIINIOS

Ao Gabinete de Gestdo de Condominios (GGC), localizado nas instalagbes da Habévora,E.M,
compete organizar, gerir, catalogar, receber pagamentos, emitir pagamentos, processar 0s

documentos contabilisticos e outros pedidos relativos a cada prédio/ condominio.

Em 2022, através de formalizagdo de candidatura ao Programa 1° Direito/PRR, sera possivel
equacionar a intervengao/reabilitagdo dos prédios do bairro General Humberto Delgado. Esta
candidatura sera formalizada pela Habévora em parceria com o Gabinete de Gestéo de
Condominios (GGC).

Estando esta intervengdo projetada para 2023/2025, encontram-se reunidas condigbes
temporais (2 anos e meio) para iniciar um processo pro-ativo de gestéo de condominio através
‘do fazer acontecer’, uma participagdo “bottom-up” para a reabilitagdo integrada dos blocos

habitacionais e contrariar uma gestéo reativa.

Quanto aos proprietarios enquanto beneficiarios diretos, de referir que estes estdo
salvaguardados enquanto beneficiarios diretos do 1° Direito, nomeadamente os agregados

familiares que se encontram em caréncia financeira.
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A geréncia plural define como objetivos para o Gabinete de Gestdo de Condominios em 2022:
- Incrementar a participagdo dos moradores e a sua implicagéo na gestdo dos espagos comuns;

- Melhorar o uso e fruigdo das zonas comuns e espagos exteriores envolventes aos edificios de

habitagdo municipal;
- Potenciar a conservagdo e manutengéo do edificio municipal, prevenindo a sua deterioragéo;

- Aumentar o grau de satisfacdo, comodidade e seguranga dos inquilinos residentes em
habitagao municipal.

- Alteragdo dos procedimentos intemos do GGC, com a criagdo de registo em tabela

independente de toda a sua correspondéncia.
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PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

De seguida apresenta-se uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da nossa missdo e no desenvolvimento deste projeto de gestdo do patriménio de

habitacéo social a médio prazo.

‘A Habévora assume como misséo estratégica a prestagdo de servigos de gestéo de elevada
qualidade em todas as suas areas de atuagdo, com custos que representem ganhos globais para
o Municipio e, simultaneamente, com um elevado nivel de satisfagdo social de todos os

municipes que pretende servir .
A atuagao e o trabalho da Habévora, E.M., visam aicangar trés setores populacionais distintos:

1) O setor social com maior dificuldade de acesso a uma habitagdo condigna, que n&o
consegue garantir habitagdo sendo através do pagamento de uma renda apoiada, calculada
de acordo com os seus rendimentos. Trata-se de agregados familiares carenciados, que,

~ devido ao valor médio de rendas praticado no mercado livre, ndo conseguem arrendar uma
habitagdo e que, consequentemente vivem em condigbes de degradagdo habitacional ou

sobrelotagao.

Para estes agregados, procura-se a atribuicdo de uma casa condigna, dotada das
necessarias condigbes de habitabilidade e adaptada ao nimero de elementos do agregado

familiar, mediante o pagamento de uma renda socialmente justa e suportavel.

2) O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social
regular, no sentido de os acompanhar e encaminhar na resolugéo de eventuais problemas
sociais, nomeadamente de desemprego e ou formagdo, menores em risco, educacionais,
situagdes de violéncia doméstica, problemas de saude, isolamento social e eventual
sinalizagdo a entidades parceiras de casos especificos atendendo as problematicas sociais
identificadas. Este acompanhamento & por norma efetuado em parceria com outras

instituigdes com competéncias nas diversas areas sociais.
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3) O terceiro sector & composto pelas familias de rendimentos médios, que ainda assim tém

dificuldade de acesso ao mercado habitacional de arrendamento em Evora.

Nestes termos, a Habévora, E.M., pretende manter direcionada a sua atividade quotidiana para

estes trés setores sociais, 0 primeiro através do arrendamento social, o segundo através do

acompanhamento dos inquilinos e o terceiro através da colaboragdo com o IHRU e/ou criagdo de

programas/respostas proprias para a populagéo.

VERTENTES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

As vertentes fundamentais de atuag&o desta empresa municipal publica, s&o:

1.

Acompanhamento e encaminhamento social a todos os inquilinos, no apoio ao nivel da
resolugéo de problemas sociais que possam estar a afetar as familias, bem como através da
promogdo e dinamizagdo da sua participagdo ativa nos processos de decisdo e de

interveng&o, a concretizar nos bairros sob gestéo da empresa;

Acompanhamento e resolugéo de situagdes de incumprimento dos deveres de inquilino e
actualizagbes de renda por forma a adequa-las aos rendimentos auferidos pelos agregados

familiares.

Administragdo econémica, social e patrimonial de toda a habitagao social do concelho de

Evora;

Dinamizagéo de operagdes de requalificacdo e recuperagdo de zonas habitacionais

degradadas do patrimonio da empresa;

Promogdo de habitagdo para realojamento de familias carenciadas, em regime de

arrendamento apoiado;

Promog&o do arrendamento acessivel, procurando contrariar o comportamento especulativo

que o mercado de arrendamento vem revelando historicamente no concelho de Evora.

Acompanhamento social de todos os municipes com dificuldade no acesso a uma habitagéo
condigna procurando, sempre que necessario e possivel, desenvolver agdes especificas

tendentes a sua total integragéo social e econémica;
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8. Administragdo e valorizagao do patriménio habitacional publico;

9. Manutengdo das parcerias estabelecidas (Conselho Local de Agéo Social de Evora, Nicleo
Local de Inser¢do do Rendimento Social de Inserg¢do, Programa Qualifica), ou outras que

venham a surgir.

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO E REABILITAGAO NOS FOGOS

A Habévora, E.M. em 2022 ira reanalisar para o préximo quadriénio, o valor a atribuir para a
realizagdo de pequenas e médias obras de conservagao e recuperagédo nos fogos arrendados, a
pedido dos inquilinos, bem como a reabilitagdo dos fogos que vierem a ficar devolutos, com

finalidade de reatribuicao imediata dos mesmos.

Na realidade, o patriménio imobiliario transmitido & empresa encontra-se degradado e, néo
sendo financeiramente possivel realizar todas as obras de recuperagdo e reabilitagéo
simultaneamente, estas intervengdes serdo reanalisadas em 2022.

No ambito da Estratégia Local de Habitagdo de Evora, a reabilitagao do edificado ¢ a prioridade
1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolug&o das graves caréncias habitacionais.

A Habévora, E.M., em 2021 procedeu a abertura pela segunda vez de um concurso publico com
vista a reabilitagdo de 12 fogos emparedados sitos no bairro da Malagueira na rua do Rochedo e
Rua das Doze Casas, no valor estimado de 931.632,78€, tendo o mesmo nao obtido qualquer
proposta para a realizagdo do mesmo. Iniciou a requalificagdo dos edificios do bairro das
Corunheiras, no valor contratado de 472.713,58€ a realizar em 2021/2022, tendo a empresa
aberto o procedimento do concurso publico no ano de 2020. Em 2022 a Habévora, E.M. ira
proceder a formalizagao da candidatura ao 1° Direito/PRR — Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

para estes dois investimentos.

Neste sentido, o bairro General Humberto Delgado onde residem 86 agregados familiares em
arrendamento apoiado, com problemas de infiltragdes e revestimento da cobertura degradada,
com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais, caixilharias

e revestimento de fachadas degradadas, vai ser intervencionado em 2022/2024, num
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investimento previsional total de 4 943 370€ para as partes comuns e fragdes habitacionais da

propriedade da empresa em arrendamento apoiado.

ORGAMENTOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As previsdes para 0 ano de 2022 assentam fundamentaimente nos seguintes pressupostos,

explanados no Plano de Atividades:

1)

2)
3)

Um quadro de pessoal composto por 13 trabalhadores, prevendo-se a atualizagao

salarial de 0,9%, de acordo com o previsto para a fungédo pablica;

Recuperagéo de dividas que estdo em imparidade;

Inicio da reabilitagdo de doze habitagbes sitas na Rua do Rochedo e Rua das Doze
Casas, bairro da Malagueira, no valor estimado de 282.151,64, e a conclusdo da
requalificagcdo dos edificios do bairro das Corunheiras, num valor estimado de
193.917,38€, ambas terdo candidatura ao 1° Direito/PRR com financiamento a 100%;
Aquisi¢ao de equipamento administrativo de 3.000,00€;

Aquisigdo de duas viaturas no valor de 30.00,00€, sera analisada a candidatura ac PRR
- Transi¢do Digital ou outro, mas no orgamento o subsidio & no valor previsto de
6.000,00€.

As previsdes para os anos de 2023-2026 assentam na continuidade do previsto para 2022, com

uma atualizagéo de 1% nos anos seguintes.

De seguida apresentam-se os orgamentos de apoio a elaboragdo da Demonstragdo dos

Resultados Previsional, do Balango Previsional e dos Fluxos de Caixa.
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ORGAMENTO DE RENDIMENTOS

Apresentam-se abaixo os pressupostos de receitas para o exercicio econémico de 2022.

Brolugio de Receitas comRendas Pregos Cormentes
09 2020 2021 2022
Renda Media Find Ao 7681€] 76,33€ 7245€] 72.29€]
Renda Anual 801.529,30 € 769.368,78 €| 760.040,00 €] 764.294,00 €
Rercentagemocbrangas % B% B% A%
Renda Cobravel 73740696 € 71551297 €| 706.837,20€| 718436,36 €|
Fogos a Alierar 0 0 0 0
Vaor Médio do Parque B7001261€] 2B415051,0€] 2B287.7/6,20€ 2331985876€
Rendasdo Paque 801.520,0€ 769.338,78€ 760.040,00€] 764.294,00€
RENDACCBRADA 73740696 €| 71551297 € 706.837,20 €| 71843636 €

O valor médio das rendas para 2022 é estimado em 72,29€, considerando-se apenas
atualizagdo de rendas conforme a inflagdo e ocupagdo dos dois T5 sitos na Rua das Duas

Arvores, Bairro da Malagueira.

Considera-se expectavel o indicador de cobrabilidade em 94% ao longo de 2022, das rendas
faturadas em 2022.

O valor estimado para as rendas totais a faturar em 2022 sera aproximadamente de
764.294,00€, considerando assim cobrado o valor anual de 718.436,36€. Estes valores tém por
base 0 parque médio na posse da Habévora, E.M. em 2022, o qual é avaliado em cerca de
23.319.858,76€.

Em sintese, apresenta-se o quadro de rendimentos anuais:

RENDIVENTOS ANUAIS Pregos Cormmerntes
2019 2020 2021 2022

Rendas Anudis 801.562930€ 769.368,78 €| 760.040,00 € 764.294,00€
Subsidio a exploragZo 0,00€ 0,00€] 35.901,43 €] 0,00€
Reverstes 29.78861€ 11.921,67 € 23.300,00€] 37.000,00€]
Rendinrenios suplenrentares 0,00€ 0,00€| 0,00€] 0,00€
Alienagio de Imobiizado 0,00€ 0,00€]| 0,00 €] 0,00€
Snisiros 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€
Subsidio a0 Investimento 81.469,97 €] 81.469,96 € 82.060,97 €] 86.878,00€]
Quircs 0,00 €] 0,00€] 0,00€ 0,00€
Juros de gplicagdes financeiras 3.768,13 € 596,22 €| 600,00 €] 600,00€]
Jurcs de rendas e anordos de regulanizagio 41.314,97 € 17.782.45 €] 1.800,00 €] 13.043,00€
TOTAL 957.870,98 € 881.139,08 903.711,40 €| 901.815,00 €|

Os rendimentos anuais incorporam as rendas anuais e o0 subsidio ao investimento, refletindo
estes um total de 901.815,00€.
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Contas de rendimentos

Caodigo Designacao Nontante
72 Rendas 764.294,00€
76| Reverstes por imparidade (dientes) 37.000,00€
78 Qutros rendimentos e ganhos

Subsidio ao inestimento

IHRU-QHC 27.633,00€
IHRU-CP 16.863,00€
IHRU - HAGEN 13.567,00€
IHRU - PERI 23.407,00€
IHRU - 1° Oireito 720,00€
PEDUPAICD 1.347,20€
PRR- Corunteiras 3.34071€
Jucs de Rendas e ARs 13.043,00€

79| Jurcs e outros rendimentos similares
Jurcs grlicaotes financeiras 600,00€
TOTAL DE RENDINVENTOS 901.815,00€
ORGCAMENTO DE GASTOS

Gastos com o Pessoal

Os gastos previstos com a estrutura de recursos humanos ao longo do exercicio devera fixar-se
em cerca de 302.176,00€.

Considerando a estrutura funcional prevista, apresenta-se a seguinte reparticéo de gastos:
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'Gastos como pessoal por centro de custos

Centro de Custos 22 N
Depertameno ¥crico e coadenecin 50,882, 11 1

Secgzo adinistaiva 457477 3
Sarvico de AcZp Socid 102 734,91 4
Saviges Juridioos e Firenosinos 58,256,277 3
Sarvigos Técricos R
TOTAIS 298800 @ 13

A este valor acresce o valor de 2.348,00€ referente & formag&o e aos encargos com a Higiene e

Seguranga no Trabalho.
Depreciagoes

Tal como adotado no periodo de 2004 a 2021, assume-se como pressuposto de deprecia¢éo do
parque habitacional uma vida util que considera o estado geral de cada bairro, bem como as
intervengbes de recuperagéo e requalificagdo que a Habévora, E.M., prevé poder executar nos

proximos anos:

Bainos Percentagem Mdadil inicia | remanescente

Quz da Ficada 2,36% 55 42
Melagueia 2,00% 50 30
Haorta das Figueiras 2,00 80 30
Escuinho 2,00 80 30
Carera 1,004 100 a0
Locadizagdes Dversas 2,00% 70 5]
Senhora da Salde 2,00 80 35
Horta des Fgueiras - PERII 2,00% 80 35
IGFSS 1,00% 100 85
Fites 2,00% 50 41
Horta das Fgueiras - PERI 2,00%| 50 45
Corunheiras 2,00% 45

Para a valorizagéo oficial da totalidade do parque construido, este pressuposto implica gastos de
depreciacao de cerca de 443.986,55€ por ano, tendo a empresa em 20220s seguintes gastos de

depreciagéo:
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Dzpredlagtes

Descrigiio 219 20 P 174] 2022
Exfficios e culras construgdes 413.161,78€ 437 BB € 4384580 € 443.96,55€
Equipamenio Administrativo 1.761,56 €| 77568€ 1.014,06 €] 1.712,08€
Equipermenio de Transpore - € - € € 3790,00€
Cuires activos fixos tangiveis - € 647,28€ 6580 € 6B 40€
Aciivos Intangiveis 401452€ 4.01549€ 1.003,87 € €
TOTAL 418.937,86 € 4314228€ 4113441 € 450.10803 €

Gastos de estrutura

Por constrangimentos de varia ordem, n&o possibilitando o quadro de trabalhadores da empresa
a integragao de alguns trabalhadores especializados em determinados conteudos, verifica-se a
necessidade de adjudicar a empresas e profissionais externos, servicos especializados
nomeadamente: advogada afeta ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos e representante da

empresa nos condominios e Fiscal Unico.
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No quadro seguinte apresentam-se os gastos de estrutura previstos para 2022.

Gastos de Estrutura

Descrigio .17/
SERVICOS ESPECIALIZADOS

Honorérios e Trabalhos especidizados 27.124,00€
Rudicidede 900,00€
ConservagZo e repaagzo 20,00€
MATERIAIS

Fararenia e uersiios A0,00€
Livros e documentagZo ¥crica 100,00€
Mekeria de escritrio 6.000,00€
Quitros bers 20,00€
ENERGIA E FLUIDOS

Energia eléctrica 3.00000€
Carmbustiveis 1.200,00€
DESLOCAGAO ESTADIAS E TRANSPORTES ] 100,00€
SERVICOS DIVERSCS

ComuricagZo e Carreio 9.2,00€
Segquros 1.000,00€
Cariencioso e notiado 20,00€
Despesas de represeniacéo 180,00€
Limpeza, higene e conforio 2600,00€
Portagens 50,00€
Quiros servicos 600,00€
TOTAL 52696,00€

Juros e outros encargos similares

Nesta rubrica s@o considerados os juros a suportar por conta de empréstimos assumidos junto
do IHRU, relativamente a aquisigéo de 82 fogos, localizados nos bairros Sr® da Saude e da Horta
das Figueiras e a aquisigdo de 54 fogos localizados no bairro das Corunheiras e na Praceta

Natéalia Correia — Horta das Figueiras. Os referidos juros atingem um valor de 24.400,00€.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -29 -
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Codigo Designacio Nontante
69 Gastos e perdas de fimanciamento
Juros suportados
Ermprestimo CHC 7.9 40€
Enprestino IHRU 16.407,60 €
Total de gastos e perdas de financiamento 24.400,00€
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ORGAMENTO E PLANO ORGCAMENTAL PLURIANUAL

|hicerie moretéria (€)
Qrcamento 2122 Plano arcamental pluriarual

Ririca Desigragio m?; Pericdo | Sama Py Ty 05 A6
Receita camente 2000 770m% TRORN 7RO%N 01.05% 306X 73.664
Rl Reositafiscd 000 a0 00 oo oad 000 000
RN inpostos dretos 00 0l 00 00 o 000 0
RI2  Inpostos indretos 0o e 000 0o 000 000 0Q
R Cotituighes perasistamade potsgiosacd e subisistees e salc 00 00 oo 00 000 000 0
RS Taas, mutas e ouras perdicedss Q00 00 o 00 0o 000 00
Ré  Rendmenics de propriedace ood t3emcd 13emod  1aemod 1aemod  13emod  136ma]
RS Traskrendas carertes a0 00 o 0 000 000 0Q
RS1  Adrinistragdes Pibiicas 000 ee o oo 000 000 0Q
RS Adviristragio certrd - Estab 00 o0 o0 00 00 0o 0
R¥2  Adniristragio oertrd - Ouras entidads a0 000 0o o0 000 000 Yo
R13  Segracascdid 000 oo 00 00 s 000 000
R4 Admiristracioregond 0y 00 o0 000 oo 000 e
RS15  Administracioloca 00 a0 o 00 ood oag 000
R Exteior-EU o 0 o 00 o oo 000
RS Qums o e 000 00 oo oog 0
R6  Verdade bens e senigos 20000 71846% 7M04%d 046d T46¥ B4EH 0064
R Ouras receitas comentes o 2000 2somod oo somod somod 000
Rocsita db cagital 000 1mssa 1TSS 160430308 1217255 9152031 52200001
R8  Verdhdebens deimestimento o 00 o0 0o 0o oog 000
RO Traskréndas decapitd o 1S54 17ass4] 160430308 12172658 9152031 s@AM01
RO  Advinistragfes Plblicas oo 1ass4] 1Rs54] 160030808 12172658 9152031 2001
RO Adviristraciooerird - Estaco o 00 00 00 oo 00 00
RO Admiristracho certra - Quiras enticects o0 1asS4] 1S54 1e0a3m0e 12172658 91528031 520001
RO13  Segracascdd oag 000 0 0o oo oo 0
FO1  Adninistacioregord o a0 o 000 o0d oo 000
RO15  Administragioloca 000 Q0 000 00 00 o 00
R2  Exteior-BU oo 000 o 00 o o 00
RB Qums 00 0 0 00 00y oo 00
RIO  Ouras receitas de cayital o a0 e 0 oo o0 00
RI1  Reposicio néo abelicks acs pagamentcs 0 o a0y 000 000 000 000
Rocoita efetiva [1) 20000 906048 95260487 238333,41] 201829191 1.7 316,67 1.279.686,4
Roasita néio ofetiva [2 oo 27318 27319 7@zmg] 8013717 20000000 20000000
RI2  Reosita comatives fireanceifcs o 00 0 00 o o 000
R13  Reosita compassives firenosiios oo oy o 00 000 oy 000
Ri4  Saddoda Gerércia Arterior - Cperagfes Orgarrentsis oo s zmsex] 7T@omg] ez 200000 2000
Focsita toal (32 200000 1.167.924.11] 1.188.924,11] 31666103 2819629,08 1.958.316,68 147264641
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Orcanvento 2022
Desposa oaents 146810 618757,00 6333/ 10 63048574
D! |Despesacom opessod 43000 208800 0419700  381.54.73
Dt1 Rermunerapies cartas e panrenentes [eles 23693400 2693400 282805
Di2 | Abonos iasis oueerhuds acd 190 19800 21581
DI3 | Seguancasodd 430,00 e0o140d 6528300 71.15847
2 | Aquisiciode bens e senicos 419,10 560400 M1 5514800
[0} Jucs e autros encages [ole ¢ 2445000 2445000 282613
D4 Transferéndas e subsidics oonertes o aog aod o
D41 Transferéncias carertes [ele ¢ [efe 0 aod o
D411 |  Adrinistragdes Piblicas aad oo aod oo
DH 1 Adinistracso certrd - Estado o o aod o
D#112 Adriristragso certral - Qubras entidades (Yo s aod a0 o
D413 Seguranga sodd Yoo acd a oo
D14 Adriristragso regiond a0d 0,0 a0 oot
D4115 Adriristragao local oo aod o oo
DH2 | Irstituigdes semfins lugatives Qo aod a0 0,00
D#M3 | Farilias oo Q0 a0 o
Di4 | Quras 00d 0.0 oo oo
DR | Susidcs carertes o0d a0 oo oo
D6 | Ouras despesas covertes 6000l 13943600 14543600 216527.88
Dosposa do capital 000 502.088,07 60208802 2386798,
D6 |Aquisicio de bers de capital o0l  s090aQE 50908907 233678
¥ | Tarskréndas e subsidos de capitdl 000 oo oo o
DM | Adriistrages Piblicas 00q 0,0 0.0 o
o7l Adrinistragao certral - Estado 00d oo ao o
ovi2 Adriristragso oertral - Outras erticades 0,00 o000 oo Q
D713 Seguranca sodia 0,00 Q00 Qo Q,
or4 Adriristraczo regional 00d 0,0 ao 0,
ov15 Adiristragso local ood 0,00 ao Q;
o712 Instituigbes semfins luativos o0 Q0q Qo Q,
D¥M3 | Fanviias 0,00 0,00 oo o
D74 | Qures 000 0,0 Qg o
8 Qutras despesas de capital Q.00 000 Qo Q,
Desposa efetiva [4] 145810 1.027.826,02 1.042.39412 3016.20482 266806416 1.784455,22 1.326.283,66
Despesa ndo efetiva [6 ooo 447emo0 +7em00 1403 161.67468 152661,46 165436264
D9 | Despesacomativos financeiros 0,001 480,001 480,001 489, 494,54 490,40 50,0}
DI0 | Despesa compessivos finanosios 000  147.05000 147.065000 14883691 151.08035 15336197 15365283
Do wtal (=4S 14656810 1.176356502 1.180.9M,12 3165.610,38 2819.629,07| 1.938.316,66] 1.472.646,44
Saldototal [3H8 7.431,90 743, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Saldo global [TH4 740,80 722119 a7eac] 61294541 64976227 4613865 4663717
Despesa primaria 145810 1.00837/6,02 1.017.944,12] 298804364 264206649 1.758.565.44] 1.300.240,89
Saido carerte 743190 BaXR2¥ ME74X 148506 166007 Z74AB64 11536289
Saldo de capital 000 I/ESWEH -IEHASE 7814608 -B15eRg| -BER1Y  -161.000,00
Saidb prinvesio 743190 727719 66539929 6047028 6377358 2025177 -2054.41
HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -32-
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ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

No quadro seguinte estéo considerados os investimentos previstos para 2022:

Investimentos ativos fixos tangiveis

Descrigdo 2019 220 21 p.\7/]
Patrimério Hebitacional 40.163,19€ 2312891€ 311.17248€ 476.00,2€
Cbras de Conservaco e Reparaczo - € - € - € - €
Hadware Adrrinistrativo e Informdiico

Soitware de Cortatilidade e Gestio - € - € - € €
Ecuiparmenid Administraivo 3714,00€ 179787 € 234561€ 3.000,0€
Equipamenio de Transpore - € € € 30.000,00€
Quiros alives fixos tangiveis - € - € BBE €
Adiatamenios p/ conta Inob, Corpéreo - € - € € - €
Alivos inengivels - € € € €
TOTAL 40.537,19€ 2A96,78€ 31361507 € 500.068,02 €

Em 2022, a Habévora, E.M., vai investir cerca de 509.069,02€ na reabilitagdo de doze fogos

sitos na rua do Rochedo e rua das Doze Casas no bairro da Malagueira, na requalificagdo dos

edificios do bairro das Corunheiras, este investimento sera efetuado com recurso a candidatura

ao 1° direito/PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, e na aquisigdo de equipamento

administrativo e de duas viaturas.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
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ORGAMENTO FINANCEIRO G

Passamos a elencar um conjunto de pressupostos financeiros assumidos no orgamento de

Tesouraria.

= E considerada a cobranga de 94% das rendas emitidas;

= E considerada a cobranca de cerca de 25.000,00€, do valor da obra de reabilitagéo dos
edificios do bairro da Cruz da Picada, que terminou em maio de 2012, e de 22.000,00€ de

dividas de inquilinos de anos anteriores;
» O prazo médio de pagamento a fornecedores, estimado, é de 30 dias;

= Pagamento semestral dos 9 empréstimos contraidos ao IHRU para a aquisi¢ao de 136 fogos
(82 fogos em 2007 e 54 fogos em 2017).

Tendo por base os pressupostos acima enunciados, apresenta-se 0 orgamento de tesouraria
para o ano de 2022, com um saldo final de 3.583.608,14€.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -34-
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Dermonstracao de Auxos de Caba
Lnidede noretana (€)
RERCAS a2 2004 205 2006
Fuxcs de caixa des atividadss qpeaciags
Recebimentos de diertes 753479, 753436, 77543636 2 7ABI| 7120648
Ragarrenics a fameoedares (50.24310) (8614800) (8617400 (BZ200)| (5528200
Ragarvenios a0 pesscd (304.197,00) (I31.57473)| (36141646)] (3BA3H)| (40.3:8,80)
Caixa gerada pelas gperagles 380.030,26) 3BET713634 36884590 HABZ/V4E —227.3655d
QuLiros reoctimentos/pegaTentos (12043600 (w788 (67351 WS  (87.55000)
Awaos de caba das atividades operacionsis 260.604,26) 17818575 19.479% AR71043 138.805,5)
Ragarvertos respeitantes a
Ativos fixcs tangiveis )| (238E7Rr08)| (203310853)| (1.23884250) (FB.c0000)|
Investirertcs financeircs (480,00 (48965), (494.54) (4.49) (800,00)
Recebirentos proverientes dex
Subsidcs apinvestimento 17382547| 1.60430B05 1217255855 91528031 54200001
Jures e rendimentos siviares [eslee [Seolee [Ceslee 60000, [Seelee
Dividendos
Awws de caixa das atividades de investimento] (33542355) (78138463) (815747,51) (2246163 (16090000)
Auxcs des Geba diss aividadss defirerdiaenio
Recebirventos proverientes de
Cobertura de prejuizos
Ragarrertos respeitanies a
Frenciarertos dotidos (14a7.0e000)| (14883BO)| (151.0803F)| (15336197 (15B38R3)
Juros e gastos sinilares 2445000 (w2x13] (somey| (SswW®| (007
Aweos de caba das atividades de finandamento| (171.500,00) (177.07209| (177.08804)| (17924875) (17890559
|
Variagio de caba e seus equivalentes (731929 Feezrogn| @1.337,16)| (@omog)| (2o000.00)
Heito das diferencas de cinbio
Caixa e sas equivalentes no inicio do periodo 3INX74Y 3IS/IEB | 2801.337,17| 200000000 1.800.00000)
Caixa e seus equivalentes no fimdb periadd I8 4| 2801.337,17] zcoa(xnco' 1.80000000 1.600.000,0C)
CONCILIAGAO ENTRECAIXA ESELE ECLIVAL ENTES ESALDOS DA GERENDIA|
Gixa e seLs equivalentes de caixa no inicio do periodo 3INX74Y IASAEB M4 2801.337,17| 200000000 1.800.000,00)
Ejivalertes a caixa noinicio do periodo (320000000 (2.801.337,17)| (2000.000,00)| (1.800.000,00)| (1.600.000,00)
Seldo da Gerénda anterior (SGA) 09743 78227097 801.337,17] 20000000 200000001
SGA D execuGho orcamental 620927 43 78 297 801.337,17 200000,00 20000000
SGA Do operagtes de tesouraria
Gaixa e seus equivaentes de caba no final do periodo 353360814 2801.337,17| 200000000 1.80000000 1.6000000)
Epivaentes a caba no fimdbo periodo (2801.337,17)] (2000.000,00)| (1.800.000,00)| (1.600000,00)| (1.000.000,00)
Saldo da Geréncla anteriar (SGA) 7R 27097 a801.337,17] 20000000 20000000 600000003
SGA e e>ecucio orcamental 82 Z70,97] 801.337,17] 2000000 20000000 60000000
SGA De operagtes de tesouraria
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ORCAMENTO DE FINANCIAMENTO b\/\

Em 2022, o investimento no equipamento administrativo sera realizado com capitais proprios, 0
equipamento de transporte sera realizado com capitais préprios e subsidio a fundo perdido. A
Habévora, E.M. ira efetuar investimento na reabilitagcdo de doze habitagbes e na requalificagéo
dos edificios do bairro das Corunheiras, ambos com candidatura ao PRR.

Flano de Ananciamento em2022
Investimentos em ativos fixos tangiveis
Descrigao do Investinento 2022
Equiparren Transpore 30.000,00€
Capited Préprio 21.000,00€
Subsidio a Fundo Perdido 9.000,00€
Equiparvenib Adninistrativo 3.000,00€
Capited Proprio 3.00000€
Subsidio a Fundo Perdido
RethilitacZo de doze fogos no Bairo da Meagueira Ria
das Doze Casas e Ruado Rodhedo
Capitd Préprio - €
SQubsidio a Fundo Perdido 222 151,64€
Reahilitec3o das aoberiuras e fachadas do Bairo des
Corunheiras
Capitd Préprio - €
Subsido a Fundo Rerddo 193.917,38€
HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -36-
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

N

A presente demonstragdo apresenta um resultado antes de impostos, positivo de 7.075,01€ e um

resultado liquido do periodo positivo de 758,00€.

Frestagfes do sarvigos 764.294,00" 768115.47] 77618068 780.051,59 783.951,6¢|
. N r
Famedimentos e servicos exdermos 5265500 53,222, -&75519" -64.346,50) -54.890, 961
Gistos camo pessodl SRI7BE  -AEITTE  0BMI74 I1EA04Y 4TS
Inparidade de dividess a receber (perdas/reversdes) 37.000,00 70.000,00% 550:1)'03" 60.000,00% 56,000,00)
L
Quiros rendirrentos e garhos 091,00 101.48062 11465570 2135410 213.52,1d
Quiros gastos e perdss -66.350,00) -65.360,00) 601360 667375 -67.407,15
Rosultado antes do depreciagbes, gastos de financiamentos 480,9683,00) 515.8.37 517.818.86| 620858,965 61542 00)
Gastos/raversSes do dyprediagio e db avartizagzo 45010800 -acBoR7H  -4rmesd20| 504614600 59127762
Rosultado operacional (antes do gastos de financiamento) 2087501 46.891,62 41.934.57] 26,244,356 24.154,17]
Jurcs e rendimentos sirvilares dbtidos 600,00\ 600,00 600,00/ 600,000 600,00
Jurcs e gasstos simiares suportados -24.400,00 -3011663| -28.286,13 -2600869 -23760,07]
Resultado antes de impostos 7.07501 17.374.50) 1424844 805,664 904,10
Ihposto scbre o rendiernto do periodo -6317,00) -8531,73 -2997.99) 107,808 -148,31
Resultado liquido do periodo| 758,00 8843265 1125044 697.87] 84579
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BALANGO PREVISIONAL

No quadro abaixo indicado esta evidenciado o balango da empresa em 31 de dezembro de 2022,

74

L .

Uniciads monetéria (€)
311222122 3122023 31122124 31122025 31122026
ATIVO
Adivo nilo corrente
Alivos fixos tangiveis 233931602, 2803237021 28.080.477,30) 27.478.494,49 26.866.085,34)
Ropriedades de investimento
Gientes, cantribuintes e utentes 100.000,00 100.000,00) 100.000,00% 100.000,00% 100.000,004
Quiros ativas financeires 237659 285524 330,78 3880,27| 4.360,27]
BAOLG1|  BIbindn| 25163850808 2750 34,/0 __ 26.997.44561
Ativo Corrente
Inveridrics
Devedares por transferéndas e subsidios
Devedores par enpréstimoes bonificados
Qientes, cantribuintes € utertes 300.000,004 300,000,004 300.000,00 300.000,00) 300.000,003
Estados e autros entes publicos oe
Quiras contas a reosber 180.000,00% 1680.000,00/ 180.000,00) 180,000,004 180,000,003
Dfertventcs 13.000,00% 13.000,004 13.000,00) 13.000,004 13,000,003
Ativas finanoceinos detidos pera negodacao
Quiros ativos finerncsiros
Caxa e depdsitos 3583608 14 2801.337,17 2.000.000.00) 1.800.000,00) 1.600.000,003
4076608, 14 329.337,1 2 4553.000,00) 2 2Z233000,00) 2 056,000,008
Tatal doativo|  27.500.300,16] Z9452.0673,01]  J0.000.000, Z5.0716.304,7 0. SO,
PATRMCNOLIQLIDD
Quircs instrurentos de capital prdprio
Rénics de enviss@o 1000000000 10000000004 10.000.000,008 10.000.000,00% 10.000.000,003
Reservas 156.703,69) 156741, 79 15618325 156,183,964 156.1683,95§
Resultadios transitados 943617,83 962 181,25| 968425 67| 987.519.44 996.0680,62
AjustaTenios emativos financeros
Bxcedentes de revakaizacio 397.545,28 389.850,85] 3215643 374.462,008 366,767,568
Quiras variagtes no patrivénio liquido 3302 631,55 366,201,568 4.283.270,18 421371365 4.125.196,52
Resultado liquido do pericdo 753,00 884326 11.250,44 697,67 845,7¢
Interesses que Ndo contrdam
Total db Patrintsnio Liceido| 14800256, 16132818, 16.80r1.2886, 16.732.576,91 15.646.
PASSIVO
Passivo nlio coments
Rovistes
Fnanciaentos obtidos 1.888.094,14 1.739.25823 1.588.177,88} 1.434.81591 1.279.234,59
Famecedores de investimentas
Respansahilidades par beneficios pds-avprego
Rassivos par impostos diferidos 115416,37| 11318251 110.948,64 108.714,79 10648091
Quiras contas a pagar 767.030,92] 850.508,72) 1.047.431,09) 1.008. 206,46 g77.936.41
2770.541,43 2702944 4654 2746.557,62] 2546734,14 2363651,90
Passivo corments
Qredares por transferéndas e subsidios conoedidos
Fomeocedares 1.000,00) 1.000,00) 1.000,00 1.000,00) 1.000,0C)
Estaco e autres entes plblicos 20,000,008 20,000,004 20,000,008 20,000,008 20,000,008
Acioristas/stocs/associarios 9476 96564 9.476.955,64 9.476.955,64 9.476.955,64 947695564
Frnandaventos abtidos 148.636,91 151.080, 35| 153.361,97] 156.581,33 156.133,61
Quras contas apagar §0.000,00) §0.000,00 50,000,001 50,000,008 80,000,008
Dferimentos 290711,21 1.914.774.41 2407.676,17| 1.8a92 506,73 1.377.649,9c
9937.8X 76 11.61381040| 12.108.996, 75 11.566.043, 70 11.081.730, 24|
Total do Fassivo| 127080441 14.316.764, 14.8656.651,40 14142 777,84 13.445.391, 4
Total do Patrinty¥o Licqeido e Pessivo|  27.608.300, 29.449.673,62| :nesaaas,tﬁ 29.875.354, 29.090.445,62
| [ | ] ]
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Evora, 13 de dezembro de 2021

A Geréncia Plural,

— e

Sara Fernandes

—

R i
e

Susana das Dores Sanches Mourdo

Auvcn  dseernte.  Bolcos

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou
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Destho Habitaclpnal, Unipessoal Limitada, E.M.

HABEVORA - Gest&o Habitacional, Unipessoal Limitada EM

Sede: Rua de Diogo Céo, N° 19 R/C 7000-872 EVORA

Capital Social: 10 000 000,00 Euros

Ndmero de Identificagéo Fiscal: 507 013 212

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Evora sob o N° 507 013 212

PARECER DO FiscAL UNico

HABEVORA = GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M
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