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INTRODUGAO

Por forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 29° dos Estatutos da Habévora — Gestéo
Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., e ainda ao previsto no artigo 42° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local (Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto), a Geréncia Plural desta empresa
local vem submeter & aprovagao da Assembleia Geral e posterior apreciagao do 6rgao Camara
Municipal, detentor tnico do seu Capital Social, o Plano de Atividades e Orgamento da
Habévora, E.M., para 0 ano de 2023 bem como o Plano Plurianual 2024-2027.

Pretende-se deste modo enquadrar, em termos de grandes opgdes estratégicas e de gestdo
financeira, a atividade da empresa durante o préximo exercicio econdémico, coincidente com o

préximo ano civil, bem como durante o proximo quadriénio 2024-2027.

Nos préximos anos pretende-se manter o trabalho de consolidagdo e desenvolvimento da
atividade da empresa, através do desenvolvimento dos seus objetivos com vista a incrementar,
desenvolver e aprofundar as agdes que vao de encontro ao cumprimento do objeto social e da

miss&o estratégica da Habévora, E.M.

Apresenta-se neste documento uma visao sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da missdo da empresa, no desenvolvimento deste projeto de gestao do patrimonio
habitacional publico de Evora, cuja propriedade e gestdo foram transferidos pelo Municipio de

Evora.

As decisdes de gestdo da empresa seguem o rumo tragado e definido pelos 6rgéos autarquicos

em fungdes.

A Geréncia Plural pretende desempenhar as suas fungdes com total transparéncia e rigor
tecnico, na otimizagdo de recursos e na preocupagdo social decorrente da sua misséo,
garantindo e cumprindo todas as determinagdes e linhas de atuagao do Municipio de Evora para

esta empresa local.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Enquadrando a planificagio de atividades para 2023, uma vez mais recorda-se o objeto social
desta empresa local: “...promogéo da habitagéo social no concelho de Evora e a gestéo social,
patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo complementarmente promover os
diversos tipos de arrendamento que prossigam o interesse geral ou a promogdo do
desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo adquirir e vender prédios urbanos ou
lotes para construgdo, promover a construgdo de casas de habitagdo e proceder ao seu
arrendamento ou & sua venda, podendo ainda exercer fodas as atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto social, designadamente atividades complementares ou
subsidiarias da promogédo da habitagdo social, nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e
implementagdo de projetos na area social, acompanhamento e intervengéo social dos municipes
inscritos para habitagdo e arrendatarios do seu patriménio habitacional e ainda aquisi¢éo,
permuta e venda de terrenos ou habitagbes, bem como administragéo do patrimonio habitacional

do municipio que Ihe for confiada.”

Por essa razao e por existir a consciéncia de que no Concelho de Evora este € um problema
com repercussées consideraveis (atento o nivel de agregados familiares que se encontram
inscritos nos servicos da Habévora, E.M.) — todo o trabalho desenvolvido procura mitigar as
caréncias habitacionais do Concelho de Evora, promovendo o arrendamento mediante o
pagamento de uma renda socialmente justa e adequada as condigdes econémicas das familias

mais carenciadas.
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO

As principais linhas estratégicas da Habévora, E.M, a seguir nos proximos anos econémicos séo

as seguintes:
- Articular a agao da empresa com o Plano Local da Habitagao de Evora 2020/2026;

- Dar continuidade ao processo de atribuicdo de habitagao social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econémica para aceder a uma habitagdo condigna, ao

Regulamento de Atribuicdo de Habitagdo em Regime de Arrendamento Apoiado;

- Continuar a aprofundar o trabalho de intervengéo social através da manutengéo do apoio social
e acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e inscritos que dele necessitem e do
desenvolvimento de projetos de interveng&o social nos bairros geridos pela Habévora, E.M, em

parceria com instituicbes da rede social local,
- Zelar pela sustentabilidade financeira da empresa;
- Methorar as condigdes habitacionais dos inquilinos da Habévora, E.M;

- Adequar as Normas Internas da Habévora, E.M a nova legislagdo e aos novos desafios;
- Melhorar a comunicagao interna e externa da empresa;

- Consolidar o Acordo de Empresa, através da aprovagéo dos seus regulamentos;

Apresentado o enquadramento anterior, passamos a enunciar um conjunto de_linhas principais

de atuacdo que concretizam as prioridades estratégicas para o proximo ano 2023:

- Continuagdo do processo de atribuigdo de habitagdo social, em regime de arrendamento
apoiado, a familias sem possibilidade econdémica para aceder a uma habitagéo condigna,
logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da regularizagdo de

situagbes de ocupagéo irregular;

- Manutengéo do apoio social e acompanhamento aos agregados familiares arrendatarios e

inscritos que dele necessitem;

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -7-
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- Desenvolvimento de projetos de intervengao social nos bairros geridos pela Habévora, E.M e

criagéo de resposta temporaria de emergéncia social.

- Participagdo da Habévora, E.M, no CLASE, Nucleo Executivo, Unidade de Rede para a
Inclus@o e Unidade de Rede dos Sem Abrigo/NPISA;

- Manuteng&o do controlo ao nivel do pagamento de rendas e dos acordos de regularizagéo

de dividas;

- Atualizacdo dos valores de renda, adequando-os aos rendimentos auferidos pelos

agregados familiares arrendatarios da Habévora, E.M;

- Analise técnica sobre a possibilidade de definicdo de novas solugbes de arrendamento,

através de concurso (renda condicionada);

- Adequacdo sempre que possivel, da tipologia dos fogos a composi¢do dos agregados

familiares, arrendatarios da Habévora, E.M;
Execugao das obras correntes de conservagdo nos fogos arrendados;

Reabilitagdo e recuperacdo de fogos que vierem a estar devolutos para uma nova atribuigao,
através de acordo de financiamento do Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - 1°

Direito, actual PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia;

- Reabilitagdo total de 12 fogos emparedados no bairro da Malagueira — rua do Rochedo e rua
das Doze Casas, através de candidatura aprovada ao 1° Direito/PRR - Plano de

Recuperag&o e Resiliéncia;

- Reparagéo de danos no interior de 28 fragdes habitacionais no bairro das Corunheiras - ||

fase de intervengéo;

- Preparagédo do processo de regeneragdo do bairro do Escurinho 2023 | 2025 - objeto de
acordo de colaboragado entre o Municipio e o IHRU - neste processo o municipio apresenta-
se como entidade beneficiaria do acordo de colaboragdo, no ambito do Plano de

Recuperagao e Resiliéncia. A gestao deste processo passara para a Habévora E.M;

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M -8-
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- Gabinete de Gestao de Condominios (GGC) - Repensar 0 modelo de governanga quer na
gestdo dos condominios, quer no modelo participativo de base local para a resolu¢do dos

problemas existentes;

- GGC - Preparagao do processo de reabilitagdo do bairro General Humberto Delgado 2022 |
2024 - objeto de acordo de financiamento no ambito do ao PRR - Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia.

- Apoiar a Camara Municipal, na medida do que vier a ser decidido, na construgéo de 200

habitagdes prevista na ELH.

De seguida passa-se ao detalhe das atividades previstas para o exercicio econémico de 2023.

ATRIBUIGAO DE FOGOS A AGREGADOS FAMILIARES CARENCIADOS

O processo de atribuicdo de habitagdes aos agregados familiares inscritos nos servigos da
empresa e sinalizados como os mais pontuados segundo a matriz de pontuagdo, constitui-se

como 0 seu principal objetivo.

A Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro de 2014, com a actualizagdo da Lei n® 32/2016 de 24 de
agosto, define trés tipos de concurso, a Habévora, E.M. optou pelo concurso por inscri¢do, por o

considerar o mais justo e célere.

A empresa continuara a desenvolver todos os esforgos no sentido de identificar, reaver e atribuir
todas as fragbes habitacionais vagas e disponiveis, resultantes de falecimento de inquilinos,
devolugbes voluntarias efou resultantes de nédo residéncia efetiva ou ndo cumprimento das

obrigagdes legais estabelecidas na legislagéo em vigor.

A empresa assume igualmente como objetivo primordial para 2023, identificar e normalizar a
situag@o dos fogos que permanegam ou venham a ficar em situagao de ocupagao irregular, quer
pela via da formalizagdo de propostas de regularizagdo dessas situagbes, quer pelo

desenvolvimento de agdes com vista a reaver tais habitagoes.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -9-
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Estima-se para 2023 como objetivo decorrente das agdes mencionadas nos paragrafos
anteriores, a formalizagdo de 6 novos contratos de arrendamento social, em regime de

arrendamento apoiado, no parque habitacional da empresa.

Ainda no ambito da otimizagdo da ocupagao de todos os fogos, mantém-se a concretizagao de
permutas entre agregados familiares inquilinos da empresa, limitando, no entanto, esta
possibilidade, a resolugéo de graves situagdes resultantes de problemas de saude que dificultam

a mobilidade das pessoas ou outras situagdes sociais devidamente fundamentadas

Relativamente ao processo de atribuicdo de habitagdo em regime de arrendamento apoiado, foi
implementado o regulamento de atribuigéo, que permita a atribuicdo de habitagdes por gestao de
lista, sempre que existam habitagdes disponiveis, agilizando desta forma o processo de
atribuicdo. Pretende-se ainda que o mesmo venha simplificar o processo de atribuigéo,
nomeadamente no que se refere a constituicdo e validagdo dos documentos necessarios a

candidatura.

SITUAGOES DE OCUPAGAO IRREGULAR DOS FOGOS

A Habévora, E.M. manterad em 2023 como pressuposto de atuagéo dos SAS - Servigos de Agédo
Social, o acompanhamento permanente aos inquilinos. Desta forma, pretende-se obter uma
visao real e atualizada sobre a ocupagéo efetiva dos fogos da empresa, bem como a detegdo de
casos de ocupagdes irregulares que venham a surgir, por forma a agir de imediato sobre eles,

prevenindo a protelagéo no tempo destas situagdes.

PROGRAMAS E PROJETOS

A Habévora, E.M através dos servigos de ag&o social desenvolve agdes nos principais vetores
de intervengao social relacionados com os dois grandes grupos em que se divide o publico-alvo

da empresa: inquilinos e inscritos.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é

fundamental agir de forma pronta sobre as situages que apresentem graves problemas sociais

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -10 -
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e intervir em parceria com instituicbes locais com vista a resolugdo dos problemas sociais

identificados e que n&o sejam da area de intervengdo da Habévora, E.M

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagédo que possam minorar problemas de acesso as habitagbes por

parte dos seus utilizadores, devido a problemas de saude.

O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade é composto pelos
agregados familiares carenciados que recorrem aos servigos da empresa, formalizando
inscrigdes para atribuigdo de habitagdo social. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagao de visitas domiciliarias de forma isolada
ou em parceria com técnicos de outras instituigdes sociais locais, com vista a manter atualizado
o ficheiro de inscrigbes existente na empresa que serve de base a atribuicdo de habitagdes,
mediante a realizagdo de concursos piblicos tal como estabelece a Lei n° 81/2014 de 19 de

dezembro.

No ambito do acompanhamento efetuado as candidaturas ativas para atribuicdo de habitagdo em
regime de arrendamento apoiado é possivel verificar que nao existe uma resposta habitacional
adequada para agregados com rendimentos acima da média das familias selecionadas em
concurso. Nesse sentido € objetivo da empresa, preparar um programa de concurso de
atribuic@o de habitagéo para familias com rendimentos médios, consagrando assim o direito a

habitagao e a promogéo do “mix” residencial no parque habitacional da Habévora, E.M.

Por outro lado, e prevendo-se a reabilitagao/requalificagdo das habitagbes sitas na rua do
Rochedo e rua das Doze Casas, a empresa preparou ja um projeto de requalificag@o social e

urbana do local, a candidatar ao PRR a implementar apds concluidas as obras previstas.

CONTROLO DE DIVIDAS E ACORDOS DE REGULARIZAGAO DE DIVIDAS

O controlo do pagamento das rendas e dos Acordos de Regularizagao, ja formalizados, € um

objetivo que a empresa pretende dar continuidade em 2023.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -11-
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Em primeira instancia, pretende-se garantir o pagamento mensal das rendas pelos inquilinos,
rendas essas que sdo calculadas de acordo com os rendimentos e composigéo dos agregados

familiares.

Em casos de manifesta dificuldade no pagamento das rendas, serdo formalizados Acordos de
Regularizagao de divida, para pagamento em prestagdes suportaveis e acordadas previamente

com os inquilinos.

Contudo, poderdo existir situagdes em que a falta de pagamento ndo derive da manifesta
caréncia econdmica dos agregados familiares. Nestes casos considera-se que, como forma de
atenuar este problema e evitar situagdes de desigualdade social, a empresa devera recorrer aos
meios necessarios que possam garantir o pagamento das dividas ou a devolugéo dos fogos

arrendados.

Neste sentido, em 2023 pretende-se dar continuidade a um conjunto de parcerias com vérias
entidades, tendo como obijetivo capacitar a empresa e 0s seus inquilinos de meios para mitigar o

endividamento.

Tendo presente o trabalho de recuperagao de dividas de renda realizado em 2022, pretende a

empresa dar continuidade a este processo, através das seguintes agoes:

» Repensar a metodologia de cobranga de dividas, estabelecendo novas técnicas de
abordagem aos inquilinos, promovendo a sua participagdo na definigdo da forma de

pagamento da divida.

¢ Melhorar a comunicagdo com os inquilinos, nomeadamente, reformulando a fatura/recibo

da renda, para que seja mais esclarecedora sobre 0s montantes em divida.

e Avangar com acdo executiva nos processos em incumprimento quando existam
condi¢des para executar judicialmente (cobranga coerciva através de penhora) devendo

a geréncia pronunciar-se em cada situagdo concreta.

e Recuperar a médio e longo prazo o valor de cerca de 200.000,00€ (duzentos mil euros)
de divida de inquilinos que estdo ja em imparidade, através de execugéo de acordos de

regularizacéo e eventuais agbes executivas.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -12-
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ATUALIZA(}AO DAS RENDAS

No ambito do processo de atualizagdo de rendas, os Servicos de Agao Social da Habévora, E.M

iniciaram em outubro de 2022 o processo de atualizagdo de rendas.

Este procedimento ira decorrer até julho de 2023, sendo que no més de julho os valores de

renda a aplicar serdo ja os valores atualizados.

EXECUCAO DE OBRAS DE REABILITAGAO E REQUALIFICAGAO DOS
FOGOS

Em 2023 a Habévora, E.M. vai investir cerca de 3.154.213,78€. Estes investimentos serdo

efetuados com recurso a candidaturas de apoio, nomeadamente:

* Na reabilitagdo de doze fogos sitos na Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, bairro da
Malagueira em Evora, no valor estimado de 682.528,78€, - PRR;

* Na reabilitagdo de 98 fogos nos 16 edificios do bairro General Humberto Delgado, no valor
estimado de 2.471.685,00€ - PRR;

CONSTRUGAO DE NOVAS HABITAGOES

A Habévora, E.M. apoiard a Camara Municipal na construgo, prevista na Estratégia Local da
Habitagdo, de 200 novas habitagbes que permitirao ampliar o parque habitacional publico
disponivel. O tipo e dimensao deste apoio devera ser decidido e articulado com os 6rgéos de

governo municipal, em estreita colaboragdo com a Habévora, E.M.

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO E REABILITAGAO DOS FOGOS

Além das grandes obras j& mencionadas, manter-se-a como objetivo no préximo ano, a
realizagdo de obras de conservagao e recuperagdo de fogos arrendados e reabilitagéo de alguns
fogos vagos com elevada degradagdo através de candidatura ao 1° Direito - Plano de

Recuperagao e Resiliéncia, Acesso a Habitagéo e Eficiéncia Energética).

N
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Relativamente a reabilitagdo de fogos vagos (1° direito — PRR) estima-se um investimento de
100.00,00¢.

Com efeito, o patrimonio imobilidrio transmitido para a empresa, encontra-se em avangado
estado de degradagao e, nao sendo financeiramente possivel realizar aoc mesmo tempo todas as
obras de conservagdo e recuperagdo necessarias, procurar-se-a encontrar o financiamento

necessario para dar continuidade ao muito que tem sido feito.

ORGANIZAGAO INTERNA DA HABEVORA, E.M.

Em 2023 manter-se-a o quadro de pessoal da Habévora, E.M. tendo em conta as necessidades

atuais da empresa.

Considera-se um quadro minimo indispensavel de 13 trabalhadores, distribuidos pelos seguintes
servigos: Departamento Técnico e de Coordenagéo, Servigos de Agao Social, Servigos Juridicos

e Financeiros, Servigos Técnicos e Secgdo Administrativa.

Ao nivel das instalagbes da Habévora, E.M., a empresa em articulagdo com a Cémara
Municipal, ira ampliar a area da empresa, tendo sido cedido um espago no 1° andar do edificio
da Rua Diogo Céo, para onde serao transferidos parte dos servigos da empresa, melhorando
desta forma as condigbes de trabalho dos trabalhadores.

Em seguida apresenta-se a estrutura de recursos humanos prevista para 2023:

HABEVORA - Gestso Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -14-
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Articulagdo das estratégias da empresa com o Plano Local da Habitagao
2020/2026

No ambito da Estratégia Local de Habitagéo de Evora, o Municipio e a Habévora E.M., criaram
condigbes para repensar o modelo de governanga, ou seja a passagem de experiéncias “top-
down" (decisdes de topo) como foi a reabilitagdo do bairro da Cruz da Picada para uma
experiéncia “bottom-up” (decisbes de base) nas Areas de Intervengao Prioritarias e Integradas
(AIPI's) que foram identificadas e localizadas no ambito do Atlas da Habitag&o 2001 | 2011.

N&o menos importante, as AIPI's foram estruturantes para a Estratégia local de habitagéo de
Evora 2020 | 2026, nomeadamente para a territorializag&o das politicas piblicas de habitagao —
1° Direito.

A reabilitagdo de edificado é a prioridade 1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolugéo das graves
caréncias habitacionais. Entre as AlPI's localizam-se o Bairro General Humberto Delgado e o

Bairro do Escurinho.
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¢ O Bairro General Humberto Delgado

O bairro General Humberto Delgado trata-se do bairro onde residem 86 agregados familiares em
arrendamento apoiado, com problemas de infiltragdes e revestimento da cobertura degradada,
com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais, caixilharias

e revestimento de fachadas degradadas.

A reabilitaggo deste bairro entrou na Estratégia Local de Habitagdo de Evora 2020 | 2026,
nomeadamente através da Habévora E.M. enquanto entidade beneficiaria para a reabilitagdo
das 86 habitagbes da sua propriedade, e por outro lado, foram consideradas 86 habitagdes

privadas, sendo os seus proprietarios beneficiarios diretos.

Neste contexto, foram assinados o acordo de financiamento entre a Habévora E.M. e o IHRU no
ambito do 1° Direito, para financiar a reabilitagdo deste bairro num investimento previsional total

de 4 943 370€ para as partes comuns e fracées habitacionais da propriedade da empresa em

arrendamento apoiado. Para a reabilitagdo das habitagdes privadas nao é necessério acordo de

financiamento, pois cada candidatura ficara diretamente associada ao contrato de financiamento.
« O Bairro do Escurinho

O bairro do Escurinho foi construido em 1978 com moradias unifamiliares pré-fabricadas, com
coberturas de amianto e logradouro e que pelas suas caracteristicas de habitagéo proviséria esta
designada no plano de urbanizagdo como zona de demolicdo. Residem em condig¢des indignas
54 agregados familiares em arrendamento apoiado da propriedade da Habévora EM. e 16

agregados familiares na qualidade de proprietarios residentes.

No ambito da Estratégia Local de Habitagao de Evora 2020 | 2026 foi assinado um acordo de

colaboragéo com o Municipio de Evora para a construgéo de 200 habitagdes, com o objetivo de

promover o mix residencial neste bairro projetado para 2022 |1 2024. Neste sentido, encontram-se
reunidas as condigdes temporais para se iniciar um processo participativo “bottom-up” com os
residentes do bairro, com o objetivo de conhecer as suas necessidades, as suas expetativas, e

afins.
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GABINETE DE GESTAO DE CONDOMIINIOS

Ao Gabinete de Gestdao de Condominios (GGC), localizado nas instalagdes da Habévora, E.M,
compete organizar, gerir, catalogar, receber pagamentos, emitir pagamentos, processar 0s

documentos contabilisticos e outros pedidos relativos a cada prédio/ condominio.

Em 2023, através de formalizagdo de candidatura ao Programa 1° Direito/PRR, sera possivel
equacionar a intervencao/reabilitagdo dos prédios do bairro General Humberto Delgado. Esta
candidatura sera formalizada pela Habévora em parceria com o Gabinete de Gestdo de
Condominios (GGC).

Estando esta intervengdo projetada para 2023/2025, encontram-se reunidas condigdes
temporais (2 anos e meio) para iniciar um processo pré-ativo de gestdo de condominio através
“‘do fazer acontecer’, uma participagdo “bottom-up” para a reabilitagao integrada dos blocos

habitacionais e contrariar uma gestao reativa.

Quanto aos proprietarios enquanto beneficiarios diretos, de referir que estes estdo
salvaguardados enquanto beneficiarios diretos do 1° Direito, nomeadamente os agregados

familiares que se encontram em caréncia financeira.
A geréncia plural define como objetivos para o Gabinete de Gestao de Condominios em 2023:
- Incrementar a participagéo dos moradores e a sua implicagéo na gestéo dos espagos comuns;

- Melhorar o uso e fruigdo das zonas comuns e espagos exteriores envolventes aos edificios de

habitagdo municipal;
- Potenciar a conservagdo e manutengéo do edificio municipal, prevenindo a sua deterioragao;

- Aumentar o grau de satisfacdo, comodidade e seguranga dos inquilinos residentes em

habitag&do municipal.

- Alteragdo dos procedimentos internos do GGC, com a criagdo de registo em tabela

independente de toda a sua correspondéncia.
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PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

De seguida apresenta-se uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no

desempenho da nossa missdo e no desenvolvimento deste projeto de gestéo do patriménio de

habitagdo social a médio prazo.

‘A Habévora assume como misséo estratégica a prestagdo de servigos de gestdo de elevada

qualidade em todas as suas areas de atuagdo, com custos que representem ganhos globais para

o Municipio e, simultaneamente, com um elevado nivel de satisfagdo social de todos os

municipes que pretende servir

A atuagao e o trabalho da Habévora, E.M., visam alcangar trés setores populacionais distintos:

1)

O setor social com maior dificuldade de acesso a uma habitagdo condigna, que n@o
consegue garantir habitagdo sendo através do pagamento de uma renda apoiada, calculada
de acordo com os seus rendimentos. Trata-se de agregados familiares carenciados, que,
devido ao valor médio de rendas praticado no mercado livre, ndo conseguem arrendar uma
habitagdo e que, consequentemente vivem em condigdes de degradagdo habitacional ou

sobrelotagao.

Para estes agregados, procura-se a atribuicdo de uma casa condigna, dotada das
necessarias condigdes de habitabilidade e adaptada ao nimero de elementos do agregado

familiar, mediante 0 pagamento de uma renda socialmente justa e suportavel.

O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social
regular, no sentido de os acompanhar e encaminhar na resolugéo de eventuais problemas
sociais, nomeadamente de desemprego e ou formagdo, menores em risco, educacionais,
situagbes de violéncia doméstica, problemas de salde, isolamento social e eventual
sinalizagdo a entidades parceiras de casos especificos atendendo as probleméticas sociais
identificadas. Este acompanhamento €& por norma efetuado em parceria com outras

instituicdes com competéncias nas diversas areas sociais.
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3) O terceiro sector &€ composto pelas familias de rendimentos médios, que ainda assim tém

dificuldade de acesso ao mercado habitacional de arrendamento em Evora.

Nestes termos, a Habévora, E.M., pretende manter direcionada a sua atividade quotidiana para

estes trés setores sociais, 0 primeiro através do arrendamento social, o segundo através do

acompanhamento dos inquilinos e o terceiro através da colaboragao com o IHRU e/ou criagéo de

programas/respostas préprias para a populaggo.

VERTENTES ESTRATEGICAS DE ATUAGAO

As vertentes fundamentais de atuagdo desta empresa municipal publica, s&o:

1.

Acompanhamento e encaminhamento social a todos os inquilinos, no apoio ao nivel da
resolugao de problemas sociais que possam estar a afetar as familias, bem como atraves da
promogdo e dinamizagdo da sua participagdo ativa nos processos de decisdo e de

intervengao, a concretizar nos bairros sob gestéo da empresa;

2. Acompanhamento e resolugdo de situagdes de incumprimento dos deveres de inquilino e
actualizagbes de renda por forma a adequé-las aos rendimentos auferidos pelos agregados
familiares.

3. Administragéo economica, social e patrimonial de toda a habitagdo social do concetho de
Evora;

4. Dinamizagdo de operagbes de requalificagdo e recuperagdo de zonas habitacionais
degradadas do patriménio da empresa;

5. Promogdo de habitagdo para realojamento de familias carenciadas, em regime de
arrendamento apoiado;

6. Promogao do arrendamento acessivel, procurando contrariar o comportamento especulativo
que o mercado de arrendamento vem revelando historicamente no concelho de Evora.

7. Acompanhamento social de todos os municipes com dificuldade no acesso a uma habitagéo
condigna procurando, sempre que necessario e possivel, desenvolver agdes especificas
tendentes a sua total integragdo social e econdmica;
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8. Administragao e valorizagdo do patrimonio habitacional publico;

9. Manutengdo das parcerias estabelecidas (Conselho Local de Agéo Social de Evora, Nicleo
Local de Inser¢do do Rendimento Social de Insergdo, Programa Qualifica), ou outras que

venham a surgir.

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO E REABILITAGAO NOS FOGOS

A Habévora, E.M. em 2023 ira atribuir o valor de 50.000,00€ para a realizagdo de pequenas e

médias obras de conservagao e recuperagéo nos fogos arrendados, a pedido dos inquilinos.

Em relag&o & reabilitagéo dos fogos que vierem a ficar devolutos, com finalidade de reatribuigéo

imediata dos mesmos sera analisado no proximo ano o investimento.

No ambito da Estratégia Local de Habitagao de Evora, a reabilitago do edificado é a prioridade

1 na ELHE 2020 | 2026 para a resolug@o das graves caréncias habitacionais.

A Habévora, E.M., em 2023 ira proceder a reabilitagao de 12 fogos emparedados sitos no bairro
da Malagueira na rua do Rochedo e Rua das Doze Casas, no valor estimado de 1.205.616,29€,

por dois anos.

Esta também previsto para o bairro General Humberto Delgado, onde residem 86 agregados
familiares em arrendamento apoiado, com problemas de infiltragdes e revestimento da cobertura
degradada, com existéncia de chapas de fibrocimento de amianto, problemas nas redes prediais,
caixilharias e revestimento de fachadas degradadas, vai ser intervencionado entre 2023/2024,
num investimento previsional total de 4 943 370€ para as partes comuns e fragdes habitacionais

da propriedade da empresa em arrendamento apoiado.
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ORGAMENTOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As previsdes para o ano de 2023 assentam fundamentalmente nos seguintes pressupostos,

explanados no Plano de Atividades:

1)

5)

6)

Um quadro de pessoal composto por 13 trabalhadores, prevendo-se a atualizag&o
salarial de em média 52,00€ por trabalhador de acordo com o previsto para a fungéo
publica;

Aumento da renda minima em 2023 para 15€, cerca de 1000€ mensais apés julho

(processo de atualizagdo de rendas) e a atualizagdo da renda apoiada em cerca de
10%,;

Recuperagao de dividas que estao em imparidade;

Inicio da reabilitagdo de doze habitagdes sitas na Rua do Rochedo e Rua das Doze
Casas, bairro da Malagueira, no valor estimado de 682.528,78, e inicio da reabilitagao
dos edificios do bairro General Humberto Delgado, num valor estimado de
2.471.685,00€, ambas terdo candidatura a PRR com financiamento a 100%;
Reabilitagdo de fogos vagos com candidatura ao 1° Direito - PRR no valor de
100.000,00€;

Aquisi¢ao de equipamento administrativo de 3.000,00€;

As previsdes para os anos de 2024-2027 assentam na continuidade do previsto para 2023, com

uma atualizagéo de 2% nos anos seguintes.

De seguida apresentam-se os orgamentos de apoio a elaboragdo da Demonstragéo dos

Resultados Previsional, do Balango Previsional e dos Fluxos de Caixa.
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ORGAMENTO DE RENDIMENTOS

Apresentam-se abaixo os pressupostos de receitas para o exercicio economico de 2023.

Evolugao de Receitas com Rendas Pregos Correntes

2020 2021 2022 2023
Renda Média Final Ano 7461€ 7243 € 72,69 € 80,16 €
Renda Anual 768 368,78 € 759982,34 € 762 544,90 € 841 640,00 €
Percentagem cobrangas 93% 92% 93% 94%
Renda Cobravel 714 582,97 € 699 183,75 € 709 166,76 € 791 141,60 €
Fogos a Alienar 0 0 0 0
Valor Médio do Parque 23410387,87€| 2334506246€| 2319602524 €| 2599367254 €
Rendas do Parque 768 368,78 € 759 982,34 € 762 544,90 € 841640,00 €
RENDA COBRADA 714 582,97 € 699 183,75 € 709 166,76 € 791 141,60 €

O valor médio das rendas para 2023 ¢ estimado em 80,16€, considerando-se o aumento da
renda minima para 15€ em 2023, atualizagéo de rendas apés julho de cerca de 1000€ mensais,
ocupacao dos dois T5 sitos na Rua das Duas Arvores, Bairro da Malagueira e atualizagio da

renda apoiada em 10%.

Considera-se expectavel o indicador de cobrabilidade em 94% ao longo de 2023, das rendas
faturadas em 2023.

O valor estimado para as rendas totais a faturar em 2023 sera aproximadamente de
841.640,00€, considerando assim cobrado o valor anual de 791.141,60€. Estes valores tém por
base o parque médio na posse da Habévora, E.M. em 2023, o qual é avaliado em cerca de
25.993.672,54¢€.

Em sintese, apresenta-se o0 quadro de rendimentos anuais:
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5 et L m =7+
RENDIMENTOS ANUAIS Pregos Correntes

2020 2021 2022 2023

Rendas Anuais 768 368,78 € 759982,34 € 762 544,90 € 841 640,00 €
Subsidio a exploragao 000€ 3590143 € 0,00 € 000€
Reverstes 11 921,67 € 3072012 € 8000,00 € 37 000,00 €
Rendimentos suplementares 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Alienagao de Imobilizado 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sinistros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Subsidio ao Investmento 81 469,96 € 82 148,02 € 82 069,97 € 96 370,00 €
Outros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Juros de aplicagdes financeiras 596,22 € 471,18 € 400,00 € 400,00 €
Juros de rendas e acordos de regularizagao 17 782,45 € 13418,71 € 14 000,00 € 16 000,00 €
TOTAL 880 139,08 € 922 641,80 € 867 014,87 € 991 410,00 €

Os rendimentos anuais incorporam as rendas anuais e o subsidio ao investimento, refletindo

estes um total de 991.410,00€.

Contas de rendimentos

Cédigo Designagdo Montante
72|Rendas 841 640,00 €
76|Reversdes por imparidade (clientes) 37 000,00 €
78|Outros rendimentos e ganhos

Subsidio ao investimento

IHRU - CHC 27 633,00 €
IHRU - CP 16 863,00 €
IHRU - HAGEN 13 567,00 €
IHRU - PER | 23 407,00 €
IHRU - 1° Direito 720,00 €
PEDU/PAICD 2672,94 €
PRR - Corunheiras 11 507,05 €
Juros de Rendas e AR's 16 000,00 €

79|Juros e outros rendimentos similares

Juros aplicagbes financeiras 400,00 €
TOTAL DE RENDIMENTOS 991 410,00 €
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ORCAMENTO DE GASTOS

Gastos com o Pessoal

Os gastos previstos com a estrutura de recursos humanos ao longo do exercicio devera fixar-se
em cerca de 305.072,72€. Para além deste valor esta orcamentado senhas de presenga no valor
de 1.155,00€.

Considerando a estrutura funcional prevista, apresenta-se a seguinte reparticdo de gastos:

Gastos com o pessoal por centro de custos

Centro de Custos 2023 I N°
Departamento técnico e coordenagéo 51 962,47 1
Secgdo administrativa 50 030,77 3
Servigo de Agao Social 88 806,60 4
Servigos Juridicos e Financeiros 66 116,53 3
Servigos Técnicos 48 156,36 2
TOTAIS 305 072,72 Y13

Depreciagées

Tal como adotado no periodo de 2004 a 2022, assume-se como pressuposto de depreciagdo do
parque habitacional uma vida atil que considera o estado geral de cada bairro, bem como as
intervengdes de recuperagao e requalificagdo que a Habévora, E.M., prevé poder executar nos

proximos anos:

Bairros Percentagem Vida util inicial remanescente

Cruz da Picada 2,36% 56 41
Malagueira 2,00% 50 29
Horta das Figueiras 2,00% 50 29
Escurinho 2,00% 50 29
Camara 1,00% 100 79
Localizagdes Diversas 2,00% 70 50
Senhora da Saude 2,00% 50 34
Horta das Figueiras - PER |l 2,00% 50 34
IGFSS 1,00% 100 84
Pites 2,00% 50 40
Horta das Figueiras - PER | 2,00% 50 44
Corunheiras 2,00% 50 44
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Para a valorizago oficial da totalidade do parque construido, este pressuposto implica gastos de
depreciagao de cerca de 456.566,48€ por ano, tendo a empresa em 2023 os seguintes gastos de

depreciagao:

Depreciagoes

¥

\
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Descrigao 2020 2021 2022 2023

Edificios e outras construgdes 437703,83 € 438 501,42 € 43891512 € 456 566,48 €
Equipamento Administrativo 775,68 € 938,74 € 1 156,66 € 1 906,00 €
Equipamento de Transporte € € € €
Ouftras activos fixos tangiveis 647,28 € 658,39 € 659,40 € 659,40 €
Activos Infangiveis 401549 € 1003,87 € € €
TOTAL 443 142,28 € 441 102,42 € 440731,18 € 459 131,88 €

Gastos de estrutura

Por constrangimentos de varia ordem, ndo possibilitando o quadro de trabalhadores da empresa
a integragdo de alguns trabalhadores especializados em determinados conteudos, verifica-se a
necessidade de adjudicar a empresas e profissionais externos, servicos especializados

nomeadamente: advogada afeta ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos e representante da

empresa nos condominios e Fiscal Unico.

No quadro seguinte apresentam-se os gastos de estrutura previstos para 2023.
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Gastos de Estrutura

Descrigao 2023
SERVIGOS ESPECIALIZADOS

Honorarios e Trabalhos especializados 27 124,00 €
Formagao ao pessoal 2 025,00 €
Publicidade 1 000,00 €
Conservagao e reparagao 50 200,00 €
Servigos Bancarios 7 000,00 €
MATERIAIS

Ferramenta e utensilios 200,00 €
Livros e documentagdo técnica 50,00 €
Material de escritorio 5 000,00 €
Outros bens 300,00 €
ENERGIA E FLUIDOS

Energia eléctrica 3 300,00 €
Combustiv eis 2 200,00 €
DESLOCAGAO ESTADIAS E TRANSPORTES 100,00 €
SERVICOS DIVERSOS

Comunicagao e Correio 9 000,00 €
Seguros 1 000,00 €
Contencioso e notariado 250,00 €
Despesas de representagao 100,00 €
Limpeza, higiene e conforto 3 700,00 €
Portagens 50,00 €
TOTAL 112 599,00 €

Juros e outros encargos similares

Nesta rubrica s&o considerados os juros a suportar por conta de empréstimos assumidos junto
do IHRU, relativamente a aquisi¢do de 82 fogos, localizados nos bairros Sr? da Saude e da Horta
das Figueiras e a aquisicdo de 54 fogos localizados no bairro das Corunheiras e na Praceta

Natélia Correia — Horta das Figueiras. Os referidos juros atingem um valor de 37.400,00€.

Codigo Designagao Montante
69(Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados
Emprestimo CHC 7 029,23 €
Emprestimo IHRU 30 370,77 €
Total de gastos e perdas de financiamento 37 400,00 €
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ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

Unidade monetaria i}

Qreamento 2023 Plano orcamental plurinnual
Rubrica |Designacko _';‘i:'::::’:s Periodo Soma 2024 2025 2026 2027

Receita corrente 53 000,00 844 641,60 897 541,60] 860 363,68| 876 502,64 694 964,76| 911 765,96
R1 Receila fiscal 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R11 Imposlos direlos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
R12 Imposlos indirelos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R2 Contribuigbes para sisiema de prote¢ao social e subisislemas de salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, mullas e oulras penalidades 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,0¢] 0,00
R4 Rendimenios de propriedade 0,00 16 400,00 16 400,00 16 400,00 18 400,00 18 400,00 18 400,00
R5 Transferéncias comenles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R51 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R511 Adminisiragdo central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
R512 Adminisirago central - Oulras emidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R513 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R514 Adminisirago regional 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00] 0.00 0,00
R515 Adminisiragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
R52 Exterior - EU 0,00 0,00 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,00
RS3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e senigos 53 000,00 791 141,60 844 141,60| 806 963,66 823 102,54| 839 564,7€6] 856 355,98
R? Outras receilas comentes 0.00 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Receita de capital 0,00 3058 860,85 3 058 960,95 2 964 960,95 0,00] 0,00 0,00
RS Venda de bors da imastimenlo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de capital 0,00 305896005 305896095 2064 960,95 0,00] 0,00 0,00
R91 Administragbes Publicas 0,00] 305896085 305896085 20664 960,95 0,00 0,00/ 0.00
R911 Adminisiragio ceniral - Esiado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R812 Administrag@o central - Oulras emlidades 0,00 305896095 305896095 2964 960,85 0,00 0,00 0,00
R913 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,001 0,00
RS14 Adminisiragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
R915 Administragao local 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
R92 Exlerior - EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
R93 Outras 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
R10 Outras receilas de capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
| R11 nao aos 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
: Receita efetiva [1] 53 000,00) 3903 502,55| 3 956 502,55] 3 825 324,63] 678 502,64 894 964,76] 911 755,99
| Receita ndo efetiva [2] 0,00 14 418,27 14 419,27 17 910,63 11 347,86 1712,70 46 006,80
| R12 Receita com alivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R12 Receila com passives bnanceios 000 0.0C o000 ool 000 6.0¢ v
R4 S din Gerdinkia Antodo: - Cpoiag e pAmnlg 0,00! 14 419,27 14 419,27 17 810,62 11 347 86 3712,7C 46 006,90
| Receila total [3=[1]+[2] 53 000,00] 3817 921,83] 3 970 921,83 3 B43 235,26 Bm 898 677,46 967 762,88
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Unidada roretiria (€]
Orcamento 2023 Flano org 1 |
frubrica Desipnagho ;et:::;ss Periodo Soma 2024 2025 2026 2027

Despesa corrente 45 619,10 720 266,83 766 905,93| 732 248,82| 641 450,23| 547 048,7¢9| 554 464,69
D1 Despesa com o pessoal 5 420,00 306 227,00, 311 647,00 312 351,00 318598,00| 324 970,00] 331 469,00,
D11 cerlas e 0.00 242 716,00, 243716,00| 247 694,88) 252773,86| 257 954,47 263 238,26
D12 Abonos varidwveis ou evenluais 0,00 2 695,00 2695,00 272580 275722 2789,26 282195
D13 Seguranga social 5 420,00 60 816,00 65 236,00 61 930,32 63 066,92 64 226,2¢ 65 408,79
D2 Aquisigéo de bens e senigos 4 199,10 106 047,00 110 246,10 108 308,00 110614,00] 112966,00| 115 365,00
D3 Juros e oulros encargos 0,00 37 400,00 37 400,00 40 976,99 38 607,21 36 140,65 33 704,61
D4 ias e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Adminisiragdes Publicas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4111 Adminisiragao cenlral - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4112 Adminisirago central - Outras enlidades 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4113 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4114 Adminisiragao regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
D4115 Adminisiragao local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Instiluigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00] 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correnles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Oulras despesas corenies 36 000,00 270612,83 306 612,83 270 612,83 73 631,02} 7377214 73 916,08
Despesa de capital 0,00 3061960,96 3061960,65| 2 967 960,95/ 203 000,00| 203 000,00| 263 000,00
Aquisigao de bens de capital 0,00( 306196095 306196095 2967 960,95 203 000,00 203 000,00f 253 000,00
D7 Transferéncias e subsidios de capilal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
D71 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragao ceniral - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Administrago ceniral - Oulras entidades 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00
D743 Seguranga social 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00]
D714 Administrag8o regional 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D715 Adminisira¢&o local 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00
D712 InslituigBes sem fins lucralivos 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D713 Familias 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Oulras 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00} 0.00
. D8 QOulras despesas de capilal 0,00 0,00 0,00 0.00 000! 0,00 0.00]
| Despe sa efetiva [4] 45 619,10] 3782 247,78 0 827 866,88] 3 700 209,77 744 450 23] 750 BAA 79! 807 454 &%
Despesa ndo efetiva [5] 0,00 143 054,90 143 054,85| 143 02549 145 400,17| 147 820,67| 150 308,1¢
D9 Despesa com ativos financeiros 0.00 480,00 480,00 489 65 494 54 499 49 500,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 142 574,85 142 574,95| 14253584| 144 905,63| 147 329,16| 149 808,19
|Desgpesa total [6]=[4]+[5] 45 619,10 3970 921,81] 3 843 215,26| 889 BM_ 888 677.16 i 957 762‘.5_6
Saldo total [3]46] - 7 380,90 0.00 0.00/ 0.00 0.0 0,00
{ Saldo global [1]{4] 7 380,90 121 254,77 128 635,67 125 144,86 134 062,31| 144 116,97| 104 301,28
; Despesa pimana T5619.10] 3744 647 70| 3 790 465,50| 3659 232.78] 705 643.02| 714 708.14| 773 750.08)
Saldo comenle 7 380,90 124 25477 131 635,67 128 114,86| 337 052,31 347 115,97| 357 301,29
Saldo de capital 0,00 -3 000,00 -3 000,00 -3000,00| -203 000,00 -203 000,00| -253 000,00
Saldo primério 7 380,90, 168 654,77 166 035,67 166 091,85| 172659,52| 180 256,62 138 005,90]
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ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

( Limitada, E.M.

No quadro seguinte estao considerados os investimentos previstos para 2023:

Investimentos ativos fixos tangiveis

| LL
e\

-

Descrigao 2020 2021 2022 2023
Patriménio Habitacional 223128,91 € 373 176,01 € 289 877,90 € 3254 21378 €
Obras de Conservagao e Reparagao € € € €
Hardware Administrativo e Informatico

Software de Contabilidade e Gestao € € € €
Equipamento Administrativo 179787 € 234561 € 1583,01 € 3 000,00 €
Equipamento de Transporte € € € €
Outros ativos fix os tangiveis € 96,98 € € €
Adiantamentos p/ conta Imob. Corpéreo € € € €
Afivos intangiv eis € € € €
TOTAL 224 926,78 € 375 618,60 € 291 460,91 € 3257 213,78 €

Em 2023, a Habévora, E.M., vai investir cerca de 3.257.213,78€ na reabilitagdo de doze fogos

sitos na rua do Rochedo e rua das Doze Casas no bairro da Malagueira, na reabilitagéo de 16

lotes no bairro General Humberto Delgado e a reabilitagdo de fogos vagos, todos estes

investimentos seréo efetuados com recurso a candidatura ao PRR - Plano de Recuperagéo e

Resiliéncia, e na aquisicao de equipamento administrativo.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
Plano de Atividades e Orgamento para 2023
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ORGAMENTO FINANCEIRO

Passamos a elencar um conjunto de pressupostos financeiros assumidos no or¢gamento de

Tesouraria.

» E considerada a cobranga de 94% das rendas emitidas;

» E considerada a cobranga de cerca de 37.000,00€, do valor da obra de reabilitagdo dos
edificios do bairro da Cruz da Picada, que terminou em maio de 2012, e de dividas de

inquilinos de anos anteriores;
= O prazo médio de pagamento a fornecedores, estimado, é de 30 dias;

= Pagamento semestral dos 9 empréstimos contraidos ao IHRU para a aquisi¢éo de 136 fogos
(82 fogos em 2007 e 54 fogos em 2017).

Tendo por base os pressupostos acima enunciados, apresenta-se o orgamento de tesouraria
para o ano de 2023, com um saldo final de 4.244.470,54€.

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -30-
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Unidade monetaria (€)

RUBRICAS 2023 2024 2025 2026 2027
Fluxos de caixa das alivdades operacionais
Fecebimenios de clentes 860 141,60 822 963,68 841 102,54 857 564,76 874 355,98
Fagamantos a lormeceddres W
Pagamenios ao pessoal
Cama gerada pelas operacoes 438 248,50 402 304,68 411 890,54 419 628,76 427 521,98
Oulles racebimentos/paganenios
Fluxos de calxa das alividades operacionals 168 635,67 168 691,85 375 259,52 382 856,62 390 605,90
Fhixos ge caixa das slividedes de investimento
Pegamenics respeitantes a
Atvos flxos tangiveis
Investimenios fmanceros
Recetimenios provenignies de
Subsidios ao investimento 305896095 2964 960,95
Jurgs & rendimenies simeares 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Fluxos de cexa des atvidades da fnancismentc
Recetimentas provenientss de
Cobertura de prejuzos
Pagamenios respefanies a:
Fingnciamentos oblidas
Juros e gasios simlares
Fluxos de calxa das atividades de financiamento
Variagio de caixa e seus equivalentes
Efento das dierangas de cammio
Caixa e seus equivaienies no inkio do perbdo 4258 BBY B2 4244 470 54| 4226 559,92| 4215212,06| 4211 499,35
Caixa e seus equivalentas no fim do pariodo 4244 470 54 4226 559,92| 4215212,06 " 4211 499,35| 4 165 492,45
CONCILIAGAQ ENTRE CAIXA E SELS EGUIVALENTES £ SALDOS DA GERENCIA
Caixa 8 seus equivalenies de caa no mick do parodo 4258 880 821 4244 470,54] 4226559,92] 4215212,06| 421149935
Enuvsentes a caxa ni rmcio do parioso
Baldo da Garéncis anterior {5GA) 1058 B8G. 82 14 419,27 17 910,63 11 347 86 3712,70]
SGA Do execuglo orgamental 1058 889 & 14 419,27 17 910,63 11 347,86 3712,70
SGA De operagbes de tesouraria
Calxa @ seus equivaleniss o2 caln na linal do periode 4244 470 54 422655992 4215212.06| 421149935 4 165492 45
|Equivalentes a cama no fim do periodo 7
Saldo da Geréncin anterior (SGA) 14 418,27 17 910,63 1134786 3712,70 46 006,90
SGA De execugdo orgamental 14 41927 17 910,63 11 347,85 3712,70 46 006,90
SGA De operagdes de tesouraria
HABEVORA ~ Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -3
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ORGAMENTO DE FINANCIAMENTO

Em 2023, o investimento no equipamento administrativo seré realizado com capitais proprios. A
Habévora, E.M. ira efetuar investimento na reabilitagao de doze habitagdes, na reabilitagao de 16
lotes do bairro General Humberto Delgado e na reabilitagdo de fogos vagos, ambos com
candidatura ao PRR.

Investimentos em ativos fixos tangiveis

Descrigao do Investimento 2023
Equipamento Administrativo 3 000,00 €
Capital Proprio 3000,00€
Subsidio a Fundo Perdido - €
Reabilitagao de doze fogos no Bairro da Malagueira, Rua
das Doze Casas e Rua do Rochedo 682 528,78 €
Capital Proprio - €
Subsidio a Fundo Perdido 682 528,78 €
Reabilitagao de fogos vagos PRR 100 000,00 €
Capital Proprio - €
Subsidio a Fundo Perdido 100 000,00 €
Reabilitagdo dos Edificios do Bairro General Humberio 2 471 685,00 €
Delgado
Capital Proprio - €
Subsidio a Fundo Perdido 2471685,00 €
HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -32-
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

A presente demonstragdo apresenta um resultado antes de impostos, de 7.244,00€ e um

resultado liquido do periodo de 891,00€.

Unidnde monetania (€)

RENDIMENTOS E GASTOS

Frestagées de servicos 841 640,00 858 472,00 875 641,00 893 154,00 914 017,00
Fornecimentos e servicos exiernos -113 047,00 -115 308,00 -117 614,00 -119 966,00 -122 365,00
Gastos como pessoal -306227,00]  -312 351,00 -318 598,00 -324 970,00 -331 469,00
Imparidade de dividas a receber (perdasireversoes) 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Quiros rendimentos € ganhos 112 370,00 112 770,00 242 938,00 242 938,00 242 938,00
Qulros gasios e perdas -68 360,00 -68 360,00 -69 727,00 -71 121,00 72 543,00
Resultado antes de depreciagbes, gastos de fi | ntos 503 376,00/ 512 223,00 649 640,00 657 035,00 664 578.00)
Gaslos/reversées de depreciagao e de amortizagéo -459 132,00 -459 615,00 -591 828,00 -595 940,00 -600 665,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) 44 244,00 52 608.00/ 57 812,00 61 095.00 63 913,00]
Juros e rendimenilos similares oblidos 400,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Juros e gastos similares suportados -37 400,00 -40 927,00 -38 557,00 -36 091,00 -33 654,00
Resultado antes de impostos 7 244,00 12 281.00 19 855,00 25 604,00 30 859,00
Imposto sobre o rendimento do perodo -6 353,00 -2 575,00 -4 203,00 -5439,00 -6 569,00
Re s ultado liquido do periodo 891 00 9 706,00 15 652,00 20 165,00 24 290,00/
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BALANGO PREVISIONAL

Habl l I Limitada, E.M.

No quadro abaixo indicado esté evidenciado o balango da empresa em 31 de dezembro de 2023.

Unidade moneildria (€)

Interesses que ndo controlam

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar

Passlvo corrente
Fornecedores

Eslado e outros enies publicos
Acionisias/socios/associados
Financiamenlos oblidos
Cutras conlas a pagar
Oiferimentos

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

yj121202% 22028 e[ il
ATIVO

Atlvo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis 25 997 564 40 28 697 651,15 28 310 305,72 27 919173,40 27 524 384,75
Clientes, contribuintes e utenles 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Qutros alivos financeiros 1776,59 2266,24 2760,78 3260,27 3760,27
Alivos por impostos dif eridos

26 099 340,99] 2B /99 917,38 2B 413 066,50 26 022 453,67 27 626 125.04)
Ativo Corrente
Clientes, conlribuintes e utentes 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00/ 300 000,00
Qutras conlas a receber 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00/
Diferimentos 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Caixa e deposilos 4 244 470,54 4 226 559,92 4215212,06 4211 499,35 4 165 492,45

47737 470,54 4716 554 92 4 /08 212,06 4 /04 499,35 4 656 492,45]
Total do ativo | 30 835 TIT B T ET9 4770 ; X 3Z 286 61
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
Reservas 156 313,32 156 313,32 156 313,32 156 313,32 156 313,32
Resullados transilados 1096 834,55 1097 725,55 1088 019,55 1072 367,55 1052 202,55
Excedentes de revalorizagao 427 081,84 419 387,52 411 693,09 403 998,67 396 304,24
Qutras variages no palriménio liquido 3691 386,48 8112 266,77 7 922 340,92 7 746 070,81 7 531 210,69,
Resultado liquido do periodo 891,00 9 706,00 15 652,00 20 165,00 24 290,00

16 372 607,28 19 796 399,16 19 584 018,88

19 388 915,34

18 160 320,80

HABEVORA — Gestéo Habitacional, Unipessoal
Plano de Atividades e Orgamento para 2023
Plano Plurianual 2024-2027

1749716,42 1604 810,79 1 457 481,61 1307 673,43 1155 328,98
113 182,51 110 948,64 108 714,78 106 480,91 104 247,05
872 342,70 2 250 457 44 220077847 2 151 099,50 2 101 420,54

2735241563 3966 216,87 3766 974,85 3 565 253,84 3 360 996 57

1 000,00 1 000,00 1 000,00 1000,00 4 000,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00

9 476 955,64 9 476 955,64 9 476 95564 9 476 95564 9 476 955,64

142 535,84 144 905,63 147 329,18 149 808,19 152 344 45|
50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
303857112 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,0C]
12 729 062,60 9757 861,27 9 760 284,82 9 762 763,83 9 765 300,09
15 464 304,23 13724 078,14 13 627 269,67 13 328 017,67 13 126 296,66
30 836 811,63 33619477,31 33 121 278,66 32726 933.051 32 286 617,47
|
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Nimero — Rubics Ft::\i Fonle de financiamento Ditas i Pagamenos
Oeto | o . et " | Realzadoem | Estmativa Periodos sequirtes Total previsto
wo | POEE |y [P RG | AP | EU[ENPR i | Fin (R priods | de “
. 0 aions | maizacio | B0 ) ms v a0 | v
| 0 B o O )0 1 [H) [t [16) [ 1L (9 | RO [P0
Ayisicdode
Hobitagdo| 20221 |  Equipemen  |0701CGT
Anisiatio 0 00| 2004 Dunme|  400mme 0000E
Reabittagdo de dooe
logos no baimo da
Hatitagio| 202013 | malaguei,Riaco 07010208 € 019 | 24| 1
Rocredoe Do
s 100 0% REME 65| GRS 107 285¢
Reabilagéo os
- Edidosdo Bam
el 201K | o (T E xB| 24| 0
Detyado 107004 241166006 | 2471660 - f- - € 433T000€
L Reabikago de
i i I Y I mond | P | ¢ momme| - €| aomme| 2omome| omwe| | mommone
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Gestho Hupltacionst )

Evora, 16 de dezembro de 2022

A Geréncia Plural,

Ana Cristina Branquinh
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Geatho Hahitaclenal, U

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada EM

Sede: Rua de Diogo Céo, N° 19 R/C 7000-872 EVORA

Capital Social: 10 000 000,00 Euros

Numero de Identificagéo Fiscal: 507 013 212

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora sob o N° 507 013 212

PARECER DO FiscAL UNiCoO

HABEVORA — GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M
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