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INTRODUGAO

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 29° dos Estatutos da Habévora — Gestdo
Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., e ainda ao previsto no artigo 42° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local (Lei n.° 5012012, de 31 de agosto), a Geréncia Plural desta empresa
local vem submeter & aprovagéo da Assembleia Geral e posterior apreciagso do 6rgdo Camara
Municipal, detentor {nico do seu Capital Social, 0 Plano de Atividades e Orcamenfo da
Habévora, E.M., para 0 ano de 2015 ¢ o Plano Plurianual 2015-2018.

Pretende-se, deste modo enquadrar em termos de grandes opgdes estratégicas e de gestéo
financeira a atividade da empresa durante o préximo exercicio econémico, coincidente com o

proximo ano civil, bem como durante o proximo quadriénio 2015-2018.

Nos préximos anos pretende manter-se o trabalho de sedimentagdo e desenvolvimento da
atividade da empresa, através da continuagdo e sobretudo do desenvolvimento mais acentuado
dos seus objetivos, com vista a incrementar, desenvolver e aprofundar as agbes que vao de

encontro ao cumprimento do objeto social e da missdo estratégica da Habévora, E.M.

Apresenta-se neste documento uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da miss&o da empresa, no desenvolvimento deste projeto de gestéio do patrimonio
habitacional plblico de Evora, cuja propriedade e gestdo foram transferidos pelo Municipio de

Evora.

As decisOes de gestdo da empresa seguem o rumo tragado e decidido pelos 6rgéos autarquicos

em fungdes.

Resumidamente, sdo em seguida enumeradas as principais linhas de atuagfo da Habévora,

E.M. a seguir nos proximos anos econdmicos;

- Continuagdo do processo de atribuigéio de habitagéo social, em regime de renda apoiada, a
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da

regularizacéo de situages de ocupacgdes irregulares;

- Manutengéo do apoio social de acompanhamento aos agregados arrendatéarios e inscritos

que dele necessitem;
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- Continuagéo do processo de alienag@o dos fogos arrendados aos inquilinos que manifestem
0 desejo de os adquirir, e reinvestimento do capital resultante dessa alienagéo na melhoria

das condi¢Bes habitacionais do parque existente;
- Execugdo das obras necessarias de conservagéo nos fogos arrendados;

- Execugdo das obras necessarias em fogos que vierem a estar devolutos, para efeitos de

imediata reutilizacao;

- Manutengdo de um controlo rigoroso ao nivel do pagamento das rendas e dos Acordos de

Regularizacao de dividas;

- Promocéo da requalificagdo dos 14 fogos emparedados sitos no Bairro da Malagueira, Ruas
do Rochedo, Doze Casas e Duas Arvores com recurso a candidatura ao proximo quadro

comunitario de apoio;

- Promogéo dos trabalhos de impermeabilizagéo da cobertura dos fogos sitos no Bairro das

Corunheiras;

- Constituir um Gabinete de Gestao de Condominios, com o objetivo de desenvolver uma
gesto eficaz e proxima dos condominios onde a Habévora, E.M. é proprietaria de fragbes.

De referir também, que a Geréncia Plural pretende desempenhar as suas fungdes com total
transparéncia e rigor técnico na otimizagdo de recursos e na preocupagao social decorrente da
sua misséo, garantindo e cumprindo todas as determinagdes e linhas de atuag8o do Municipio

de Evora para esta empresa local,
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Enquadrando a planificacdo de atividades para 2015, uma vez mais recorda-se o objeto social
desta empresa local: “... promogédo da habitagdo social no Municipio de Evora e a gestéo social,
patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo adquirir e vender prédios urbanos ou
lotes para construgdo, promover a construgdo de casas de habifagdo e proceder ao seu
arrendamento ou & sua venda, podendo ainda exercer fodas as afividades acessérias
relacionadas com o seu objefo social, designadamente afividades complementares ou
subsidiarias da promogéo da habitagdo social, nomeadamente aquisicdo, permuta e venda de
ferrenos ou habitagbes, bem como administragdo do patriménio habitacional do Municipio que

the for confiado”.

Por essa razéo e porque existe a consciéncia de que no Concelho de Evora este é um problema
com repercussdes preocupantes {atento o nivel de agregados familiares que se encontram
inscritos nos servigos da Habévora, E.M., para arendamenio e aquisicdo de habitagdo),
dedicamos todo o frabalho no sentide de minorar as caréncias habitacionais do Concelho de
Evora, quer ao nivel do arrendamento (promovendo o arrendamento mediante o pagamento de
uma renda socialmente justa e adaptada as condicbes econdmicas das familias mais

carenciadas).
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Apresentado o enquadramento anterior enumera-se em seguida um conjunto de prioridades

estratégicas para o proximo ano:

Continuar com o processo de atribuigdo de habitagéo social, em regime de renda apoiada, a
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da

regularizac&o de situagdes de ocupagdes irregulares;

Promover apoio social aos inquilinos da empresa e seus agregados familiares, bem como as
familias inscritas nos servicos da Habévora, E.M., em articulacio e parceria com a rede

social do Concelho;

Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitagdes atribuidas a
inquilinos que ndo cumpram as suas obrigagdes depois de esgotados todos os

procedimentos de resolugao previstos nas normas internas da empresa;

Promover o processo de venda dos fogos aos atuais inquilines, mantendo como objetivo final

o reinvestimento na requalificagéo e recuperacéo do parque habitacional edificado;

Promover a resolu¢&o de processos irregulares de ocupag&o de fogos da empresa, logo que

sejam detetados;

Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogdo da celebragio de
Acordos de Regularizago para pagamento em prestagdes dos valores de renda em divida

contraidos pelas familias que manifestamente apresentem dificuldades economicas;

Executar as intervengBes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagio dos fogos mais
degradados bem como dos fogos devolutos com vista & sua rapida reutilizagdo por parte de
familias carenciadas inscritas e sinalizadas como grau de prioridade maxima na Habévora,
E.M.;

Dar continuidade ao processo de identificagdo de prioridades na atribuicdo de habitactes

sociais e tentativa de resolugéo das situagdes mais graves e urgentes;
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e Darinicio aos procedimentos de requalificagdo faseada dos 14 fogos emparedados sitos no
Bairro da Malagueira, Ruas do Rochedo, Doze Casas e Duas Arvores com recurso a

candidatura ao préximo quadro comunitario de apoio;

e Darinicio ao procedimento relacionado com os trabalhos de impermeabilizagdo da cobertura

dos fogos sitos no Bairro das Corunheiras;

¢ Dar inicio & criagao de um Gabinete de Gestao de Condominios, com o objetivo de fazer
uma gestao dos condominios onde a Habévora, E.M. é proprietéria de fracdes, gestéo essa

mais eficaz e mais proxima dos problemas dos condominios.

De seguida passa-se ao detalhe das atividades previstas para o exercicio econémico de 2015,

de acordo com o enquadramento estratégico acima descrito.
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ATRIBUICAO DE FOGOS A AGREGADOS FAMILIARES CARENCIADOS

O processo de atribuigdo de habitactes aos agregados familiares inscritos nos servigos da
empresa e sinalizados como prioridade maxima para obteng&o de habitagéo social constitui-se

como o seu principal objetivo.

A empresa continuara a desenvolver todos 0s esforcos no sentido de identificar, reaver e atribuir
de imediato todas as fragdes habitacionais vagas e disponiveis, resultantes de falecimento de
inquilinos, devolugdes voluntarias por parte dos seus utilizadores e/ou resultantes de processos
de contencioso juridico para os inquilinos que ndo ocupam as habitagdes que Ihe foram

atribuidas ou que ndo cumprem com as obrigagBes legais estabelecidos na legislagao em vigor.

lguaimente assume a empresa como objetivo primordial para 2015, identificar os fogos que
permanecam ou venham a ficar em situagio de ocupago llegal ou irregular; quer pela via da
formalizagéo de propostas de regularizagéo dessas situagdes, quer pelo desenvolvimento de

agdes com vista a reaver tais habitages.

Estima-se para 2015 como objetivo decorrente das agBes mencionadas nos paragrafos
anteriores a formalizagéo de 15 novos contratos de arrendamento social, em regime de renda

apoiada no parque habitacional da empresa.

A regra a aplicar para a selecdo dos candidatos e atribuicéo de fogos a novos agregados

carenciados é a mesma e consta das normas internas da empresa.

Ainda no &mbito da otimizagdo da ocupagéo de todos os fogos, mantem-se a concretizagao de
permutas entre os agregados familiares inquilinos da empresa, com o mesmo objetivo de
adequar as tipologias das habitages as situactes de subocupagéo e sobreocupagio que a
normal evolugéo dos agregados familiares origina. Pretende-se ainda, afravés das permutas,
solucionar graves problemas de isolamento resultantes de problemas de satde que dificultam a
mobilidade das pessoas, ou ainda a resolugdo de graves problemas resultantes de conflitos de

vizinhanga, que poderéo colocar em causa a seguranga dos intervenientes.
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ALIENAGAO DO PATRIMONIO

A alienagéo de fogos aos inquilinos que ja manifestaram (ou que venham ainda a manifestar) a

inten¢éo de os adquirir continua a ser um objetivo para 0 ano de 2015.

Receitas e Rendimentos de Alienagio Patrimonial

Pregos Correntes

2012 2013 2014 2015
Vaior Bruto do Parque (Inicial) 23432570,08€|  23.446.49002€]  25774.63871€| 28.610.893,15€
Valor Bruto do Parque (final) 23448A3902€|  25774.638,71€] 28610.893,15€] 28.610.893.15€
Valor Liquido do Parque 21.084.587,04 €]  23.104.00461€ 25.586.313,91€]  25.187.90857€
Total de Fogos (inicial) 862 861 900 953
Fogos a Alisnar 1 1 1 0
Fogos a Adquirir 40 54 0
Total de Fogos (finaf) 861 900 953 953
Valor Médio de Alienagio 48.286,00€ 43.250,00€ 28.623,00 € 0.00€
Receitas (90 dias-10%) 4.828,60€ 4.325,00€ 2.862,30€ 0,00€
Receitas (180 dlas-QO%) 43457,40€ 38.925,00€ 25.760,70 € 0,00€
Receitas Totals: - . . ... S A8.286,00€) v 43250,00€) 28.623,00€0 T 000€
Rendimentos Aruajs - e 85AT0019€] B61.283,21€ . 915274556 1. 046 130,20 €

As amortizagdes acumuladas do patriménio construido deverso ascender a mais de
3.422.000,00€ em 31 de dezembro de 2015.

AQUISICAO DE HABITAGAO SOCIAL

Concluiu-se em 2014 o processo de aquisigao das 54 fragbes habitacionais sitas no bairro das

Corunheiras e Praceta Natalia Correia, assumindo a posigéo confratual do Municipio de Evora

junto do IHRU. Néo estdo previstas novas aquisicdes de patriménio para os préximos anos

€conomicos.,

EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO DOS FOGOS

Manter-se-a2 no préximo ano o trabalho de realizagio de pequenas e médias obras de

conservagao e recuperagdo dos fogos arrendados, bem como a realizagdo desse tipo de obras

nos fogos que vierem a ficar devolutos, com finalidade de reatribuicao imediata dos mesmos.
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Apesar dos encargos financeiros assumidos pela empresa e previstos para o ano de 2015, com
o inicio do processo de recuperagéo faseada dos fogos emparedados e com impermeabilizagdo
das coberturas mencionados no paréagrafo anterior, a empresa prevé um investimento de cerca
de 190.000,00€.

ACORDOS DE REGULARIZAGAOQ DE DiVIDAS

O controlo do pagamento das rendas e dos Acordos de Regularizag&o, ja formalizados, é um

objetivo que a empresa continuara a assumir para 2015.

Em primeira instancia, e de acordo com a filosofia subjacente ao Regime da Renda Apoiada
(Decreto-lei 166/93 de 07 de maio), pretende-se garantir o pagamento mensal das rendas pelos
inquilinos, rendas essas que séo calculadas de acordo com os rendimentos e composicédo dos

agregados familiares.

Em casos de manifesta dificuldade no pagamento das rendas, serdo formalizados Acordos de
Regularizagéo de divida, para pagamento em prestagdes suportaveis e a acordar previamente

com 0s inquilinos.

Contudo, poder&io existir situagdes em que a falta de pagamento néo derive da manifesta
caréncia economica dos agregados familiares. Nestes casos considera-se que, como forma de
moralizar a utilizagéo deste bem publico e simultaneamente evitar situagtes de desigualdade
social, a empresa devera recorrer aos meios necessérios que possam garantir o pagamento das

dividas ou a devolugéo dos fogos arrendados.

SITUAGOES DE OCUPAGAO IRREGULAR DOS FOGOS

A Habévora, E.M., mantera em 2015 como pressuposto de atuagéo dos SAS - Servigos de Acdo
Social, 0 acompanhamento permanente aos inquilinos. Desta forma sera também possivel obter
uma viséo real e atualizada sobre a ocupagfo efetiva dos fogos da empresa, bem como a
detegao de todos os casos de ocupages irregulares que venham a surgir, por forma a agir de
imediato sobre eles, evitando a protelagéo no tempo de situacges imegulares. Neste momento a

empresa nao tem conhecimento de qualquer ocupagéo ilegal.

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -11-
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ORGANIZAGAO INTERNA DA HABEVORA, E.M.

Em face das necessidades atuais da empresa ao nivel de recursos humanos, em 2015,

pretende-se aumentar ligeiramente ( de 11 para 12 ) 0 quadro de pessoal da Habévora, EM..

Considera-se um quadro minimo indispensavel de 12 colaboradores, distribuidos pelos seguintes

sefvigos: Servicos de Agéo Social, Servigos Juridicos e Financeiros e Servigos Técnicos.

A Habévora, EM., pretende criar em 2015 um Gabinete para Gestdo dos Condominios. A

criagéo desse Gabinete, implicars pequenas alteragbes ao nivel do quadro de pessoal. Nestes

termos prevé-se a contratagdo de uma assistente operacional. Os custos inerentes a esta

contratagac estdo previstos ser contrabalangados com a redugdo de um dos dois atuais

contratos de prestagéo de servicos que a empresa mantém com duas advogadas.

Em seguida apresenta-se a estrutura de recursos humanos prevista para 2015:

Estrutura Orgéanica

_

ASSEMBLEIA GERAL
Carlos Manuel Rodrigues Pinto de S4

l

Elia Mira
Helena Ferro
Susana Mouriio

GERENCIA PLURAL 1

{12) Departamento
Téenico @ Coordenagdo
Manuel Francisco

ROC

Rl 3} Semamsraﬁvrl

Isabel Pires
Monica Rak
Vera Bealiz

(3) Servigos da
Ao Social

Ana Franco

I —

Elsabeie Amaral
Maria Jojo Rbeiro

(4) Servigos Juridicos e
Financeiros

i
{2) Gabinste de
Administragiio

Finranceira

f
{1) Gab. Gestio dos

CGondomiiios

|
(4} Gab. Juridico e
Recursos
Humanos

|

" em acumulagio de ungdes com GIRH

Vera Pereira
Maria Rosaig

Advogada*
Assisiente Qperacional

Ri Gago

T

Técnicos

Nuno Montio

Tiago Carapithe

FISCAL ENICO
M* Rosdrie Cavalho

Grgéos Sociais

Servigos
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PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

De seguida apresenta-se uma visdo sintética dos vetores fundamentais previstos no
desempenho da nossa miss&o e no desenvolvimento deste projeto de gestéo do patriménio de

habitagdo social.

A Habévora assume como misséo estratégica a prestago de servigos de gestdo de elevada
qualidade em todas as suas dreas de atuagdo, com custos que representem ganhos globais para
0 Municipio e, simultaneamente, com um elevado nive! de satisfagdo social de todos os

municipes que pretende servir
A atuagéo e o trabalho da Habévora, E.M., visam alcangar trés setores populacionais distintos:

1) O setor social mais carente, que vive no limiar da pobreza e que ndo consegue garantir
habitag&o sendo através do pagamento de uma renda social, apoiada, calculada de acordo
com 0s seus rendimentos. Tratam-se de agregados familiares carenciados, que, devido ao
nivel de rendas praticadas no mercado livre, no conseguem sequer arrendar uma habitag&o

& que, portanto, vivem em condigdes de extrema degradag#o ou sobrelotagzo.

Para estes agregados, procura-se atribuir-hes uma casa condigna, dotada das necessarias
condicbes de habitabilidade e adaptada ao niimero de elementos do agregado familiar,
mediante o pagamento de uma renda socialmente justa, suportavel, numa palavra, de uma
renda apoiada (calculada de acordo com os rendimentos e composigio de cada agregado
familiar). Para tal, os SAS deverdo manter o controlo apertado sobre todas as ocupacdes

dos fogos, evitando e resolvendo ocupagdes iregulares.

2) O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social
regular, no sentido de os orientar e apoiar na resolugio de eventuais problemas de
desemprego e ou formag&o, menores em risco, problemas escolares, situacdes de violéncia
doméstica, problemas de salde, idosos isolados efou a necessitar de apoio, informagao
sobre obtengéio de apoios financeiros decorrentes de prestagdes sociais, sinalizacdo a
entidades parceiras de casos especificos atendendo s problematicas sociais identificadas.

HABEVORA ~ Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. -13.
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Este acompanhamento é normalmente efetuado em parceria com outras instituicbes com

competéncias nas diversas areas sociais.

3) O terceiro setor social € composto por familias que, nao vivendo no limiar da pobreza, néo
conseguem aceder & compra de habitag&o no mercado livre. No entanto poderao vir a dispor
de conforto econémico suficiente para adquirir habitagdo propria a custos controlados. Este
setor & composto principalmente por jovens em inicio de carreira que possam vir a dispor da
possibilidade de obtengéo de crédito bancario para adquirir a propriedade da sua habitag&o
a custos controlados, mas néo o conseguem fazer no mercado livre da compra e venda
imobiliaria,

Para estes agregados, procuramos fomentar e desenvolver a construgio de habitagéo a
custos controlados, através da celebragdo de CDH's - Contratos de Desenvolvimento

Habitacional.

Nos dois Gltimos anos verificou-se uma forte diminuigsio do acesso ao crédito bancario por
parte deste plblico, no entanto tal situagio podera vir a sofrer alteragdes no futuro que
permitam aos jovens uma maior facilidade na obtengao do crédito bancario para aquisicdo
de habitagéo propria. Assim dado que o presente relatorio se constitui como uma forma de

planeamento plurianual, considera-se manter esta vertente de intervencéo.

Nestes termos, a Habévora, E.M., pretende manter direcionada a sua atividade quotidiana para
estes dois setores sociais, 0 primeiro através do arrendamento social & o segundo através da

promogao da construgéo e venda de habitago a custos controlados.
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VERTENTES ESTRATEGICAS DE ATUACAO

As vertentes fundamentais de atuagéo desta empresa municipal piblica, sao:

1. Acompanhamento social a todos os inquilinos, ndo s6 ao nivel do acompanhamento e apoio
ao nivel da resolugo de problemas sociais que possam estar a afetar as familias bem como,
afravés da promogao e dinamizagéo da sua participaggo ativa nos processos de decisdo na
interveng&o a concretizar nos bairros sob gesto da empresa;

2. Gestao econdmica, social e patrimonial de toda a habitagdo social do concelho de Evora:

3. Operagbes de requalificagio e recuperagdo de zonas habitacionais degradadas do
patriménio da empresa;

4. Promogéo de habitacéo para realojamento de familias carenciadas, a titulo de arrendamento
social em regime de renda apoiada;

5. Promogéo da habitacdo a cusfos controlados, funcionando assim como instrumento
regulador dos sinais mais especulativos que o mercado imobiliario vem revelando
historicamente no concelho de Evora.

6. Acompanhamento social de todos 0s municipes com caréncias ao nivel da habitag&o,
procurando, sempre que necessério e possivel, desenvolver agdes especificas tendentes 2
sua fotal integrag&o social e economica;

7. Administrag&o e valorizaggo do patriménio habitacional publico;

8. Manuteng&o das parcerias estabelecidas ( CLASE, NLI ), ou outras que venham a surgir.
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ATRIBUIGAO DE FOGOS A AGREGADOS FAMILIARES CARENCIADOS

Com o objetivo de rentabilizar o parque habitacional, os servicos coordenam as permutas de
fogos entre inquifinos, resolvendo problemas de sobrelotagdo ou subocupagdo. Pretende-se
ainda, através das permutas, solucionar graves problemas de isolamento resultantes de
problemas de saide que dificultam a mobilidade das pessoas, ou ainda a resolugao de graves
problemas resuitantes de conflitos de vizinhanca, que poderdo colocar em causa a seguranca

dos intervenientes.

lguaimente procedem ao acompanhamento social das familias que ocupam ilegalmente os
fogos, de forma a determinar eventuais regularizagdes e celebragéo de novos contratos (em
caso de ocupantes manifestamente carenciados) ou desocupagio dos fogos e nova atribuicéo a

familias inscritas para atribuigo de habitacéo social.

No ambito das suas competéncias, os servigos recebem todas as novas inscriges quer para
arrendamento, quer para compra, e gerem as inscrigdes ja existentes procedendo & selegéo dos
inscritos consoante os graus de prioridade em futuras atribuigdes, propondo ainda quais os

agregados a selecionar em futuras atribuictes.

Para tal, e efetuada uma analise social da situagéo do agregado familiar do inscrito, com base
nos critérios constantes da ficha de inscrigéo e posteriormente explicados mais em pormenor no
relatério social elaborado para cada processo de inscricdo, tais como os rendimentos do
agregado familiar o estado de conservagéo da habitagéo e condigso de utilizaco da mesma, o
valor de renda que pagam, a identificagéo e caracterizagdo dos problemas de satide que afetam
0 agregado, analise acerca de existéncia ou inexisténcia de apoio familiar bem como a

caracterizag&o desse apoio, sobrelotagéo, entre outros.

Igualmente os servicos procedem a um acompanhamento social regular de todos os inquilinos e
das familias inscritas para atribuigéo de habitagdo social, no sentido de acompanhamento social
das familias, orientando os inquilinos para a resolugéo de eventuais problemas de desemprego,
menores em risco, idosos isolados efou a necessitar de apoio, informagéo sobre obtengéo de
apoios financeiros decorrentes de prestagdes sociais, sinalizagéo a entidades parceiras de casos
especificos atendendo as probiematicas sociais identificadas. Este acompanhamento é feito em

conjunto com outras instituigdes com competéncias na area social.
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Afravés da identificagdo e resolugio de ocupagdes ilegais ou irregulares, bem como da
realizagéo de modificacbes objetivas dos contratos de arrendamento, estima-se celebrar, dentro
do patrimonio imobilidrio ja existente, 15 novos contratos de arrendamento por ano nos proximos

quatro anos, no total de 60 novos contratos de arrendamento.

EXECUCAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO NOS FOGOS

No proximo quadriénio, manter-se-a o trabalho de realizagéo de pequenas e médias obras de
conservagao e recuperagéo nos fogos arrendados, a pedido dos inquilinos, e nos fogos que
vierem a ficar devolutos, com finalidade de reatribuicio imediata dos mesmos.

Na realidade, o patriménio imobifiario fransmitido para esta empresa encontra-se em avangado
estado de degradac&o e, ndo sendo financeiramente possivel realizar ao mesmo tempo todas as
obras de conservagdo e recuperacdo necessérias em quase todo o patriménio imobiliario,

continuar-se-a gradualmente a executar as obras mais urgentes.

Para além das obras de conservagéo nos fogos arrendados a Habévora, E.M., pretende dar
inicio aos procedimentos de requalificagéo faseada dos 14 fogos emparedados sitos no Bairro da
Malagueira, Ruas do Rochedo, Doze Casas e Duas Arvores, bem como a0 procedimento
relacionado com os trabalhos de impermeabilizagdo da cobertura dos fogos sitos no Bairro das

Corunheiras.
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ORCAMENTOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As previsdes assentam fundamentalmente nos seguintes pressupostos, explicadas no Plano de
Atividades:

1) Atualizagéo do valor das rendas em cerca de 15% em média tendo por base a conclusao

do processo de uniformizag&o dos regimes do arrendamento;

2) A realizagdo de obras de conservagio e reparagdo, no patriménio habitacional, no valor
de 190.000,00€, dos quais 110.000,00€ serao a custo e 80.000,00€ a deferir por 5 anos;

3) Um quadro de Pessoal composto por 12 colaboradores, sem qualquer atualizagdo
salarial.

De seguida apresentam-se os orgamentos de apoio & elaboragiio da Demonstragio dos
Resultados Previsional & do Balango Previsional.
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ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Apresentamos de seguida os pressupostos de receitas para o exercicio econdmico de 2015.

Evolugdo de Receitas com Rendas Pregos Carrentes

2012 2013 2014 2015
Renda Média Finaf Anc 7630 € 85,00 € 7951¢€ 84,86 €
Renda Anual 797.784,89 € 885.933,88 € 841.115,56 € 970.512,00€
Perceniagem cobrangas 94% 94% 94% 95%
Renda Cobravel 748.140,51 € 836.867,21 € 790.548,63 € 921.986,40 €
Fogos a Alienar 1 1 1 0
Valor Médio do Parque 2108458704 €1 23.104.004,61€| 25.586.313,91€ 25.187.908,57 €
Rendas do Parque 797.784,80€ 885.933,88 € 84111556 € 970.512,00 €
RENDACOBRADA . v [T 748,040 51€| - "836.867,21 €|~ 790.648,63€] ~ | 921.986,40 €

O valor médio das rendas para 2015 & estimado em 84,86€, considerando-se assim a

uniformizagéo do método de calculo da renda apoiada em todo o pargue.
Considera-se poder manter o indicador de cobrabilidade em 95% ao longo de 2015.

O valor estimado para as rendas fotais a faturar em 2015 sera aproximadamente 971.000,00¢,
sendo considerado cobrado o valor anual de 922.000,00€. Estes valores levam em consideragéo
o parque médio que se mantém na posse da Habévora, E.M. em 2015, o qual se avalia em
cerca de 25.000.000,00€.

Em sintese, apresenta-se o quadro de rendimentos anuais:

'RENDIMENTOS ANUAIS

Pregos Correntes -

2012 2013 2014 2015
Rendas Anuais 797.784,89 € 885.933,88€ 841.115,56 € 970.512,00 €
Alienaggo de Imobilizado 27.040,76 € 30.853,49€ 16.818,10€ 000€
Subsidio ac Invesfmento 3887454 € 4449584 € 58.062,89€ 75.618,20€
TOTAL 7 ol T 7B63.700,19€] - - 961.283,21€ - '914.996,55€| - 1.046.130,20€

Os rendimentos anuais incorporam as rendas anuais e 0 subsidio ao investimento, no fotal de

1.046.000,00€.
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ORCAMENTO DE GASTOS

Gastos com o Pessoal

Os gastos previstos com a estrutura de recursos humanos ao longo do exercicio devera fixar-se
em cerca de 237.000,00€,

Considerando a estrutura funcional prevista, apresenta-se a seguinte reparticéo de gastos:

Gastos com o pessoal por centro de custos

Centro de Custos 2015 I N°
Departamento tacnico e coordenagéo 52.828,04 i
Seccdo administrativa 31.220,34 3
Servico de Ago Sccial 71.552,32 3
Servigos Juridicos & Financeiros 44.943,70 3
Servigos Téenicos 36.869,68 2
TOTAIS 237.41409 12

Continuar-se-a a privilegiar a formag&o e manutencéo de uma equipa jovem, com disponibilidade
& tentar-se-a proceder a uma gestdo destes recursos humanos através de objetivos claros e
motivadores. A avaliagdo do desempenho de cada colaborador sers um elemento fundamental

para essa motivagéo.
Depreciagdes

Tal como ja foi considerado desde 2004 a 2014, assume-se como pressuposto de depreciagéo
do parque uma vida Util tendo em consideragéo o estado geral de cada bairro, bem como as
intervengdes de recuperacéo e requalificacéo que a Habévora, EM., prevé poder executar nos

proximos anos:
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Cruz da Picada 1,54% 65 Anos
Malagueira 1,18% 85 Anos
Horta das Figueiras 1,33% 75 Anos
Escurinho 5,00% 20 Anos
Camara 2,50% 40 Anos
Localizagdes Diversas 1,43% 70 Anos
Senhora da Salide 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER || 2,00% 50 Anos
IGFSS 2,00% 50 Anos
Pites 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER | 2,00% 50 Anos
Corunheiras 2,00% 50 Anos
Vida Util Média -

Para a valorizagéo oficial da totalidade do parque construido este pressuposto implica gastos de
depreciagéo de cerca de 400.000,00€ por ano, tendo a empresa em 2015 os seguintes gastos de

depreciagdo:

Depreciagbes

Descrigio 2012 2013 2014 2015
Pafriménio Habitacional 298,135,456 € 310.208,76 € 355.682,39 € 398.405,34 €
Instalages - Sede Social - £ - £ £ - €
Equipamento Administrativ o 1.651,10 € 937,67 € 232324 ¢ 228736 €
Equipamento de Transporte - £ - € - € - €
Qutras activos fixcs fanglveis 928,27 € 908,17 € 889,27 € 684,28 €
Activos Intangiv eis 850,79 € 283,87 € € €
TOTAL 301.565,62 € 312.336,47 € 358.894,90 ¢ 401.376,98 €
Gastos de estrutura

Os Honorérios e Trabaihos Especializados incluem os gastos com o Fiscal Unico da empresa, o
Técnico Oficial de Contas, 0s servicos prestados pela jurista da empresa afeta ao Gabinete

Juridico e Recursos Humanos e da Advogada que representa a empresa nos condominios.

No quadro seguinte apresentam-se os gastos de estrutura previstos para 2015,
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Gastos de Estrutura

Descrigao 2015
SERVICOS ESPECIALIZADOS

Honorarios e Trabalhos especializados 64.000,00 €
Publicidade 2.000,00 €
Vigilancia e seguranga 17.500,00 €
Conservagio e reparacéo 237.000,00 €
Outros servigos 3.600,06 €
MATERIAIS

Ferramenta e utensilios 100,00 €
Livros e documentagao técnica 400,00 €
Material de escritdrio 3.500,00 €
ENERGIA E QUTROS

Energia eléctrica 1,200,00 €
Combustiveis 2.000,00 €
Oufros 100,00 €

DESLOCAGAO ESTADIAS E TRANSPORTES

SERVICOS DIVERSOS

Comunicagao 7.000,00 £
Seguros 10.000,00 €
Contencioso e nofariado 1.500.00 €
Limpeza, higiene e conforto 2.000,00 €
Outros servicos 500,00 €
TOTAL 352.500,00 €

Juros e outros encargos similares

Nesta rubrica foram considerados os juros a suportar por conta de dois emprestimos assumidos
junto do [HRU, relativamente & aquisicéo de 82 fogos, localizados nos bairros N2 $2 da Salde e
da Horta das Figueiras e & aquisicdo de 54 fogos localizados nas Corunheiras e na Praceta
Nataiia Correia. Os referidos juros atingem um valor de 51.188,00€ ( vide guadro de

Demonstragéo de Resultados Previsional — pag. 26 ).
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ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS

No quadro seguinte estéo considerados os investimentos previstos para 2015:

Investimentos propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis

Descrigio 2012 2013 2014 2015
Patriménio Habitacional e Instalagdes € 2.342.020,84 € 2.850.795,58 € - €
Obras de Conservagdo e Reparagdo 3713683 € € - £ - £
Hardw are Administrative e Informatico - £ € - € 5,000,00 €
Sofware de Confabilidade e Gestzo - € - £ 3 - €
Equipamento Administrativo 761,06 € 2.755,30 € 2.982,81¢€ - £
Equipamento de Transporte € € - £ €
Outras Imobilizagdes Corpdreas € € - € €
Adiantamentos p/ conta Imob. Corpérep € € € - €
Ativos intangivels - £ - £ € - £
TOTAL 37.897,89 € 2.344.776,14 € 2.853.779,40 € 5.000,00 €
Gastos Plurianuais

Descrigdo 2012 2013 2014 215
Obras de Conservagao e Reparagdo 243.234,50 € 303.881,21 € 236.427,61¢€ 237.000,00 ¢

A Habévora, E.M., em 2015 continuara com a politica de diferir os custos de determinadas obras
por 5 anos. O valor de 237.000,00€ considerado na rubrica Obras de Conservagdo e Reparagéo,
cerca de 127.000,00€ é referente a gasto de anos anteriores, e o restante & investimento em

2015. A empresa em 2015 ira investir em pequenas e meédias intervengdes de recuperacio de
fogos sociais o valor de 190.000,00€/ano, dos quais, 80.000,00€ serdo a diferir por 5 anos.
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ORGAMENTO FINANCEIRO

Apresenta-se de seguida um conjunto de pressupostos financeiros assumidos no orgamento

de Tesouraria,

= E considerada a cobranga de 95% das rendas emitidas;
» O prazo de pagamento considerado para pagamento de fornecedores é 30 dias:

= Pagamento semestral dos 9 empréstimos contraidos ao IHRU para a aquisigdo de 136

fogos, 82 fogos em 2007 e 54 fogos em 2014.

Tendo por base os pressupostos acima evidenciados, apresenta-se o orgamento de tesouraria
para o ano de 2015, com um saldo final de 2.032.892,72¢,
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: EXE_R_CiClO DE 2015 -

Mapa Previsional de Tesouraria

S Vator %

Saldo Anterior 1.934.750,40 €
Rendas 921.986,40 € 97%
Venda de Fogos 0,00€
Oufros Recebimentos 32.500,00 € 3%
Variago de Caixa 0,00 €
TOTAL DE RECEBIMENTOS §54.486,40 € 100%
Fornecimentos e Serviges Externos e Quiros Fomecedores 412.500,06 £ 48%
Fomecimentos de Imobilizado 5.000,00 € 1%

Gastos Com o Pessoal

Remuneragdes 193.104,06 € 23%

Trab.Extraord. e Prémios Produty idade 0,00€

Encargos Sociais 41.704,42 € 5%

Formagao 110,88 € 0%

Med, Qcupacionat e Seg. Acid. Trabaiho 2494 72€ 0%
RC 1.430,00 € 0%
Cufros Pagamentos 200.000,00 € 23%
TOTAL DE PAGAMENTOS 856.344,08 € 100%
SALDO DO PERIODO 98.142,32 € 5%
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ORGAMENTO DE FINANCIAMENTO

A Habévora, E.M., em 2015 n&o vai investir em propriedades de investimento, apenas investindo
com capitais proprios em Hardware Administrativo e Informatico..

Plano de Financiamento em 2015

Investimentos propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis

Descrigdo do Investimento 2015
Hardware Administrative e Informatico
Capital Proprio 5.000,00 €
Subsidio a Fundo Perdido - €
Aquisicao Per |
Capital Alheio - €
Subsidio a Fundo Perdido - €

Gastos Plurianuais

Deserigéo do Investimento 2015

Qbras de Conservacdo e Reparagéo

Capital Préprio 237.000,00 €
Subsidio a Fundo Perdido
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

A presente demonstragéo apresenta um resultado antes de impostos de 6.651,00€ e um
Resultado Liquido do Periodo de 5.221,00¢€.

. Exercicic de 2015
Cvalor Ty,

| -~ Demonstragio de Resuitados Prev_isional

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados 970.512,00 211%
Subsidios 4 explorago ' '
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variag#o nos inventarios da produgso

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos -352.500,00 -T7%
Gastos com o pessoal -237.414.00 -52%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) '

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 3.000,00 1%

ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimento_s néo depreciaveis/amortizagoes (perdasireversées)
Aumentos/redugdes de justo valor’

Qutros rendimentos e ganhos 135.618,00 30%
Qutros gastos & perdas -60.000,00 -13%
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamentos e impostos| 459.276,00 T00%]

401.377,00 -87%

Gastoslrevers_ﬁes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversbes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 57.839,00 13%|

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -51.188,00 1%
Resultado antes de impostos 6.651,00 %]

Imposto sobre o rendimento do periodo -1.430,00 0%
Resultado liquido do pericdo 5.221,00 1%

A Habévora, E.M., ao longo dos anos aumentou as suas receitas como resultado da venda de
algum patriménio. Foram essas receitas dos anos anteriores que permitiram & empresa adquirir
os 82 fogos & Cooperativa CHC em 2007, em 2010 iniciar a obra de requalificagdo do Bairro
Cruz da Picada, em 2013 adquirir os 40 fogos & empresa HAGEN Imobifiaria S.A. e em 2014
assumir a posic&o contratual do Municipio junto do IHRU e assim adguirir os 54 fogos sitos nas

Corunheiras e Praceta Natélia Correia.
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BALANCO PREVISIONAL

No quadro abaixo indicado esta evidenciado o balango da empresa em 31 de dezembro de 2015.

Balango Prev&smnal

Exercicto de 2015

- Valor. - %
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8.160,27 0,0%
Propriedades de investimento 25.187.908,57 86,6%
Atives intangiveis
Qutros ativos financeiros
' 25.196.068,84 86,5%
Ativo Corrente
Clientes 1.200.000,00 41%
Adiantamentos a fornecedores 8.000,00 0,0%
Estados e outros entes publicos 15.000,00 0,1%
Cutras contas a receber 200.000,00 0,7%
Diferimentos ' 430.000,00 1.5%
Caixa e depdsitos bancarios 2.032.892,72 7,0%
3.885.892,72 13,1%
Total do ativo . 100,0%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 10.0006.000,00 64,2%
Reservas legais 151.044,99| 1,0%
Resultados transitados 1.344.390,30 8,6%
Excedentes de revalorizagéo _ 487.589,64 3.1%
Qutras varfagdes no capital préprio ~ 3.583.466,68 23,0%
Resuitado liguido do periodo 5.221,00 0,0%
Total do capital préprio [16.571.712,61 00,0%
Passivo
Passivo nio corrente
Financiamentos obtidos’ 2.720.370,00 20,1%
Outras contas a pagar 10.453.641,95 77,4%
13.174.011,95 97.5%
Passivo corrente
Fornecedores 125.000,00 0,9%
Estado e outros entes plblicos 27.000,00 0,2%
Financiamentos obtidos 134.237,00 1,0%
Qutras contas a pagar 50.000,00 0.4%
336.237,00 2.5%
Total do passivo | 13.510.248,95}  100,0%
Total do capital proprio e do passivo | 29.081.961,56 100,0%
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PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO
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Plano de investimentos

2015-2018
Investimentos propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis
Descrigéo do Investimento
2015 2016 2017 2018 Total
Hardware Administrativo e Informatico 5.000,00 € - € - € 5.000,00 €
Mobiligric e Ar Condicionado - £ - € - € - €
TOTAL 5.000,00 € - £ - £ - £ 5.000,00 €
Gastos Plurianuais
Descrigédo do Investimento
2015 2016 2017 2018 Total
Obras de Conservagic e Reparagao 237.000,00€ 108.000,00 € 77.000,00 € 51.000,00€ 473.000,00 €
Plano de Financiamento
2015-2018
Investimentos propriedades de investimento e ativos fixos tangivels
2015 2016 217 2018
Descrigée do Investimento Subsidio a Fundo Subsidio @ Funde Subsidio a Funde Subsidio a Fundo
Capital Proprio Perdido Capital Proprio Perdido Capital Proprio Perdido Capital Proprio Perdido
Hardware Administrativo e Inbrméticn 5.000,00 € € € € £ € € £
Mobilidrie e Ar Condicionado € - & - € € € € € - £
TOTAL 5.000,00€ - € £ € - € £ € €
Gastos Plurianuais
2015 2016 M7 2018
Descrigde do Envestimento — — - -
. . |Subsidio a Fundo . . |Subsidio a Fundo ‘ .. tSubsidio a Funda . . 1Subskdio a Fundo
Capital Praprio Perdido Capita! Préprio Perddo Capil Proprio Perdid Capial Préprio Pordido
Obras de Conservagéo e Reparagde 237.000,00€ 3 108.000,00& - €& 77.000,00€ 3 51.000,00€ €
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HABEVORA - Gestiio Habitacional, Unipessoal Limitada EM

Sede: Rua de Diogo C#o, N° 19 R/C 7000-872 EVORA

Capital Social: 10 000 000,00 Euros

Nimero de Identificagdo Fiscal: 507 013 212

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Evora sob o N° 507 013 212
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ROSARIO, GRACA
E ASSOCIADOS
SROC, LDA.

lsabel Indcio Teles ROC n.2 1503

.

icdo Mira de Corvathe ROC n.2 658 | Monwuel Luis Grago ROC n.2 758| Andre
Arndreia Isabel Cordinho Suntinho ROC n.2 1665 | Jedo Pedrs de Carvathe Modas.

-

Mario do Rosério da Conce

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0%
INSTRUMENTQS DE GESTAO PREVISIONAL

Introduc3o

1. Para os efeitos do artigo 257, alinea i), da Lei n® 50 /2012,
de 31 de agosto, apresenlamos ¢ nosso parecer sobre oS
instrumentos de gesléo previsional para o exercicio de 2015,
da HABEVORA - Gestao Habitacional, EEM., consistindo:
no Orgamento anual e plurianual de investimentos e
financiamento; Orgamento anual de exploragéio; Orgamento
anual de tesouraria, Balango previsional [Alive Tolal de
2908196156 € e Demonsiragie dos Resultzdos
Previsional {(Resultado Liquido do perlodo de 5.221 €).

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Geréncia a preparagdo e a
apresentagdo da informagda previsional, a qual inclii a
identificacio e divulgacio dos pressuposios  mais
significativos que the serviram de base.

3. A nossa responsabllidade consiste em verificar a
consisténcia e adequagfio dos pressupostos e estimativas
contidos nos instrumenfos de gestdo previsional acima
referidos, compelinde-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso lrabalho.

Ambito

4, O trabaho a que procedemos feve como objetivo obler
uma seguranga moderada quanto a3 se a informagdo
previsional contida nos instrumentos de gest3o anteriormente
referida esth isenta de distorgBes malerialmente relevanies.
O nosso kabatho foi efeluade com base nas Nomas
Técnicas e Diretrizes de Revis3o/Auditeria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficials de Conlas, planeado de
acordo com aguele objetivo, e consistiu:

&) principatmente, em indagagbes e procedimentos analticos
destinados a raver:

- a fiabilidade das assercdes constanles da informagao
previsional,

- g adequagdo das polilicas contabillsticas adoladas,
tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicagdo;

- a apresentagao da informagSo previsionat;

b) na verificag3o das previses conslantes dos documenlos em
andlise, com o objelive de obler uma seguranga moderada
sobre 05 seus pressupostos, critérios e coeréncia,

5. Entendemos que o trabatho efefuado proporciona uma base
aceitavel para a emissdo do presente relatorio sobre os
instrumentos de gestao previsional.

Parecer

6. Os instumentos de gestdo apresentados refletem o
exercicio das atividades que incorporam o cbjeto social da
empresa, com enfoque no amendamento e requalificagéio de
imoveis, 2 par da promogo da habitagao a custos controlados.

7. Com base no trabalho efetuade sobre a evidéncia que
suporla os pressupostos da infarmagdo financeira pravisional
dos documenios acima referidos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir gue tals pressupostos
ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informagio
e que tal informagio nio tenha sido preparada e apresenlada
de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adolados pela empresa.,

8. Devemos conludo adverdir que frequenlemente os
acontecimentos fuluros n#io ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reals poderdo vir a ser diferentes dos
previslos & as variagdes poderdo ser malerialmente relevantes.

Evora, 27 de outubro de 2014

Rosério, Graga & associados, SROC, Lda,, represenlada por
Maria do Rosaria da Conceigdo Mira de Carvathe (ROC n,° 658)
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