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|.Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumério executivo deve permitir a facil percecéo do contetido do relatério e,
em particular, mencionar as alteracbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societirio adotadas em 2018,

O presente Relatorio sobre o Governo da Sociedade ¢ elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.°do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O adequado fratamento das Questdes relativas ao govemo das sociedades, assim como a divulgacgo
periodica, junto dos seus stakeholders, das posicdes e soiugbes adotadas pela Habévora - Gestéo
Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M, quanto a esta matéria, consfituem uma preocupagéo essencial da
Geréncia Plural.

I.Missdo, Objetivos e Politicas

1.Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visio e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE].

A Habévora, EM. foi constituida, por escritura piblica, ao abrigo da Lei 98/98, no dia 30 de Julho de 2004,
€Omo Uima empresa municipal publica, cujo (nico acionista é o Municipio de Evora, entretanto transformada
em entidade empresarial local por forga da nova Lei do Sector Empresarial Local (Lei n.° 53-F/20086, de 29
de Dezembro),

A Habévora - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. assume como missao estratégica a
prestacéo de servigos de gestdo de elevada qualidade em todas as suas areas de atuagio, com custos que
representem ganhos globais para o Municipio e, simultaneamente, com um elevado nive! de satisfacéo
social de todos os municipes que pretende servir.

A sua rentabilidade econdmica e a sua gestdo financeira deverao permitir uma forte promog&o da habitagdo
a custos centrolados em todo o concelho, quer nas freguesias urbanas, quer nas rurais,

Esta Misséo deriva do Objeto Social, definido no artigo 5° dos Estatutos, nos termos do qual cabe a
Habévora a *.., promogao da habitagdo social no Municipio de Evora e a gestdo social, pafrimonial e

exercer todas as afividades acessorias relacionadas com o seu objeto social, designadamente atividades
complementares ou subsidiarias da promogao da habitagdo social, nomeadamente aquisigdo, permuta e
venda de terrenos ou habitagdes, bem como administracao do patriménio habitacional do municipio que the
for confiado.’

Os estatutos da empresa em 2018 sofreram alteragdes, nomeadamente no objeto social da empresa, o
qual passara a ter a seguinte redacdo:

Artigo 5°
Objeto Social

1 - A HABEVORA - Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, EM. tem como objeto

social principal a promogéo da habitagéo social no concelho de Evora e g gestdo social,

patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo complementarmente promover

0s diversos tipos de arrendamento que prossigam o inferesse geral ou a promogéo do

desenvolvimento local no concelho de £ vora, podendo adquirir e vender prédios urbanos
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ou lotes para construgéo, promover a construgdo de casas de habitacéo e proceder ao
seu arrendamento ou & sua venda,

2 — A HABEYORA - Gestdo Habitacional, Unipessoaf Limitada, E.M. pode exercer todas
as atividades acessorias relacionadas com o Seu objeto social, designadamente
atividades complementares ou subsidiarias da promogéo da habitagdo social,
nomeadamente elaboracéo, desenvolvimento e implementaggo de projetos na area social,
acompanhamento e intervengdo social dos municipes  inscritos para habitagédo e
arrendatérios do seu patriménio habitacional e ainda aquisicdo, permuta e venda de
terrenos ou habitagdes, bem como administragéo do patriménio habitacional do municipio
que lhe for confiada.

A atuacéo e o trabalho da Habévora, E.M.,, visam alcangar trés setores populécionafs distintos:

1) O setor social com maior dificuldade de acesso a uma habitagdo condigna, que nao consegue garantir
habitaggo sendo através do pagamento de uma renda apoiada, calculada de acordo com os seus
rendimentos. Tratam-se de agregados familiares carenciados, que, devido ao valor medio de rendas
praticado no mercado livre, néo conseguem arrendar uma habitago e que, consequentemente, vivem em
condicdes de degradagdo habitacional ou sobrelotagso.

Para estes agregados, prof;ura-se a atribuicdo de uma casa condigna, dotada das necessarias condigbes
de habitabilidade e adaptada ac ntimero de elementos do agregado familiar, mediante o pagamento de
uma renda socialmente justa e suportavel,

2) O setor social composto pelo universo dos inquilinos e suas familias, principalmente os mais
carenciados e vulneraveis, que necessitam igualmente de um acompanhamento social regular, no sentido
de os acompanhar e encaminhar na resolugdo de eventuais problemas soclais, nomeadamente de
desemprego e ou formagdo, menores em risco, educacionals, situagdes de violéncia doméstica, problemas
de salde, isolamento social e eventual sinalizagéo a entidades parceiras de casos especificos atendendo
as problematicas socials identificadas. Este acompanhamento & por norma efetuado em parceria com
outras instituigbes com competéncias nas diversas areas sociais.

3) O terceiro sector & composto pelas familias de rendimentos médios, que ainda assim t&m dificuldade
de acesso ao mercado habitacional, principalmente ao mercado de arrendamento em Evora, devido aos
elevados valores de renda praticados. Néo havendo este arrendamento nos fogos da Habévora, E.M., foi
estabelecida uma parceria com o Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU), para apoio na
inscricéo e primeira avaliagéo dos agregados familiares para arrendamento de habitagdo no ambito do
Mercado Social de Arrendamento {MSA).

Trata-se de um arrendamento que possibilita o acesso das familias de rendimento meédio, a uma habitagdo
condigna, com valores de renda 20% inferiores ao preco praticado no mercado livre, Este arrendamento
acessivel pretende que as familias nao tenham uma taxa de esforgo dos seus rendimentos para pagamento
do valor de renda, superior a 30%.

2.Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no admbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:
A empresa segue a finha de orientacdo do acionista tinico da empresa, o Municipio de Evora, com vista a
uma melhor eficacia na gestso do parque habitacional do Municipio, bem como o apoio habitacional aos
municipes e o acompanhamento aos municipes que ja usufruem de um beneficio, a habitacao social,

No ambito da sua misséo, a Habévora, EM. desenvoive, continuamente, diversas agbes nos seguintes
dominios:
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- Continuagéo do processo de atribuicio de habitaggo social, em regime de arrendamento apoiado, a %/
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da

regularizagéo de situagdes de ocupagses irregulares;

- Manuteng2o do apoio social de acompanhamento aos agregados arrendatarios e inscritos que dele

necessitem;
- Execucdo das obras necessarias de conservagao nos fogos arrendados;

- Manutengdo de um controlo rigoroso a0 nivel do pagamento das rendas e dos Acordos de

Regularizagéo de dividas;

- Promog&o da requalificacéo dos 2 fogos emparedados sitos no Bairro da Malagueira, Rua das Duas

Arvores com recurso a candidatura ao quadro comunitario de apoio;
~  Reabilitagéo e recuperacdo dos fogos que vierem a estar devolutos, para uma nova atribuigéo;

a)Objetivos e resuitados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdémicos
e financeiros;

A Geréncia Plural a Habévora, E.M. desenvolve a sua atividade, alinhada com as orientagBes estratégicas
do Municipio de Evora, com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pela tutela para o mandato.

De um medo geral, a atividade da empresa é, assim, norteada pelos seguintes eixos estratégicos:

e Continuar com o processo de atribui¢éo de habitagio social, em regime do arrendamento apoiado, a
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da ;
regularizacdo de situag3es de ocupacdes irregulares:

e Promover apoio social aos inquilinos da empresa e seus agregados familiares, bem como as familias - |
inscritas nos servigos da Habévora, E.M,, em articulagéo e parceria com a rede social do Concelho;

»  Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitagGes atribuidas a inquiiinos que z
néo cumpram as suas obrigacdes, previstas no artigo 24° da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com

actual redaccao da Lei n® 32/2016 de 24 de agosto;

©  Promover a resolugdo de processos irregulares de ocupagéb de fogos da empresa, logo que sejam
detetados;

*» Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogao da celebragdo de Acordos de

i
i
H
i
i
'

Regularizagdo para pagamento em prestagbes dos valores de renda em divida contraidos pelas
familias que manifestamente apresentem dificuldades economicas;
» Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos mais degradados:

» Dar continuidade ao processo de identificacdo de prioridades na afribuicdo de habitagdes sociais e

tentativa de resolugéio das situagBes mais graves e urgentes:
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Rua das Duas Arvores com recurso a candidatura ao quadro comunitario de apoio;
* Executer a reabilitaggo dos fogos devolutos com vista & sua reutilizagao por parte de familias

carenciadas inscritas e sinalizadas na Habévora, E.M.:

bjGrau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios
verificados e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nas orientacdes estratégicas definidas para o mandato nao foram definidos objetivos quantitativos,
3.Indicacéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

N&o existem identificados factores criticos de sucesso.

4.Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica selorial a prosseguir, as
orienfacées especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade {vide n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE),

Este artigo néo se apiica 2 empresa.

IH.Estrutura de capital

1.Divulgacédo da estrutura de capital {consoante aplicavel- capital estatutrio oy capital
social, nimero de agées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacéo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes &s mesmas e
percentagem de capital que cada calegoria representa (vide alinea a} do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Nos termos dos estatutos da Habévora, EM., a empresa tem um capital social de 10.000.000 de euros
(dez milhdes de euros), representado por uma quota Unica pertencente a0 socio Gnico - o Municipio de
Evora. _

O capital social da empresa é integralmente detido pelo Municipio de Evora Que, enquanio tal, exerce uma
influéncia dominante na empresa e determinante na sua atividade.

2.Identificaggo de eventuais limitagées a titularidade e/oy transmissibilidade das acées.
Néo existem limitagdes uma vez que a empresa tem um Unico acionista, o Municipio de Evora.

3.Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventyais restricoes,

Nao existem acordos parassociais.
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IV.Participacdes Sociais e Obrigagbes detidas

1.Identificacéo das pessoas singulares (0rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indirefamente, sdo titulares de participagées noutras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputéveis, bem como da fonte e da
causa de imputacio nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a} e b) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Os membros da Geréncia Plural e de Fiscalizagéo ndo detém agdes ou obrigagdes da Sociedade.

2.Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagées sociais, bem como da participagéo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢)don’t
do artigo 44.° do RJSPE).

N&o existiu aquisicao e alienagéo de participagdes sociais.

d.Indicacdo do nimero de acoes e obrigacées detidas por membros dos orgios de
administracéo e de fiscalizacio, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém acbes nem obrigacbes na
sociedade, )

4.Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os fitulares de
participacdes e a entidade.

A Habévora, EM. néo tem relagses de natureza comercial,

V.Orgéos Sociais e Comissées

A.Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo sociefdrio que assegure a efefiva
separacao entre as fungées de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo {vide
n.” 1 do artigo 30.° do RJSPE).

v pf

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, referidos na -

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 4912007, a Habévora, EM. tem implementadas estruturas de
Administragéo e fiscalizagéo ajustadas a sua dimensgo e complexidade.

1.Identificagdo do modelo de governo adofado.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, artigo 10°, o modelo de Governo da Habévora, EM. tem como
Orgaos Sociais a Assembieia Geral, a Geréncia e o Fiscal Unico.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade a conducdo dos negdcios sociais e a prossecugio das
competéncias que lhe sdo atribuidas por lei, & confiada a uma Geréncia, o qual & composta por trés
gerentes, a serem designados pela Assembleia Geral.
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Nos teqmos dos Estatutos da Sociedade, 0s membros da Mesa da Assembleia Geral, da Geréncia e 0

Fiscal Unico sdo eleitos por um periodo de dois anos, os mandatos dos membros da Geréncia tem um
limite méximo de 3 renovagdes consecutivas.

As fungbes de fiscalizagéo cabem ao Fiscal Unico que € também o revisor oficial de contas da empresa,
Para além das atribuicbes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor empresarial local.

A Geréncia compete, em geral, 0 exercicio de todos os poderes necessarios para assegurar a gestéo e o
desenvolvimento da empresa e a administragéo do seu patrimonio, sem prejuizo dos poderes do acionista
e da tutela, '

A Geréncia é 0 6rgéo responsavel pela aprovagdo dos objstivos e politicas de gestao, elaboragdo e
aprovacao do plano estratégico e de negdcios e do relatério de gestdo anual, e por estabelecer a
organizacéo interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue convenientes.

Nos termos do Estatuto da Sociedade, a Geréncia néo temn obrigacéo periddica para reunir.

Nos termos do artigo 19.° do Estatuto da Habévora, EM. a Geréncia podera delegar em qualquer dos
gerentes algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e as condigées do seu exercicio,

Os poderes da Geréncia sdo exercidos conjuntamente, considerando-se validas as deliberagtes que
relinam os votos da maioria dos gerentes.

A Geréncia tem delegado competéncias, de administracdo corrente, no Diretor do Departamento Técnico e
Coordenagso, sendo esta uma delegagéo infema da pessoa colectiva, com regime de hierarquia direta na
dependéncia das orientagbes prévias da Geréncia plural, para cumprimento dos objetivos de
desburocratizagio e a aproximagéo das populagdes, tendo sempre em vista as metas ditimas da boa
administragdo e eficiéncia administrativa: parte-se, portanto, do pressuposto de que uma maior
especializagéio das fungdes favorece uma maior celeridade na atividade administrativa.

Os mandatos da Geréncia e do Fiscal Unico tém a durag&o de dois anos podendo ser renovado,

B.Assembleia Geral

1.Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagéo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devers
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou)

residente

Carlos Manu_gl Rodn’ques Pinto_de 53

A mesa da Assembleia Geral & composta por um presidente e um secretario, havendo apenas um 50Cio, a
mesa da Assembieia Geral é constituida apenas por um Presidente, nomeadamente:

- Dr. Carlos Manuel Rodrigues Pinto de S4, representante do Municipio de Evora, nomeado ao abrigo do
prescrito no artigo 26°, n.° 2, da Lei n.° 50/201 2, de 31 de agosto, mandato 2016/2018;

- Um elemento a designar por cada um dos acionistas.

A presenca e participagio na Assembleia Geral dos infervenientes acima identificados Ndo sao

remuneradas, nem objeto de qualquer tipo de compensagao, financeira ou outra,
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2.1dentificacéio das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutitia, sé podem ser
fomadas com maioria qualificada, para além das legalmente provistas, e indicacdo
dessas maiorias.

A Assembleia Geral reine-se ordinariamente duas VEZEs por ano, a primeira nos primeiros 3 meses do
ano.

A Assembleia Geral pode reunir-se extraordinariamente sempre que os socios, a Geréneia e o Fiscal Unico
assim o requeiram por escrito ao Presidente da Mesa.

C.Administracao e Supervisio

lindicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Superviso.

A Assembleia Geral compete:

Designar os membros da Geréncia:

Deliberar sobre o relatorio de gestéo e as contas do exercicio;

Deliberar sobre a proposta de aplicacéo dos resultados;

Deliberar sobre o plano de atividades e orcamento e o plano plurianual;

Deliberar sobre todos os relatorios e documentos de gestao;

Deliberar sobre normas intemas e de gestao e procedimentos a seguir pelos SeIVICos;

Proceder & apreciagéo geral da geréncia e fiscalizagdo da empresa e, se disso for caso,

manifestar a sua desconfianga quanto a gestao;

Transmitir a Geréncia as decisdes e regras de gestdo da empresa;

» Transmitir as orientagdes esirategicas para a empresa relativas ao exercicio da fungéo de
sdcio que the forem transmitidas pela Camara Municipal;

»  Definir as crientagdes anuais, de acordo com as orientagies estratégicas transmitidas;

® Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa podendo emitir os
pareceres ou recomendacbes que considerar convenientes;

» Solicitar a Geréncia os elementos de informagdo necessarios ao desempenho das suas

funcdes.

2,Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracio estatutiria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacio e data do
fermo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato
durante o0 ano em reporte, a entidade devers indicar os mandatos respetivos {o que
saiu e o que entrou).

No exercicio de 2018 estiveram em fungdes os membros da Geréncia conforme se segue:

L2oe o LAs T Gerente L AGLLLBT012016
L2008 2008 Gerente: L AG 070172016
2016 2018 Gerente AG  07/01/2016

A 23 de janeiro de 2018 a Assembleia Geral nomeoy a nova Geréncia da empresa, constituida por:
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L8 2020 - oo tuisa Dimas Femandes AG _
2018 2020 Gerente  Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou .~ AG oL 23012018
2018 1 2020 . Gerente Susana das Dores Sanches Mourio AG 23012018

3.Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragéo
e, relativamente aos membros nio executivos, identificagio dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos
membros independentes do Conselhio Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do
RJSPE).

Os estatutos da Habévora, EM. ndo mencionam se os gerentes séo membros executivos e nao executivos,
nem a proveniéncia dos mesmos.

Os membros s&o escolhidos pelo acionista da sociedade {inferesse do acionista que representam),

4 Apresentacdc de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragéo Executivo. Devero especificamente
ser Indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos iiltimos 5
anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administraggo em
fungdes, séo os que seguidamente se apresentam:

Gerente - Sara Luisa Dimas Fernandes

Habilitacdes literarias:

Ano: 2005

Grau: PhD

Universidade Técnica de Lisboa

Instituto Superior Técnico

Titulo da Tese: Teoria Espectral e Sistemas Din&micos Discretos
Orientador: José Sousa Ramos

Area Cientifica: Matematica

Titulo do programa: PhD in Mathematics

Ano: 1995

Grau: Mestre
Universidade de Lisboa
Faculdade de Ciéncias

Titulo da Tese: Instabilidade de estados estacionarios simétricos de algumas equagbes de Schrodinger nio
Iineares em presenca de um campo magnético externo

Supervisor: José Manuel Gongalves Ribeirg
Area cientifica: MECANICA E FISICA MATEMATICA

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 10 de 34
Relatério do Governo Societario 2018



Ex Habevm‘-a

ihGestan Habiacional, Unipessoafl Li mitada, E.M.

Titufo do programa: MESTRE EM MECANICA E FISICA MATEMATICA

Ano: 1992

Grau: Graduagéo

Universidade Comenius, Bratislava, Checoslovaquia
Faculdade de Matematica e Fisica

Titulo da tese MULTIFUNCOES NA LOGICA
Supervisor: JOZEF DRAVECKY

Area Cientifica: Anélise Matematica
-Nlmero de anos curriculares: 5

Titulo do programa: Analise matematica

Atividades profissionais:

Periodo: desde dezembro de 2005
Posi¢éo: Professora Auxiliar
Instituigéo: Departamento de Matematica da Universidade de Evora

Periodo: de dezembro de 1992 a dezembro de 2005
Posi¢do: assistente
Instituic&o: Departamento de Matemtica da Universidade de Evora

Periodo: de outubro de 1992 a dezembro de 1992
Posicéo: assistente
Instituicdo: Departamento de Matematica do Instituto Superior Técnico ~ UTL

Gerente -~ Susana das Dores Sanches Mourio

- Habilitagbes literarias:

Licenciatura em Sociologia

Universidade de Evora, 2000

Pos-graduagio/Mestrado Design Ambiental Urbano
Centro Portugués Design/ Universidade Barcelona 2002

Atividades profissionais:

Departamento do Centro Histérico Patriménio e Cultura 2000/2014
Coordenagéo do Plano Local Habitag&o para concetho Evora 2010/2014
. Colaboragao Plano Gestéo Unesco 2009

| Coordenaggo do Programa REHABITA 2001/2012
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Coordenagdo do Programa SOLARH 2005/2012
Diviséo de Assuntos Culturais
Colaboragao no Plano Estratégico Cuitural para o Concelho de Evora 1998/2000

Gerente — Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou

Habilitacdes literarias:

Licenciada em Animagéo Sociocultural desde 2001,

Pds-graduada em Sistemas de Gestéo da Qualidade nas Autarquias.

Atividades profissionais;

Nos Gltimos 5 anos, desempenha fungdes na Camara Municipal de Evora, na Divisdo de Educagéo e
intervencéo social, fendo tido a cargo a concegdo, implementagio de projetos de natureza educativa e
social. Desde 2014, é a técnica do municipio que tem a seu cargo a Rede Social. Atualmente coordena
duas das quatro Unidades de Rede (grupos de trabatho tematicos) do Conselho Local de Acao Social de
Evora e participou na organizagéo e execucao do | Forum de Redes Sociais de Evora “Intervir em Rede
Rumo & Coesao Social’,

E membro representante da Camara Municipal de Evora no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas
André de Gouveia e membro da Comisséo Alargada da CPCJ de Evora.

d.Evidéncias da apresentagio das declaragbes de cada um dos membros do orgiao de
administragdo ao orgéo de administracdo e ao drgio de fiscalizagéo, bem como &
Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que
detenham na enfidade, assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras oy quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros da Geréncia da Habévora, EM., néo detdm & data de 31 de dezembro de 2018 quaisquer
participagbes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses,

As declaragdes sobre participagBes patrimoniais dos membros dos 0rgéos de administragéo 2 Inspegéo-
Geral de Finangas em como ndo existem refacionamentos suscetiveis de gerar conflifo de interesses
enconfram-se em anexo [vide Anexo ill} do presente documento.

6.Identificagdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragio Executivo
com acionistas.
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A Habévora, E.M. desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros da Geréneia e os acionistas efou seus representantes.

7.Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de
competéncias entre os varios orgdos sociais, comissées efoy departamentos da
entidade, incluindo informagéo sobre delegagoes de competéncias, em particular
no que se refere & delegacdo da administracéo quotidiana da entidade.

Tendo em vista a ofimizacdo da eficiéncia da gestdo, os membros da Geréneia em fungbes em 2018
atribuiram a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuacdo da sociedade
a Diretora do Departamento Técnico e Coordenago.

GERENCIJA PLURAL

Departamento Técnico e
Coordenagio
Claudia Caeiro

A Geréncia em fungbes em 2018 delegou & Diretora do Departamento Téchico e Coordenagéo, por ata, os
seguintes poderes:

eAssegurar a gestdo corrente da empresa;

=Praticar todos os atos de administracdo ordinria necessarios a prossecugéo do objeto social;
*Coordenar a organizacdo técnico — administrativa e de recursos humanos da empresa;
*Providenciar & correta execugo das deliberagdes sociais;

eDeliberar e decidir todos os assuntos, desde que de acordo com o estabelecido nas normas internas
constantes do Manual dos Procedimentos da Habévora, previamente aprovadas pela Geréncia;

Contratar e representar a empresa nos contratos de arrendamento, compra e venda ou outros;

eContratar e representar a empresa em todas as fases dos procedimentos pré-contratuais e
contratuais para contratagéo pubiica até a0 montante de €5.000,00;

eRepresentar a empresa em juizo ou fora dela.

8.Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administracio, do Conselho Geral
e de Supervisio e do Conselho de Administragdo Executive, indicando
designadamente:

ajNtimero de reunices realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes
realizadas;

Durante 0 ano de 2018, foram realizadas 10 reunides da Geréncia sendo o grau de assiduidade como se

segue:
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Sara Luisa Dimas Femandes _
Susana das Dores Sanches Mouréo 9
Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou 9

b)Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, ¢
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles orgéos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagao de FungBes

Wembro do Grgao de Administragio
Entidade Fungio Regle

Sara Isabel Dimas Fernandes Municipio de Evora Vereadora Piiblico

e

¢)Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagéo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Né&o existem 6rgios para avaliaggo de desempenho, uma vez que o estatuto da empresa nao refere se os
Gerentes sdo ou ndo executivos.

d)Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou Supervisdo, se aplicavel,
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

N&o existem Comissdes no drgéo de administragao.

D.Fiscalizagéo

1.Identificagdo do orgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente, eleito
em Assembleia Municipal, por periodos de dois anos.

2.Composigio, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao
fongo do ano em referéncia, com indicagdo do niimero estatutirio minimo e
maximo de membros, duragdo estatutiria do mandato, nimero de membros
efetives e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,
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a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Informacéo a apresentar segundo o formato seguinte

., fndreia lsabel 1 . L. .29-12-2017 € 30-12-2017 |
Rogé_:rio, Vrar;a__&.%sociados,SROC._LDA . AME _29-12-201_?:330-12-2017'

3.Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos iltimos 5 anos.

Fiscal Unico - efetivo ~ Dra, Andreia Isabel Inacio Teles
Licenciada em Gestao de Empresas pela Universidade de Evora, em 2000, integrou o Mestrado em Gestio
- vertente Contabilidade e Auditoria, da Universidade de Evora {conclus3o da parte letiva).

Revisor Oficial de Contas N.*1503

Registada na CMVM com 0 n.°20161113

Contabilista Certificado n.® 62051

Atividades profissionais exercidas nos Gitimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas desde 2011

Socio de *Rosério, Graga & Associados, SROC, Lda.", Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n® 177,
NIPC 505 778 530, exercendo a sua atividade de prestagao de servigos, no ambito das competancias dos
Revisores Oficiais de Contas, em entidades que atuam nos varios setores de atividade economica, sendo
constituidas por empresas e entidades plblicas, privadas e cooperativas, de pegquena, média e grande
dimensé&o, algumas das quais ligadas a grupos internacionais.

Preferencialmente ¢ o setor das Empresas Agricolas e Prestadoras de Servigos nesta area que mais tem
contribuido para a sua experiéncia como Auditora Externa,

Outras participacdes:

De janeiro de 2002 até dezembro de 2013 integrou a equipa da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, Lda., sociedade onde & atualmente Socia-ROC.

Para além dos servigos de auditoria e revisio as contas, néo foram prestados outros servicos pelo ROC ou
SROC. :

Fiscal Unico - suplente - Dr.2 Maria do Rosario Conceigao Mira de Carvalho Rosério

Mestre em Gestéo Estratégica e Desenvolvimento Empresarial - ISCTE/INDEG
Licenciada em Organizaggo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE.

Integrou o programa Doutoral de Gestéo do ISCTE (concluséo da parte letiva).
Revisor Oficial de Contas N.%658
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Atividades profissionais exercidas nos Uftimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas desde 1989,

Sécio de “Rosério, Graga & Associados, SROC, Lda.", Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 177,
NIPC 505 778 530, exercendo a sua atividade de prestacéo de Servigos, no ambito das competéneias dos
Revisores Oficiais de Contas, em entidades que atuam nos vérios sectores de atividade econdmica, sendo
constituidas por empresas e entidades plblicas, privadas e cooperativas, de pequena, média e grande
dimenso, algumas das quais ligadas a grupos internagionais,

Preferencialmente ¢ o setor das Autarquias Locais que mais tem contribuido para a sua experiéncia como
Auditora Externa, na 4rea da gestéo piblica, nomeadamente no quadro normativo contabilistico subjacente
ao POCAL e na atualidade para o novo paradigma normativo contabilistico assente no Sistema de
Normalizag&o Contabilistico para a Administragéio Plblica — SNC-AP.

Funcionaria Publica, tendo desempenhado funcdes e cargos nos seguintes Organismos:

- Instituto Politéenico de Beja - Escola Superior de Tecnologia e Gestéo (desde 2015 até & presente data) -

Professora Adjunta Convidada,

- Instituto Politécnico de Santarém - Escola Superior de Gestio e Tecnologica de Santarém (até 2015) -

Professora Adjunta Convidada;
- Universidade de Evora (desde 1992 até 2015) - Docente Universitaria;
QOutras participagdes:

- Exerceu funges de Vogal da Comissdo de Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
entre 2000 até setembro de 2011, para além de ter integrado o Grupo de Trabalho de Cooperativas.

Formadora - entidades mais relevantes:

ISLA - Instituto Superior de Linguas e Administragio: CCDRA - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo; CIMAC - Associagdo de Municipios do Alentejo Central;- OCC -
Ordem dos Contabilista Certificados; APOTEC - Associagdo Portuguesa de Téchicos de Contabilidade:
Grupo Delta Cafés; Instituto Politécnico de Beja, em colaboragdo com a Fundagdo Odemira, e
Sinestecnopolo; CIMAA - Associagdo de Municipios do Norte Alentejano.

4.Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencio do orgao de fiscalizagio para
efeitos de contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

N&o aplicavel. A Habévora, E.M. ndo dispde de auditor externo e nao foram contratados ao Fiscal Unico
servicos enquadraveis no &mbito da auditoria externa.

5.0utras fungées dos drgdos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias
Financeiras.
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Néo aplicavel, uma vez que o orgéo de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

6./dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do 1.° 5 do artigo 414.° do
CSC.

Nao & aplicavel, uma vez que o orgéo de fiscalizago reveste a figura de Fiscal Unico.

7.Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral ¢ de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

a)Nimero de reuniées realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

N&o aplicavel, uma vez que o orgéo de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

b)Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso
do exercicio;

Nao aplicavel, uma vez que o orgéo de fiscalizacdo reveste a figura de Fiscal Unico.

E.Revisor Oficial de Conias (ROC)

1.Ildentificagéo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC}, do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) e na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios {CMVM), caso
aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do niimero de anos em que
0 ROC exerce fungbes consecutivamente Jjunto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deveré indicar os
mandatos respetivos (o que saiy e o que entrou,). :

O Fiscal Unico efetivo {ROC) - Dra. Andreia Isabel inacio Teles, ROC n.° 1503.

O Fiscal Unico suplente - Dra. Maria do Rosério Conceicdo Mira de Carvalho, ROC n.° 658, representante
da sociedade Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda, SROC n.° 117

'2.Indicagéo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC
presta servicos & entidade.

Néo existem limitagGes legais.
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3.Indicacio do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos
em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatorio, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo os formatos seguintes:

RCCiFiscal Unic An el b 0 (BO0000€  TAME 20122017 & 30-12.501 7
. ROC Suplente  2sério, éraga & Assagiades, SROC, LL 858 ) AME 29122017 e 30-122017.

Compete a0 ROC o dever de proceder a todos 0s exames e verificagBes necessarios a revisio e
certificacdo legal de contas. Trimestralmente envia um relatério de fiscalizagdo, baseado no processo de
auditoria as contas.

Andreia isabsl Inacio Teles 8.600,00 €

Total 8.600,00 €

4.Descricao de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/oy Prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo s contas, n&o foram prestados outros servicos pelo ROC ou
SROC.,

F.Conselho Consultivo

1.Composicdo, ao fongo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e méaximo de membros, duraggo estatutiria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagio e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrouj

Nao aplicavel.

G.Auditor Externo

LIdentificacio do auditor externo designado ¢ do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes
consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracio
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria &s contas da Habévora, E.M. & reafizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.
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2.Explicitagio da politica e periodicidade da rotacéo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagéo do érgao
responsavel pela avaliacéo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagido
é feita.

A Habévora, E.M. n&o dispde de Auditor Externo.

3.Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/oy para entidades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo
de tais servicos e indicagio das razées para a sua contratagdo.

A Habévora, E.M. ndo disp6e de Auditor Externo.

4.Indicacdo do montante da remuneragao anual paga pela enfidade e/oy por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes 4 mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

A Habévora, E.M. n&o dispde de Auditor Externo.

VI.Organizagéo Interna

A.Estatutos e Comunicagées
1.Indicagdo das regras aplicaveis 3 alteragao dos estatutos da entidade.

A dlteragéo dos estatutos decorre da alteragéo da Lei n® 50/2012.

Os estatutos da empresa em 2018 sofreram alterages, nomeadamente no objeto social da empresa, 0
qual passara a ter a seguinte redacéo:

Artigo 5°
Objeto Social

1- A HABEVORA - Gestso Habitacional, Unipessoal Limitada, EM. tem como objeto
social principal a promogdo da habitag&o social no concelho de Evora e a gestéo social,
patrimonial e financeira dos prédios da Empresa, podendo complementarmente promover
0s diversos tipos de arrendamento que prossigam o interesse geral ou a promogéo do
desenvolvimento local no concelho de Evora, podendo adquirir e vender prédios urbanos
ou lotes para construgdo, promover a construgéo de casas de habitacédo e proceder ao
seu arrendamento ou a sua venda.

2 - A HABEVORA - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. pode exercer fodas
as atividades acessérias relacionadas com o seu objeto social, designadamente
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alividades  complementares ou subsidiérias da promogdo da habitagdo social,
nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e implementacéo de projetos na &rea social,
acompanhamento e intervengdo social dos municipes inscritos para habitagdo e
arrendatarios do seu patrimonio habitacional e ainda aquisicéo, permuta e venda de
terrenos ou habitagbes, bem como administraggo do patriménio habitacional do municipio
que the for confiada.

fonal, Unip, ELimitada, E.M.

2.Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacio de irregularidades ocorridas na
entidade.

A Habévora, E.M tem como prioridade operar de acordo com os mais elevados principios éticos e legais.,
deste modo a entidade apresenta um Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgéo de acordo com a
Recomendag&o n.° 1/2009 do Conselho de Prevengéo da Corrupgo.

O referido plano que tem por objetivo implementar uma politica de gestéo de riscos de corrupcao e
infragdes conexas, de forma a prever ou controlar a ocorréncia de situagdes ilicitas de qualquer natureza,
contem os seguintes capitulos:

- Identificago, relativamente a cada servico interveniente na contratag&o publica, dos riscos de corrupcdo e
infragdes conexas; .

- Identificacéo das medidas adotadas e a implementar de imediato qQue previnam os riscos identificados no
paragrafo anterior:

- Identificagdo dos responsaveis na gestéo do plano e estabelecimento de uma avaliagdo da sua execucéo,
através da celebragao de relatorios anuais,

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta, em casos de
maior gravidade, & Geréncia Plural. O dirigente esta sensibilizado para em caso de eventual irregularidade
ou llegaiidade encetar todas as diligéncias necessarias para as comunicar a Geréncia Plural,
imediatamente, para que possam ser tomadas todas as providéncias no sentido da sua corre¢ao ou
eventual reporte as entidades competentes.

A empresa elabora Relatorios trimestrais de auditoria aos servigos, no entanto estes Relatorios ndo sao
divulgados na pagina da empresa na internet.

3.Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagéo de ferramentas existentes com
vista & mitigacio e prevencéo de fraude organizacional.

No &mbito da legislagao em vigor sobre estas matérias e com vista a0 cumprimento da mesma de forma a
evitar a ocorréncia de situagdes licitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de controlo,
designadamente: _
a)Quaisquer agdes da Habévora, E.M. estao devidamente alicercadas em deliberagdes da Geréncia;
b)A Habévora, E.M. tem as normas internas nas quais se encontram definidas regras e principios nas
diversas relagdes profissionais, nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores,
além de enumerar as condicBes e a conduta que devem ser observadas face ao respetivo
universo profissional e social.
c)E devidamente garantido &o acionista, o reporte periodico de toda a atividade, através da elaboracao
de relatorios e demonstragdes financeiras;
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d)O Fiscal Unico, de cada uma das sociedades, procede & analise das conias e elabora relatorios
trimestrais e anuais.

B.Controlo interno e gestao de riscos

1.Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl} compativel com a
dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

O presente regulamento tem como objetivo principal definir o sistema de controlo intemo a adotar pela
Habévora, E.M.,, englobando um plano de organizago, politicas, métodos e procedimentos de controlo
interno que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente,
incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de legalidade, fraude e erro, a
exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagao oportuna de informagdo financeira
fiavel. As atividades subordinam-se aas instrumentos de planeamento e de agdo elaboradas pela Geréncia
e aprovadas pelo acionista (nico (Municipio de Evora), no respeifo pelos objetivos neles definidos e pelas

metas que deverdo nortear essas atividades nas correspondentes reas de responsabilidade.

Este regulamento pretende, também, criar as condigdes para garantir o funcionamento do sistema de
controlo intemo, o seu acompanhamento e a sua permanente avaliacéo.

2.Identificagéo de pessoas, orgdos ou comissées responsaveis pela auditoria inferna e/oy
pela implementagdo de sistema de gestéo e controlo de risco Que permita antecipar ¢
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida,

A Habévora, E.M. nio dispde de nenhum gabinete independente de auditoria interna,

3.Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de nivels de risco considerados aceitiveis e identificaggo
das principais medidas adofadas.

N&o existe nenhum plano estratégico para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e
InfracgBes Conexas e das normas de controlo interno,

4.Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierérquica e/ou funcional face a outros orgéos ou comissdes da entidade.

Este ponto néo é aplicavel 4 empresa.

S.Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos,

A estrutura organica da Habévora, E.M. ndo contempla &reas funcionais no controlo de riscos.

6./dentificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos feconémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade,
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A Habévora, E.M. ndo tem identificado riscos, estando exposta a fatores externos e internos.

7.Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagéo, acompanhamento, controlo, gestédo e
mitigagéo de riscos.

A empresa néo procede 3 avaliagdo do risco.

8.ldentificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

A Habévora, E.M. produz informagZo financeira para Cumprimento das obrigacBes de informagdo ao
Acionista, & DGAL e ao Tribunal de Contas.

A andlise e periodicidade da informacdo financeira divulgada apresenta uma periodicidade trimestral,
através de relatorips com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e execugdo

C.Regulamentos ¢ Codigos

1.Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mals relevantes e
de maior importancia. Indicagéo da hiperliga¢io do sitio na internet da entidade onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta,

A Habévora, EM., neste ponio faz uma referéncia sumaria acs regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a Que a empresa esta legalmente obrigada, nomeadamente:
eEstatutos da Empresa:

*Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipagGes Locais - Lei n® 50/201 2, de 31
de agosto;

*Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - Decreto-Lei n® 133/201 3, de 3 de outubro:
=Cddigo dos Contratos Piblicos — Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro ¢ respetivas alteragdes;
*Orgamento de Estado para o exercicio;

elein® 81/2014 de 19 de dezembro;

#Normas Internas da Empresa.

2.Referéncia & existéncia de um codigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontol6gicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consuita, assim como indicagdo da forma como é efetuada a
sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagdo
sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes e fornecedores e demais litulares de interesses legitimos,
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designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores
ou, de um modo geral, qualquer entidade que esfabeleca alguma relagdo juridica com a
entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A Habévora, EM. nao tem Cédigo de Ftica auténomo, mas sim normas intemas que englobam o conjunto
de valores fundamentais que sdo entendidos, observados e vividos per todos os colaboradores na sua
pratica profissional, expressando os valores e os principios da organizagao.

As normas internas encontram-se disponiveis no site institucional da Habévora, E.M. www.habevora.pt.

3.Referéncia & existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da tiltima
atualizacdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacdo. Indicacio relativa ao cumprimento da legislacio e da regulamentaciao
em vigor relativas a prevencédo da corrupcdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso
direto ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo
Relatério Anual de Execucéo do PGRCIC {vide artigo 46.° do RJSPE),

Em setembro de 2009 a Habévora, EM. aprovou o plano de prevengo de riscos de corrupgao e infracgdes
conexas tendo sido feita a sua primeira revisdo em dezembro de 2009, no entanto, salienta-se que se
mantem inalterada o modo de identificagdo e mecanismos de controlo de situages que possam suscitar
irregularidades. ' : :

N&o existiu qualquer ocorréncia de fraude interna ou externa.

Anualmente a Diretora Técnica, anteriormente vogal executivo do Conselho de Administragzo,
conjuntamente com o Gabinete Juridico, deve elaborar um relatério sobre a execucéo do plano, reflectindo-
se sobre a necessidade da sua actualizagdo.

O plano de prevengio de riscos de corupgéo e infracgbes conexas encontra-se disponivel no site
institucional da Habévora, E.M. http:f/www.habevora.ptfassets/planogestaocorrupcao.pdf

D.Deveres especiais de informacéo

1indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a
entidade se encontra sufeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
economica e financeira (vide alineas d) a i} do n. 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

A Habévora, E.M. utiliza a plataforma de recolha e analise de informagéo do tribunal de contas (prestacéo
electrénica de contas).

A empresa também divulga informag&o na Dgal, através do SIAL e & IGF através do sipart,

a)Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

A Habévora, E.M. ndo divulga esta informagéo, uma vez que n&o a presta.
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bjGrau de execucdo dos objetivos fixados, Justificagdo dos desvios verificados e
indicagdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar:

A Habévora, E.M. ndo divulga esta informagéo, uma vez que ndo a presta.

c)Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

A Habévora, EM. divulga esta informagdo na h_!tg://wwwporta!autarquico.pt/pt—PT/servfcos—on-fme/siia!/ e
na hitps://econtas.teontas. ptlextadochoginiogin. aspx.

d)Orgamento anual e plurianual;

A Habévora, E.M. divulga esta informagao na htip:/www, portalautarquico. pt/pt-PT/servicos-on-line/siial/

e)Documentos anuais de prestacao de contas;

A Habévora, EM. divulga esta informagéo na hz‘tp://www.porta!aufarauico.pt/pf—PT/servicos-on—!ine/siial/ e
na hitps./econtas. feontas. pt/extadoc/ogintogin. aspx,

f)Relatorios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do orgédo
de fiscalizagdo.

A Habévora, E.M. divulga esta informag&o na hitp:/www. portalautarquico. pYpt-PT/servicos-on-ine/siiall,

2.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de fransparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacédo a prestar
anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovacio e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.” 1 do artigo 45.° do RJSPE)

A Habévora, E.M. presta informagéo no seu sitio da internet {http://www.habevora.pf), e disponibiliza-a
sempre que solicitado pelo acionista.

Igualmente disponibiliza na plataforma da Dgal http://www.poﬂalautarquico..0t/pt—PT/servicos-on—ﬁne/sfial/ ]
na hitps:/econtas.teontas. pt/extgdoc/togin/ogin.aspx do Tribunal de contas. Para além desta informagdo, a
Habévora, E.M. reporta periodicamente ou sempre que soficitado, informagéo & Inspecéo Geral de
Financas (sipart), ao Banco de Portugal e ao Instituto Nacional de Estatistica (INE).
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E.Sitio na Internet g/

1.Indicagdo do(s) endereco(s} utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do RJSPE, )

a)Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

hitp:tiwww.habevora. pticontacios. himl

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

hitp/fwww habevora. ptiestatutos. him!
hitp./fwww.habevora. ptirequiamento. him/

c/Titulares dos 6rgdos sociais ¢ outros Orgdos estatutirios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

hitp./iwww.habevora. ptiorgéos-sociais. htmi

d}Documentos de prestacio de contas anuais 8, caso aplicavel, semestrais;

hito:Awww. habevora. ptirelatério-de-conias. himl

e)Obrigacdes de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuajs
da prestagéo de servigo piiblico:

N&o aplicavel, uma vez que a Habévora, .M. ndo é uma entidade prestadora de servigo publico.

fiModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
tltimos trés exercicios.

Nao aplicavel & Habévora, E.M. na medida em que esta ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do
Estado nos Ultimos trés exercicios,

F.Prestac@o de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao contrafo celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
presfagao de um servico piiblico ou de inferesse geral, respeitante & remuneragéo
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Néo é aplicavel, uma vez que a Habévora, E.M. néo celebrou qualquer contrato referido no ponto.

2.Referéncia as propostas de contratualizagio da prestagdo de servico publico
apresentadas ao titular da fun¢éo acionista e a0 membro do governo responsével pelo
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respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 ¢ 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagio de metas quanfitativas a custos
permanentemente auditiveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizacoes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisio contratuais: Parimetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com
0 esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do
Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do Servico prestado e do grau de satisfacdo dos
clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacéo da prestacéo de servigo publico;

b) quie essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo fespetivo setor de atividade; e

¢} que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.°
do RJSPE.

Nao aplicavel & Habévora, E.M., uma vez Que ndo tem contratualizado quaisquer prestagdes de servico
publico.

Vil.Remuneracgdes

A.Competéncia para a Determinacio

1.Indicagdo quanto 4 competéncia para a determinacéo da remuneracéao dos orgéos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade,

As remuneragdes dos membros dos orgdos sociais sdo fixadas pela Assembleia Municipal sob proposta da
Cémara Municipal.

Os membros dos Orgdos Sociais a exce¢do do fiscal (inico ndo sdo remunerados.

2.ldentificagdo dos mecanismos adotados bara prevenir a existéncia de conflitos de
Interesses, atuais ou pofenciais, entre os membros de Orgaos ou comissdes societirias
e a entidade, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas {vide artigo
31.° do RJSPE).

Néo existe qualquer mecanismo para prevenir a existéncia de conflitos, uma vez que a Geréncia nao
aprova qualquer despesa realizar por qualguer membro.

3.Evidenciacdo ou mencio de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do orgdo de administragdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de
Que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas

As declaragbes dos membros da Geréncia que atestam o referido no ponto 2., encontram-se anexas o
presente documento [Vide anexo Il].
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B.Comisséo de Fixacdo de Remuneragées ?2/’

Composicdo da comissio de fixacdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para the prestar apoio.

A estrutura orgénica da Habévora, E.M. ngo contempla uma comisso de fixagio de remuneragdes.

C.Estrutura das Remuneragées
Os membros da Geréncia nfo auferem qualquer remuneragso na esfera pessoal.

2.Descricao da politica de remuneracdo dos drgéos de administragéo e de fiscalizagdo.

As remuneracdes dos 6rgaos sociais sao fixadas em Assembleia Municipal.

3.Informagdo sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do o0rgdo de administragio com os objetivos
de longo prazo da entidade.

A Geréncia ndo aufere qualquer remuneragéo,

4.Referéncia, se aplicivel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneracgo,
critérios de atribuicdo e informagédo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente.

Este ponto nao é aplicavel a entidade, uma vez que n&o foram celebrados Contratos de Gestao entre os
membros da Geréncia e os seus acionistas.

Os membros da Geréncia nao sao remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal,

5.Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo, com
mengao do periodo de diferimento.

Este ponto ndo é aplicavel a entidade, uma vez que néo foram celebrados Contratos de Gestéio entre os
membros da Geréncia e os seus acionistas.

Os membros da Geréncia ndo sio remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal.

6.Caracterizagdo dos parametros ¢ fundamentos definidos no contrato de gestao para
efeitos de atribuicdo de prémio.

Este ponto ndo & aplicavel 2 entidade, uma vez que néo foram celebrados Contratos de Gestéo entre os
membros da Geréneia e 0s seus acionistas.

Os membros da Geréncia néio sio remunerados pela Sociedade na sua esfera pessoal,
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7.Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os membros
da Geréncia.

D.Divulgagio das Remuneragbes

1.Indicagédo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administrago da enfidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneragio fixa e variavel e, relativamente a esta, mencio as diferentes
componentes que Ihe deram origem, podendo ser feita remissio para ponto do relatério
onde ja conste esta informagéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Os membros dos orgdos sociais ndo sdo remunerados 3 excegdo do ROC, nem tém qualquer heneficio
social.

2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo
0u que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao existem montantes pagos por outras entidades.

3Indicagdo da remuneracio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou e
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que fais prémios e/ou
participagédo nos lucros foram concedidos.

Este ponto néo ¢ aplicave! & entidade, uma vez que ndc existem remuneragdes pagas aos Orgdos de
gestao.

. 4.Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 3
cessacdo das suas fungdes durante o exercicio,

Este ponto n&o é aplicavel a entidade.

S.Indicagdo do montante anual da femuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacgjo.

[Vide Ponto V.E, n.°3]
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6.Indicagdo da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ji conste esta
informacao.

[Vide Ponto V.B, n.°1]

Vill.Transagdes com partes Relacionadas e Ouiras

1.Apresentacio de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
fransagdes com partes relacionadas e indicacdo das transacées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

A Habévora, E.M. em 2017 deu prejuizo no valor de 48.057,29€, em 2018 o Municipio de Evora, Gnico
accionista da empresa cobriu o prejuizo, nos termos do n° 2 artigo 40° da Lei n° 50/2012 de 31 de agosto.

2.Informagio sobre outras transagoes:
aJProcedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servigo;

A Habévora, EM. segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente no que respeita as normas de contratagéo publica consagradas no Cadigo dos Contratos
Pablicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 18/2008, e legistagao subsequente.

b)ldentificagdo das transagées que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado;
N&o existiram, durante o ano de 2018, transagbes que néo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

A Habévora, E.M. recorrendo para efeitos de contratagdo publica a meio eletrénico (mail ou plataforma
eletrdnica - Www2.compraspt.com) para procedimentos de contratag&o pliblica.

¢)Lista de fornecedores com transagGes com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Na Habévora, EM. ndo existem transagBes com fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros). '

[X.Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e
ambiental

Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde j& conste esta informaggo:

1.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
As estratégias/principios sob as quais foi desenvolvida a atividade da empresa no ano de 2018:
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e Continuar com o processo de atribuic&o de habitagéo social, em regime de arrendamento apoiado, a
familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou através da regularizagéo
de situagBes de ocupagbes irreguiares;

A Habévora, E.M. em 2018 foram atribuldas 17 novos fogos em regime do arrendamento apoiado
conforme a Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro.

» Resolugao de processos irregulares de ocupagao de fogos da empresa, logo que foram detetados;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, todos os processos de ocupagéo jiegal detetados
foram resolvidos.

¢ Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promocéo da celebracéo de Acordos de
Regularizagéo, para pagamento em prestagdes dos valores de renda em divida contraidos pelas familias
que manifestamente apresentem dificuidades econémicas;

Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 50 Acordos de Regularizagdo de Dividas.
»  Execugéo de intervengdes de reabilitagdo dos fogos mais degradados;
O objetivo da execugéo de obras foi atingido, o valor realizado foi cerca de 82.000,00€.

¢ Continuagio da identificagio de prioridades na atribuigdio de habitagbes sociais e tentativa de
resolugéo dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A Habévora, E.M.,, durante o cumprimento da sua miss@o, esta ciente e atenta &s necessidades e
expectativas de todos os municipes. Consciente da sua responsabilidade, no desempenho da nobre
prestacao de servigos de habitagdo social, pretende deste modo, manter uma estratégia organizativa
sustentavel das suas atividades, integrando as necessidades sociais, ambientais e econdmicas.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo piiblico prestado, designadamente no dmbito
da protegéo dos consumidores {vide artigo 49.° do RJSPE);

Vigora na empresa, um codigo de ética e conduta que consta no Manual de Procedimentos/Normas
Internas, que compreende um conjunto de principios de boa conduta administrativa a aplicar pelos
trabalhadores da empresa no desempenho das suas atividades, nomeadamente, nas relagGes com os
utentes, fomecedores e com o pablico em geral,

Este documento encontra-se disponivel para consulta no sftio da internet da empresa. O Manual de
Procedimentos & revisto e alterado sempre que se verifiquem alteragBes iegislativas efou necessidades de
adequagéo de novos procedimentos & realidade. Essas alteragdes traduzem-se na adequagéo das normas
existentes ou inclusdo de novas normas internas.

b)Definigéo de politicas adotadas para a promogao da prote¢éo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentivel {vide artigo 49.° do
RJSPE);

HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 30 de 34
Relatério do Governo Societario 2018 :



iﬁHaévm*a

iGidkido Wabitacional, Unipessoal Limitada, E.M.

Na definigéo do objeto social da empresa, esta patente a sua responsabilidade social e ambiental.

A Habévora, E.M., através da gestéo do patriménio habitacional publico de Evora e de acordo com o seu
objeto social, apoia o Municfpio de Evora, no cumprimento das suas atribuigbes, designadamente, na
promogéo do realojamento e integragdio dos agregados familiares mediante a aplicacdo de critérios de
maior justica social.

c)Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e muiheres, a eliminar discriminacées
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE};

As politicas de recursos humanos esto consagradas quer na visdo da empresa, objetivos estratégicos e
definicéo de fungdes da rea de recursos humanos. Encontra-se em fase de preparagao o estatuto do
trabalhador, que pretende combinar as politicas dispersas em vérios documentos internos, nomeadamente
as normas de assiduidade, manual interno, plano de formag&o, avaliagdo de desempenho e estatuto
remuneratorio.

No que concerne a remuneragdes auferidas pelas mulheres s3o superiores em cerca de 12% ao valor
auferido pelos homens.

N° de
trabalhadores 2 10
% por sexo 16,67% 83,33%
vencimento
mensal
médio 1.020,41 € 1.158,79 €

A conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional & tida em conta quer nos interesses especificos da
empresa quer nos dos trabalhadores.

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Iguaidade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 1 9/2012,
de 23 de fevereiro; e & elaboracdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Néo existem medidas concretas, pois o quadro de pessoal existente & anterior & Resolugdo do Conselho de
Ministros, assenta numa assimetria entre homens e mulheres.

O quadro de pessoal, a Habévora, EM.,, apresenta um desnivel quanto ao nimero de trabalhadores do
sexo masculino (2) e trabalhadores do sexo feminino (10). Esta situagéo pode estar relacionada com o
facto da empresa manter no seu quadro de pessoal uma grande percentagem de trabalhadores com
formag&o na area das ciéncias sociais e humanas. '

A iguaidade de tratamento e de oportunidades entre os 5ex0s, apesar de ndo estar consagrado
oficiaimente em nenhum documento interno, & uma constante na empresa.
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ejidentificagio das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores ¢ contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional {vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A politica de recursos humanos & expressa nos objetivos estratégicos definidos anualmente nos
instrumentos de Gestéo Previsionais e bienalmente nos que assentam nas politicas de valorizagao pessoal
dos trabalhadores, designadamente:

sAvaliagdo de desempenho;

sFormagéo;

A motivacéo e estimulo foram uma preocupag&o constante durante o ano de 2018,

finformagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi saivaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia
ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,
efe.). ' :

Em termos de tesouraria o desempenho da empresa foi positivo, j& em termos economicos e financeiros, a
Habévora, E.M. apresentou resultados negativos. De referir que a generalidade dos seus indicadores
refletem desempenhos favoraveis.

O governo da empresa € baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informagéo
de gestdo produzida e disponibilizada.

Em termos de politica econdmica e financeira, @ empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestéo.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos (ltimos anos tem permitido melhorar os
resuftados, situag&o que se ira inverter uma vez que a assungéio de empréstimos por parte da empresa,
aliado a incapacidade de aumento de rendimentos provocara resultados econémico-financeiros negativos.
A incapacidade de aumento de rendimento esté associado ao facto desse rendimento ser proveniente da
renda apoiada cobrada pela empresa aos arrendatarios.

A Geréncia supervisiona a forma como a organizagdo identifica e gere o desempenho econémico,
ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

=Plano e Orgamento Anual;
=Relatérios e Contas;
=Relatérios de execucdo orgamental frimestrais.
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X.Avaliagdo do Governo Societaric

1.Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente 3 estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacio devera ser
incluida:

Néo existiram recomendagado aos relatorios de governo societério anteriormente elaborados,

a)lnformagéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo para o ponio
do refatbrio onde a questao é desenvolvida {capitulo, subcapitulo, seccéo e pagina);

h)Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagéo de eventual mecanismo affemative adotado pela entidade para efeifos de
prossecucao do mesmo objetivo da recomendagao.

2.0utras informagdes: a entidade devers fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas.

N&o existem quaisquer outros elementos ou informagbes adicionais, diferentes dos ja apresentados, que
sejam relevantes para a compreensso do modelo e das praticas adotadas.
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Objethvos de Gestao:

Objetives de gestdo

Metas 3 atingir constantes no PAD 2018

Gastos com pessosl

Grau de execucio da orcamemento carregada no SIGOHSCE

Gestho do Risca

Limites de Cresciments da Endividementa

Evelugao do PMP & farnacedores
4trasas nos Pagamentos [(Arrears’)

Recomendagbes do acionlsta nz aprovacha de cantas:
Mao aplicavel

Remuneragses:
a0 atribuigae de prémios de gestao

Ca

Fiscalizagao

[ uditor externo

Artigo 32° ¢ 33. do EGP

&0 Utilizagia de cartoes de erédite

Ha reembalso de despasas de representacao pessoal

Valor méxiro das despesas assoctadas a camunicagges

Yalor méxino de combistivel & portagnes afelo mensalmets a5 viatures de servigos

P nao d ou i -n."2do artign 14.° do RISPEE rtigo 11.* Do EGP

Proibigan da reatizacio de dzspesas nao documetadas on ¢enfidencias

Promocdo da fgualdade salarlal entre mutheres & homens
Elboracia ¢ divaigagsn de roltaria sobre as remomerarbes pagas & moberes & hamans

Elabocagho e divulgacdo do refatorio anual sobre prevenco da corrupcio
Contratag dc Pdblica

Narmas de contratagds pibhcs pela enpresa

Hormas de contratacao piblica pebss participadas
Contratas submelidos a visto pravio de TC
auditorias da Tribunat de Contas

Parque Automdwvel
Gastos Operacionak das empresas Pblic as
Principio da Unidade de Tesouraria

Disponibilidades Centratizadas no 1GC#
Disponibilidzdes e aplicagdes na Banca Corercial

L Jures auferidos em incumprimenta da UTE e entregues emreceita do Estade

x Hao existiu reducao remuneratoria

para
BoCia

Empreskriz
Noas arbLIeEe 3 DreTanda

1 de nditigdes veadides

2.722.595,0 € [mas

x Mrunicipia de Evara

o pra
de 17

~
s

na apr

prem

x eskads

cartdy

Srebit
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ayum

Jun

NAo sie definidos objetives de gestan especificas

avaliagan dus objatives efetuada pel Mimicipio de
Evore @ us menbros da Geréncia nomeadas pela
tesembiein Geralda Brpresa.

‘Gaslos com pessoal o Feal foi carca de 6.000,040¢,
inferiar a6 creamentade.

j4Habévora, E. 2 11512/2018 apresenta uma

1,29% [divida de 2.611,186,45€ & instituigdo IHRU
Nzo existe fimite ao endividamenta da etrpresa,

©|Nao existemdividas superiores a 90 dias

Mo foram definidos recomendacies de accianista|

Cs membros da Geréncta Fliralda Habévora, £.M.
30 580 remunerados, Nao existe alribuicao de

4 Habévora, .M. procedey ao pagamenta das
senuneragdes conforme kel do orcamentn ge
Os membros da Geréncia Plural ndp possuem

servigo da emprosa,
Naa 53 reembolsadas quaisquer deepesas no

05 merbros da Ger éncia Plural o possuem
05 menbros 43 Gerdnela Plral nao passuen

A Habivora nio apresenta daspesas desta
natureza

omypeac. pdf Estd divolzado na site da empress

A Habévera, EM. adota procedimentos e
cumprimentos do CCP, tendo coms suporte
Putaforma  eletronica g contratacas
{WWW2.CoMpraspt.oom) efou suporte elstrdnico,
tondorme se mstre necessiria e adequades,

4 Habevora, E, M. ndo Lem Quaiguer veiculo afeta a|

Habévora, £.M., 530 mantidos apenas no montante
que wisa garantir  establidade das operacses da
£mpresa, assequrands 2 existéncia dos fundos

Compramissos periééicos como o pagamento de

» Gerdncia Ploral pelo destimpentio de cargos
is na participada Habévora, .M., sendo a

4 mesmm conle para o endividameRto dol

20 médio de pagamentos da Habévora, E.i, &
dias, mas em 2017 fai de 24 diss

rovacao de contas,

05 de gestao

o

€s de crédito para iazer face a despesas ao,

o de despesas de represantagie pessoal

fembre da Geréncia Plural

RECessarios & sua atividade corrente g

"5 € de prestacoes de capltal, impostos,
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XLANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverio ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1.Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que devera conter
informagdo referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a
questoes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género,
nao discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e
fentativas de suborno (vide artigo 66.-B do CSC) (aplicavel as grandes
empresas que sejam entidades de interesse publico, que & data do
encerramento do seu balanco excedam um niimero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo)!.

Este ponto ndo ¢ aplicavel & Habévora, EM. uma vez que ndo é enfidade de interesse pablico ¢ a data de
encerramento do seu balango ndo excede um nimero médio de 500 trabalhadores.

2.Ata ou extrato da ata da reunido do orgéo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2018.

3.Relatério do 6?950 de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE,
4.Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

5.Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagéo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestagao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relatives ao
exercicio de 2017.

Evora, 28 de margo de 2019

A Geréncia da Habévora, E.M.

Selt sz

Sara Luisa Dimas Fernandes

Mrerni{

Susana das Dores Sanches Mourso

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilouy

"0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “urna empresa que efabore um refatdrio separado do relatério
de gestdo, comespondente aoc mesmo exercicio anual, que inclua as informagbes exigidas para a
demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termas previstos nos n.% 3 a 6, fica
isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1", Assim, caso a entidade
pretenda ser dispensada da apresentagéo da demonstragdo nao financeira, constitui sua responsabilidade
verificar se o RGS inclui toda a informag#o e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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DECLARACAO

A Habévora - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., empresa loca! do Municipio
de Evora, pessoa colefiva n° 907013212, registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Evora sob o mesmo nimero, com sede na Rua Diogo Cao, N.° 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 51° e 52° do Decreto-Lei 133/13 de 3 de outubro que se abstém de intervir nas
decisdes gue envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas. ‘ '

lguaimente declaram no inicio do mandato, aos orgéos de administragdo e ao orgao de
fiscalizag&o, bem como & IGF, que ndo tem quaisquer participagBes patrimoniais que detenham
ha empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, susceptiveis de gerar
confiitos de interesse.

Evora, 28 de marco de 2019

A Geréncia

w‘“wﬂﬂwf%
Avc D1 \oa

foarinnn [

Ruz de Diogo Cao, N.* 19 RIC Empresa Local do Municipio de Evora
:7000 £ 872 Evora Pessoa Coletiva n.® 507 013 212
“Telefone 286 777 120 Fax 266 777 129 C.R.Comercial Evora Mat. 507 013 212
‘E-maif:gerai®habevora.pt Capital Social 10.000.000 €




