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Predmbulo

0 ano 2019 foi um ano de consolidagdo dos objetivos estratégicos da Habévora EM para
o futuro a médio prazo. Apesar dos fortes constrangimentos orgamentais devidos,
sobretudo, & propria natureza da Habévora EM e do seu objeto social, foram grandes os
progressos na reestruturagdo dos servigos, preparacdo dos procedimentos necessarios
para a agilizagdo do processo de atribuicdo de casas, recuperagdo de patriménio,
consolidagéo orgamental e planeamento.

A Habévora EM participou ativamente no planeamento participativo na construgdo da
Estratégia local de habitagio de Evora 2020 | 2026, e realizou um diagnéstico sobre as
necessidades habitacionais dos agregados familiares inscritos tendo definido varias
solugbes habitacionais a financiar pelo programa 1° Direito: a reabilitagdo do parque
habitacional (devoluto e habitado), o aumento do parque habitacional para arrendamento
(apoiado e condicionado) e 0 apoio ao arrendamento.

Em 2019, no ambito de uma intervengao integrada e estratégica no bairro da Malagueira a
Habévora EM submeteu ao Programa Operacional Regional do Alentejo - Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano, uma candidatura para reabilitagdo integral de
edificios de habitagdo. Foi submetida a candidatura para reabilitagdo de doze habitagdes
devolutas de tipologia T4 e T3, localizadas na rua do Rochedo e Rua das Doze Casas,
bairro da Malagueira, desocupadas ha longos anos, no valor total de investimento de
886.794,04€.

Também em 2019, a Habévora EM submeteu uma candidatura ao Programa Operacional
Regional do Alentejo — Eficiéncia Energética e Mobilidade, tendo em vista a melhoria da
eficiéncia energética no bairro das Corunheiras e resolvendo o problema das mas
condigdes das coberturas que estas habitagbes ja traziam quando passaram para a
propriedade da empresa. Esta candidatura prevé um investimento total no valor de
550.955,22€ e aguarda aprovagéo.

Em 2019, a Habévora EM definiu como prioritario realizar uma revisao aos termos do

programa do concurso de atribuigdo de habitagao em regime de arrendamento apoiado,

TF
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visando, por um lado, refor¢ar os principios de equidade, justi¢a social e acesso a direitos,
e por outro, imprimir eficacia ao funcionamento do concurso.

Este processo teve por base o diagnostico elaborado ao resultado do 3° concurso de
atribuicdo de habitagdes. Este documento analisou e caracterizou as familias a concurso,
as principais tipologias de habitagéo atribuidas, os principais fatores de vulnerabilidade
dos agregados e refletiu sobre os aspetos a melhorar em concursos futuros.

Em simultaneo, a empresa municipal de habitagdo iniciou a elaboragdo de um
regulamento para o concurso de atribuicdo de habitagdo o que permitird uma maior
estabilizagdo e consolidagédo dos pilares que sustentam este processo, diminuindo tempos
de espera na atribuicdo de casas em regime de arrendamento apoiado, através da gestéo
de lista em concurso por inscrigao.

Visando o equilibrio de contas, foi feito um plano de recuperagéo financeira através da
regularizagdo das situagdes de dividas, com a introdugdo de um periodo excecional de
perdao de indemnizagdo compensatéria a quem regularizasse as dividas até ao final do
ano. Este esforgo teve efeitos bastante positivos e refletiu-se fortemente nos resultados
positivos obtidos.

Durante este ano a Geréncia Plural terminou as negociagdes para a assinatura do Acordo
Empresa com o Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragdo Local e Regional,
Empresas Publicas, Concessionarias e Afins (STAL), em conjunto com a Comissdo de
Trabalhadores da Habévora EM que consagra a equiparagdo, em direitos e deveres, dos
trabalhadores da Habévora EM com os trabathadores do municipio.

Evora, 28 de Maio de 2020

A Geréncia Plural,

Sara Luisa Dimas Fernandes

Susana das Dores Sanches Mouréo
Pl _U../J_‘ u_,._,&_,wf_

Ana Cristina Miguéns Abrantes Bilou

Al sl TS -\
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1. INTRODUGAO

A Geréncia Plural da Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., nos
termos da alinea e), do n° 1, do artigo 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, dos
Estatutos desta empresa local e das boas praticas de gestdo, elaborou o presente
Relatério de Gestéo, relativo a atividade desenvolvida entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2019.

O patrimonio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragbes
auténomas, propriedade do Municipio de Evora. A este nimero acresceram 82 fogos de
habitagdo social que a Habévora, E.M., adquiriu em 2007 & Cooperativa CHC, mais 51
fogos através da transmissdo a titulo de doagdo, em 2008 provenientes do IGFSS -
Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social, em 2013 mais 40 fogos adquiridos &
construtora HAGEN Imobiliaria, S.A., e em setembro de 2017, 54 fogos adquiridos ao
IHRU- Instituto da habitagdo e Reabilitagdo Urbana, todos estes sitos em Evora. Do
conjunto de 1145 fogos foram vendidos aos respetivos inquilinos 183, e transmitidos para
os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade ResolUvel mais 12 fogos. Assim, em
31 de dezembro de 2019, a Habévora, E.M., é proprietéria de 950 fragdes habitacionais.

A estratégia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestéo
Previsional para 2019 e cumpriu o seu objeto social principal a promog&o da habitagéo
social no concelho de Evora e a gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios da
Empresa, podendo complementarmente promover os diversos tipos de arrendamento que
prossigam o interesse geral ou a promogdo do desenvolvimento local no concelho de
Evora, podendo adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a
construgéo de casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou & sua

A HABEVORA — Gestso Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. tem como
A Assembleia-Geral da Habévora, E.M., neste periodo tomou as seguintes deliberagdes:

e Aprovar o Relatério Trimestral de Gestéo e de Execugéo Orgamental — 1° semestre de
2018;

e Aprovar o Relatorio Trimestral de Gestdo e de Execugdo Orcamental — 3° Trimestre de
2018;

e Aprovar o Relatorio de Contas do Exercicio Econémico de 2018 e o Relatério do
Governo Societério referente ao mesmo periodo.

e Aprovar o Relatorio Trimestral de Gestéo e de Execugdo Orcamental — 1° trimestre de

2019;
e Aprovar o Relatério Trimestral de Gesto e de Execugo Orgamental — 1° Semestre de
2019;
HABEVORA - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 9 de 59
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e Aprovar o Relatorio Trimestral de Gestao e de Execugéo Orgamental — 3°
trimestre de 2019;
e Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e Plano Plurianual 2020-2023.

A Geréncia Plural neste periodo tomou as seguintes deliberagdes:

e Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n°13/2019 de 12/02, que alterou o artigo
1041° n°7 do Codigo Civil, a Geréncia Plural aprovou a redugdo para 20% da
indemnizagao compensatéria a aplicar pelo atraso no pagamento da renda;

e Aprovou os relatorios de auditoria interna realizados aos SAS - Servigos de Agéo
Social, aos ST - Servicos Técnicos e ao GJRH ~ Gabinete Juridico e Recursos
Humanos da empresa, ao abrigo do Plano de Prevengéo da Corrupgao;

e Aprovou os relatérios da contratagdo publica trimestral, realizados pela diretora do
DTC - Departamento Técnico e Coordenagdo ao abrigo da delegagéo de
competéncias;

e Aprovou o balango social referente ao ano de 2018;
e Aprovou o aumento da renda minima para 10€ a partir do més de margo de 2019.

e Deliberou iniciar um processo excecional de regularizagao de dividas tendo como
objetivo facilitar aos inquilinos a regularizagdo/pagamento até 15 de dezembro de
2019 das dividas de rendas, beneficiando do perdéo do valor da indemnizagéo
compensatéria aplicada.

Ao longo deste periodo, a atividade dos trabalhadores da Habévora traduziu-se:

Celebragdes de 3 contratos de arrendamento em regime de arrendamento apoiado,
por inexisténcia de contratos reduzido a escrito, existiam sim termos de posse
(antiguidade do arrendamento);

Celebragdo de 3 contratos de arrendamento para fins ndo habitacionais, um contrato
com a AMUCIP, contrato em regime de comodato, e dois contratos com a APPACDM
em regime de renda livre;

Na concretizagdo de seis modificagdes subjetivas ao contrato de arrendamento ja
existente;

Na concretizagdo de duas permutas, celebragdo de dois novos contratos de
arrendamento;

Na identificacdo de 34 fragdes habitacionais e 4 fragdes n&o habitacionais
desocupadas. As fragdes habitacionais, apés a realizag&o de obras de conservagéo,
serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n® 81/2014 de 19 de
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dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento Apoiado a familias
carenciadas inscritas nos servigos da empresa;

e Na realizagdo de 1273 atendimentos e 303 visitas domiciliarias pelos técnicos dos
SAS - Servigos de Agao Social;

e Foram abertos 32 e adjudicados 32 novos procedimentos para aquisicdo de
empreitada de obras de recuperagdo e reabilitagdo de fogos no interior das
habitagdes, o0 que representa um investimento financeiro de cerca de 165.820,01€,
deste valor cerca de 149.533,11€ refere-se a obra de reabilitagdo de 2 fogos de
tipologia T5, sujeita a uma candidatura ao Programa Operacional Regional do Alentejo
(Alentejo 2020 FEDER) j& aprovada;

o Narealizagéo de 104 vistorias técnicas a fogos;

e Na celebragdo de 59 Acordos de Regularizagdo de dividas, no valor contratualizado
de 96.788,04¢€;

Assim pode afirmar-se que a Habévora E.M., cumpriu na generalidade os objetivos a que
se propds para 0 ano de 2019, conforme quadro infra.

Actividad Plano de Realizagdo no ano | Realizagao no ano
clividade Actividades de 2019 de 2018
Empreitadas 10.000,00 € 165.820,01 € 81.799,41 €
Novas atnbm?oes~(|nc|umdo 5 6 17
regularizagbes)
N° de habitagdes vendidas 0 0 0
Rendas 770.256,34€ 801.529,30€ 781.527,89%€
95% 92% 95%

_ ) Valor Valor
Acordos de Regularizagdo Ndo foram definidos Contratualizado: Contratualizado:
montantes g 788,04 97.837,83€
Valor Recebido: Valor Recebido:
61.375,99€ 26.831,75€

Realizados: 59

Realizados: 45
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Gestdio Habitaclonsl, Unilpessosl Limitada, E.M.

2. ORGANIZAGAO INTERNA

-
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2.1 Gestao de Recursos Humanos

A 2 de janeiro de 2019 a D. Vera Beatriz regressou a empresa, cessando o regime de
cedéncia com o Municipio de Evora.

Com efeitos a 31 de agosto de 2019 a empresa cessou o contrato de trabalho com a D.
Vera Beatriz, pelo motivo de abandono do posto de trabalho.

A empresa celebrou com efeitos a 1 de outubro de 2019 um contrato de trabalho sem
termo com a trabalhadora Maria de Jesus Branco para a fungdo de administrativa.

A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura organica da empresa, conforme quadro infra.

Estrutura Organica

(4) Servigos de

| Aglo Soclal

Ana Franco
Elisabele Amaral

Maria Jodo Ribeiro

Maria Jose Asstingdo

ASSEMBLEIA GERAL

Carlos Manuul Redrigues Pinto de S4 _2
1 . = e =
| — R 3
GERENCIA PLURAL FISCAL UNICO @
o
Sara Femandes Andreia Telos -
Susana Mourio S

Ana Bilou

{13) Departamanio

Técnleo e Coordenagio
Claudla Caelro
(3) Secgao Administaiva
Isabel Pires
Ménica Rabb
Maria de Jesus Hranen)
w
— 8
(3) Servigos Juridicos e (2)Servigos s
13
Financelros Técnicos @
———— | = ]
(2) GabInete fle (1) Gab. Gestdo dos | {1) Gab. Juridico e Nuno Monfio
Adminlstragio Recursos
Financelra Condomini Humanos Tiago Carapinha
Vera Pereira Claudia Tique - avenga Advogada - preslagio de
Maria Rosario Liiana Rosado servigos para conkencioso

|
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3. SERVIGOS DA HABEVORA, E.M.

3.1 Servigos Juridicos e Financeiros

3.1.1 Gabinete Juridico e Recursos Humanos

Relativamente ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos verifica-se que, no periodo em
analise, encontram-se abertos 24 processos de contencioso, dos quais 7 estéo a decorrer
em tribunal.

Em 2019 e conforme orientagdes da Geréncia Plural da Habévora, E.M. n&o foi alienado
qualquer fogo aos respetivos inquilinos que evidenciaram ou vierem a evidenciar a
inten¢do de adquirir o direito de propriedade.

3.1.2 Gabinete de Administragao Financeira

O Gabinete de Administragdo Financeira é responsavel pela emissao das rendas que
totalizaram, em rendas faturadas, o valor de 801.529,30€.

Em 31 de dezembro de 2019 o valor médio da renda praticado, de acordo com a primeira
atualizacdo da Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro, o Novo Regime do Arrendamento
Apoiado - Lei n°® 32/2016 desde 24 de agosto de 2016, nos bairros dos quais a Habévora,
E.M. é proprietaria e gestora, foi de 76,81€. No quadro infra, observa-se por bairro, o
numero de recibos emitidos, o valor de rendas e 0 seu valor médio.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 13 de 59
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MAPA MEDIO DE RENDAS DE 2019

Descrigio NE' Rw'l Ims Valaor Erritido Média

11 |wezdaPcada 3243 271.064,61 € 8358€
12 |Mibegusira 2136 200626,20€ 93936
13 |Escuinho 648 4294805€] 66,28€
14  |Cirara 168 9.870,79€ 5875€
15 | Bx Furdagio Sdazar 609 57.565,63€] 94,52 €
16 | Gereral Huvberto Deigaco 1112 66.714,21 € 5999€
17  |Hotades Figusiras 176 4.376,36 € 24,87 €
18 |onurteiras 456 41.762,16 € 91,58€
19 |Solsodebas 120 920494 € 7746€
20 |GadadeRsade 304 1668222 €] 54,88 €]
21 [SerhoadaSame 503 2412356 €] 47,964
22  |Hotadss Fgueiras (FERI) 444 2567969€ 57,84€
23 |Ates 480 28.097,56 €] 58,54 €
28 |QartroHstérico 36 272332€ 7565€]

Total 10435 801.529,30 € 76,81€

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros o valor de
857.101,75€, sendo que o montante de 740.900,19€ corresponde a rendas cobradas, o
que significa um total de cerca de 92% de rendas pagas no periodo em anélise. Ficaram
por cobrar cerca de 8% do valor total das rendas devidas por todos os arrendatarios,
conforme podemos verificar no proximo quadro. Os valores de rendas em divida serdo
posteriormente alvo de trabalho especifico por parte dos técnicos da Habévora, E.M., de
acordo com o estabelecido nas Normas Internas, com vista a recuperagdo desses

montantes e respetivas indemnizagdes compensatorias:

HABEVORA — Gest&o Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
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A Habévora, E.M. coloca ao dispor dos seus inquilinos trés formas de pagamento da
renda mensal. Na Tesouraria da empresa (dias Gteis das 09h00 as 13h00 e das 14h00 as
16h00), por transferéncia bancaria ou através do sistema Multibanco. A forma de
pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora, E.M. é o sistema de Multibanco.

%de Pagamentos por- Transf. OGD  Multibanco Tesouraria
18,55% 51,49% 29,96% 100,00%

No grafico seguinte podemos constatar que existiu um aumento no valor cobrado de 2018
para 2019, em cerca de 7,51%.

Comparagao de cobranga de rendas com periodo homélogo
500.000 € 432.540,17 € 441.292,30 €
400.000 €
(o]
i 200.000 € S
100.000 €
0€ |
Transferéncia Multibanco Tesouraria
Bancaria
3.2 Servigos de Agdo Social

O trabalho realizado pelos SAS deu continuidade ao desenvolvimento de agdes nos
principais vetores de intervengéo social relacionados com os dois grandes grupos em que
se divide o publico alvo da empresa.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde é
fundamental agir de forma pronta sobre as situagdes que apresentem graves problemas
sociais e intervir em parceria com instituicées locais com vista a resolugao dos problemas
sociais identificados e que ndo sejam da area de intervengéo da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagdo que possam adequar agregados familiares as tipologias
dos fogos e simultaneamente minorar problemas de acesso as habitagbes por parte dos
seus utilizadores, devido a problemas de saude, mas relagdes de vizinhanga, inseguranga
ou outros.
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O outro grande grupo alvo para o qual a empresa direciona a sua atividade € composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa,
formalizando inscrigdes para atribuicdo de habitagdo social ou para aquisi¢do de
habitagdo a custos controlados. Para estes existe um trabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade, através da realizagdo de visitas domiciliarias diurnas e
noturnas de forma isolada ou em parceria com técnicos de outras instituicdes sociais
locais, com vista a manter atualizado o ficheiro de inscrigbes existente na empresa que
serve de base a atribuicao de habitagdes, mediante a realizagdo de concursos publicos tal
como estabelece a Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro.

Deste modo, a Habévora, E.M., procedeu, neste periodo, a celebragdo de quatro
modificagdes subjetivas ao contrato de arrendamento ja existente, celebrou trés contratos
de atribuicdo de habitagdo em regime do arrendamento apoiado, por inexisténcia de
contratos reduzidos a escrito e um contrato para fins ndo habitacionais em regime de
comodato.

A 31 de dezembro de 2019 existiam 34 fragdes habitacionais, 4 fragdes néo habitacionais
ndo atribuidas. As fragdes habitacionais, apds a realizagdo de obras de conservagéo,
serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n° 81/2014 de 19 de
dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento Apoiado a familias
carenciadas inscritas nos servigos da empresa. Quanto as fragbes ndo habitacionais,
existem um pedido formalizado pela Policia de Seguranga Publica que aguarda
autorizagao do Ministério da Administragéo Interna.

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 1273 atendimentos e 303 visitas domiciliarias.

Os técnicos da Habévora, E.M., apos verificarem o nimero de arrendatarios com valores
de rendas em divida em situagdo de mora, desenvolvem um conjunto de agdes com vista
a aplicacdo de critérios sociaimente justos e previamente acordados com 0s inquilinos,
com vista a celebragdo de propostas de regularizagéo dos valores em divida.

Deste modo, a data de 31 de dezembro de 2019, encontravam-se celebrados 59 novos
acordos de regularizag&o de valores em divida. O valor contratualizado foi de 96.788,04€.
Relativamente aos acordos, incluindo rendas em atraso e juros de mora, foram pagos os
seguintes montantes:

Més jan-19 fevw-19 mar-19 abr-19 mal-19 Jun-19 Jui-19 ago-19 set-19 out-19 now-19 cez-19
Total pf Més 3691.15€| 1696.15€] 218390€] 167/N44€] 197083€] 233369€] 2222 12€| 215656€]| 162596 €] I7.086.25€| 2427.23 €] 231272 €
Total Acumulado 61.376.99 €

O trabalho desenvolvido pela Habévora, E.M., é em parte realizado em parceria com
outras Instituigdes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 141 reunides com
técnicos dessas Instituicdes, sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer
mais pelas familias que mais precisam.
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Até 31 de dezembro de 2019 a Habévora, E.M. recebeu novas inscrigbes para
arrendamento de habita¢ao social:

Arrendamento HS Compra HCC Total

162 0 162

Em 31 de dezembro de 2019 as inscricbes para arrendamento totalizam os seguintes
valores:

Arrendamento HS Ativos p/ Analise Inativos

1358 532 826

Neste periodo existiam 1358 inscrices para arrendamento. Deste conjunto, 100 estdo
classificadas logo passiveis de anélise social e proposta de atribuicio em regime do
arrendamento apoiado, 432 para efetuar visita domiciliaria e 826 inscricdes inativas.

3.3 Servigos Técnicos

A Habévora, E.M. adquiriu um patriménio bastante degradado e com necessidade de
diversas intervengbes, o que implica um levantamento rigoroso das condigbes de
habitabilidade dos fogos e da composi¢do dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias intervengdes ao nivel da realizag@o de obras de
conservagao e requalificagéo.

Até 31 de dezembro de 2019 foram realizadas 90 vistorias técnicas aos fogos.
Tendo em conta o nimero de pedidos de obras, os mesmos foram neste periodo para:

e empreitadas de obras pulblicas para realizagdo de obras no interior das
habitagbes: foram abertos 32 procedimentos, tendo sido adjudicados 32
processos de empreitadas de obras publicas, um destes processos de empreitada
refere-se a obra de reabilitagdo de 2 fogos de tipologia T5, sujeita a uma
candidatura ao Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020
FEDER) ja aprovada;
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. EVPRETADAS ADJDICADAS | EVPREITADAS ADJUDICADAS
MTA;ES EVPRATADAS 2019 EVPRETADAS 2018
Bimo ASERTAS N MONTANTE NP NONTANTE

QuzdaFcada 13 13 6470€ D 25.996,50€
Milagueira 7 7 155421.41€] 10 2660604
Camera 1 1 127206 0 0004
Esasinho 1 1 212006 2 838,566
Bx- Fundagio Silazar 1 1 70 2 135,806
Genera Hunbero Deigado 4 4 1.833.80 1 8374,00€
Horta das Figueiras 1 1 46406 4 5345064
Conrheiras 1 1 5470€ 4 1.08904
S0 Joso de Das 1 5244,88€
Senhorada Saie 2 2 41340€ 2 6222.73€
s 1 1 196,106 0 000€
Centro Hsfrio 1 667,80 €
Total 73 2 1658001€] 47 81.799414

O investimento em obras de recuperagao e reabilitagdo nos fogos da empresa ascende a
165.820,01€.

Em comparagdo com periodo homdlogo do ano anterior verifica-se um aumento
significativo de 84.020,60€ em obras adjudicadas, sendo 0 numero de empreitadas inferior
em 15 comparativamente ao registado em 2018. A diferenga é relativa a obra de
reabilitagdo de 2 fogos de tipologia T5, sujeita a uma candidatura ao Programa
Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020 FEDER) ja aprovada, que representa um
investimento financeiro de cerca de 149.533,11€.

3.4 Gabinete de Gestiao dos Condominios

O Gabinete de Gestdo de Condominios até 31 de dezembro de 2019 representou a
Habévora E.M. em 18 reunides de condominio.

Em média no GGC s&o efetuados 234 atendimentos presenciais, para pagamento de
quotas.

A 31 de dezembro de 2019, os Condominios do Bairro da Cruz da Picada tém em divida o
valor 678.272,02€.
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OBRA DA CRUZ DA HCADA

Vaor emdivida | Vador endividade
Valor Faturado Vaor Pago Judicial Contencioso
1.095.917,29€ 417.64527 € 56.645,40 €} 440.477,18 €

3.5 Secgao Administrativa

A Secgdo Administrativa da Habévora, E.M., é responsavel pelo acompanhamento aos
municipes que recorrem aos servicos da empresa. Esta Secgéo também é responsavel
pela movimentagdo do expediente entre o Departamento Técnico e Coordenagéo e os
restantes servigos da empresa, registos de entrada e de saida de todo o expediente de e
para o exterior.

Neste periodo a Sec¢do Administrativa registou 2877 entradas e 2442 saidas de
documentos.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 19 de 59
Relatorio E Contas 2019



o

RHabéwv

ora

I Limitada, E.M.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 - Tesouraria

A Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. apresentou em 31 de
dezembro, um saldo de Tesouraria no valor de 3.801.565,10€. No quadro infra
evidenciam-se 0s recebimentos e os pagamentos relativos & atividade corrente da

empresa.

W
fHabevora

TOTAL
AND D19 JULHD AGOSTO SETEVERD OUTUERD | NOVBVERD | CEZEVERD | TOTAL 2019
RECEEVIENTOS
Alierecio de Imbais 0,00 € 0.Q0€] 0.00€ Qo0€ 000€ QOO € Q0§ 0.00€
Rendes Aa7B4TE  €QBITBE  61767.11€] 64819566 11539434¢]  EAURE7E 6AXDPE  B57.101,764
Jucs asm.ed 7RA2¢ o¢  ame QO0¢€ _aooé 60000€ 414468
Outras 305.764.60 €| 42 12 € 45 768,82 €] 176648 € 478273¢ 1.646.48 € 1596381€ 3609474 €
Total de Recebimentas| 718977,23€ MS502d 107SHEE  @mSHME 12015707 ¢ MED(GE BEES 734 1.237.33,07 ¢
PAGAMENTOS

Corsenagio e RepasgZo
e Imieis - 28018004 000¢ [oloel: 102000€  131000€]  11177.80€]  451000€ 4B0S5804
Pesscel 81.68B15€ 113691€]  1081907¢ 1109420€]  12001,10€] 2277808€ 12227,14¢  161.79466¢€
IGFSS, ICP, ADEE, SS
QvEe OGA 4509418 € 14.55640€] 12108.B€ 7.71551€ 7.56.@ g 1223651 € 15.174.81€ 1154084
Faredmertes e Seniges
Edarcs A51404€ B77/R68€ 291513¢ I1R00€| S596845€ 200980€ 1204,63 € 96.3899.73 ¢
PrestacZo - Brpéstino
aT B5.362 36 ¢ Q.00€ 46 868, 70 €] 3\ 5[01 € Q00¢] Qo€ Qoo€q 17281707 §
Qodarinics 4382 M & 000¢€ 0.00€] 1058 99 €] 3453005 € 19091 3914.63 €] 4584583 €
Qures 417488 ¢ 342 33 ¢ 464.336€ 334.00€ 25/ 7€ 200000€ 293 50€ 1693464 ¢
Totd de Pagarventos 290.063.63 € 3601032 € 90.35,65 €] 6402071 € 63941,42 € 5211210 €] 08471€ 6527844 G

Ao analisar o quadro podemos verificar que ao nivel de recebimentos, as rendas
continuam a ser a rubrica com maior peso, enquanto que em termos de pagamentos
operacionais, 0 pagamento do empréstimo, os gastos relacionados com o pessoal e com
os fornecimentos e servigos externos s&o as rubricas com maior peso.

Os recebimentos gerados pela atividade da empresa cobrem todas as despesas de

funcionamento.
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4.2 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragdo ascendeu a 801.529,30%€,
sendo que estes rendimentos estdo relacionados com as rendas emitidas durante esse
periodo, pelo arrendamento do patriménio existente. Comparativamente com o mesmo
periodo do ano de 2018, verifica-se um acréscimo nesta rubrica na ordem dos 36.965,92€.

No gréafico seguinte pode observar-se a evolugdo do valor das rendas dos anos de 2005 a
2019.

l ]

Evolugdo da Renda em comparagao com igual periodo de anos anterlores

1000000€ | — — ———
_ RRSEILBE € B3 3IT AT € B0 521'-,?0 [

739.465,38 € T49,161,27 € /‘ 761.527,89 €
800000 €

TR ESE 839.597,73 € 826 556,26 € T4 563,38 €
700 000 € =
351,68 € B8 ¢
600 000 € 724 980,61 € |
800 460,73 €
500 000 €

MO8 410,15 €

900 0CO € [~

Euros

400 000 €
300 000 €
200 000 €
100 000 €

oedbovo —— — |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nos rendimentos do periodo em analise, estdo também consideradas as Reversoes de
dividas a receber no valor de 29.788,61€ e os Outros rendimentos no valor de
127.938,01€.

Nesta rubrica de Outros rendimentos, estao considerados o valor dos subsidios recebidos
por conta do investimento na aquisi¢do de fogos e na obra de reabilitagéo do Bairro Cruz
da Picada (81.469,97€), os juros obtidos das aplicages financeiras (3.768,13€) e os juros
de mora por via do atraso no pagamento de rendas e dos acordos de regularizagdo
(41.314 97€).

4.3 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresenta uma redugdo de 346.434,45€ em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um total de gastos de 861.778,90€, abaixo dos
1.208.213,35€ incorridos no mesmo periodo de 2018.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta um valor de 79.204,53€,
representando uma redugéo de 321.785,14€, quando comparada com a do ano anterior.
Os valores mais significativos sdo a Conservagdo e Reparagdo (15.018,05€), os
Honoréarios (13.622,25€), os Trabalhos Especializados (14.987,77€) e a Vigilancia e
Seguranca (10.022,04€). Em conjunto, estas quatro rubricas tém um peso de 68% na
rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos.
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A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor & de 271.136,92€, apresenta um aumento
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior de cerca de 9,00%, devido ao facto
de se ter verificado uma atualizagao salarial.

Os Outros Gastos, rubrica que considera principalmente os impostos e as quotas de
condominios, atingiram um valor de 61.512,11€, inferior em 24.009,54€, ao do periodo
analogo de 2018, consequéncia da redugdo do gasto com o IVA originada pela diminui¢o
do montante das obras. No ano de 2018 foram contabilizados gastos com quota extra de
condominios.

Os Gastos com as Depreciagdes e Amortizagdes apresentam um valor de 418.937,86€,
representando um aumento de 46,78€, quando comparado com o mesmo periodo do ano
anterior.

Os Encargos de financiamento atingiram um valor de 30.987,48€ e apresentaram um valor
inferior em 3.284,45€, ao do periodo anterior.

4.4 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo s&o os seguintes:

- Resultado antes das depreciag¢ées, gastos de financiamento e impostos: 533.259,75€;
- Resultado operacional: 114.321,89€;

- Resultado antes de imposto: 83.334,41€;

- Resultado liquido do periodo: 61.710,77€.

4.5 - Execugao Orgamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparagdo entre os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 22 de 59
Relatoério E Contas 2019

Il
fur,
¥



Y
i

Habévora

Gastho !

= dezembro de 2019
Demonstragdo dos Resultados i .
Real 9, revisao %
RENDIMENTOS E GASTOS '
Vendas e Servigos Preslados 801.529,30 €. ‘50%? 770256,00€  164%
Fomecimentos e servigos exlemos 79.204,53 € 15% 83.436,00 € 18%
Gastos com pessoal 271.136,92 € 51%}' 272.824,00 € 58%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 15.646,00 € 3% 10.000,00 € 2%
Outros rendimentos 127.938,01 € 2447 112.970,00 € 24%
Oulros gasios 61.512,11 € 12% 7 65.950,00 € 14%
RESULTADC ARTES HEPRECIAGUES, GASTOS DEFINANGIAMENTO E INFGSTOS Sj326675€ 00T Arundeione  fodt
Gaslos/ieversies de depreciagao e de amortizagao 418.937,86€  79%”  420136,00€  89%
Imparidade de investimenios depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00€ 0,00€
ESULTADOIGFERACIGNAL {antes de gastos dafinanciamenta &/impostas) 14321896  Zi%  S0EE000E 1%
Juros e rendimentos similares obiidos 0,00 € 0,00 €
Juros e gaslos similares suportados 30.987,48 € 6% 31.772,00 €’; 7%
|RESULTADD ANTES DE IMPOSTOS (EBT). 2 5 aRnaaE” 1% 1910800 € 4%
Imposto sobre o Rendimento do periodo 21.623,64 € d%_’ 18.441,00 € 4%
RESULTADO LIQuIDO DO PERIODO ST0TTET 1 e

O valor realizado na rubrica de Vendas e Servicos Prestados (rendas) ficou em
31.273,30€ acima do valor orgamentado para o mesmo periodo, facto que decorre da
atualizagéo de renda no inicio do ano, devido a actualizagao do processo, pela entrega de

documentos iniciada em 2018.

Os gastos realizados com pessoal sdo inferiores aos valores orgamentados, facto que se
deve a baixas por doenga dos trabalhadores e os gastos com formag&o inferiores ao

or¢gamentado.

Os Gastos de Depreciagédo e os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores

proximos aos valores orgamentados.
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4.6 - Indicadores Financeiros e de Gestao

Ao efetuar a anélise da empresa através dos indicadores financeiros e de gestéo, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma andlise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, neste determinado momento.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira € um conceito que representa a maior ou menor capacidade de
uma empresa fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2019.

Autonomia - Capital proprio _ 15.102.499,28 € = 053
Financeira Ativo Liquido 28.270.411,01 € '

Ao analisar a autonomia financeira neste periodo, observa-se que existe uma estabilidade
financeira adequada, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, 0 que representa um
bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigagbes para com terceiros.

Solvabilidade - Capital p.roprlo o 15.102.499,28 € - 115
Passivo 13.167.911,73 €

O racio de solvabilidade apresentado € superior a 1, facto que é considerado positivo.

Liquidez Geral

Os racios financeiros de curto prazo indicam a liquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depbsitos) para fazer
face aos seus compromissos imediatos.
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Liquidez - Ativo Corrente _ 4.539.596,20 € _ 10.32
Geral Passivo Corrente 43994214 € '

O réacio é superior a 1, o que significa que a empresa tem liquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, pode utilizar ativos liquidos para
pagar as dividas a curto prazo.

Fundo de Maneio

O Fundo Maneio representa a capacidade momentanea de a empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
=4.539.596,20€ - 439.942,14€ = 4.099.654,06€> 0

Em termos de Liquidez é evidente que a empresa tem uma boa liquidez financeira o que
significa que no momento consegue honrar todos os compromissos/obrigagdes com
terceiros.

Produtividade do Pessoal

O récio da produtividade do pessoal pretende analisar o peso dos custos com pessoal na
produgdo da empresa. E ao analisar o racio depreendemos que a produtividade é elevada,
racio superior a 1.

Produtividade Prestagdo de Servigos/Rendas 801.529,30 €

[ = = 2'96
Pessoal Custos Com Pessoal 271.136,92 €
Prazo Médio de Pagamentos
‘Nededias Ne de dias
X DF/4 22.187,40 3. DF/4 19.123,63
17 rivl
ZA 467.316,40 XA 167.475,24

O prazo médio de pagamentos no final do periodo em anélise foi de 42 dias, conforme
quadro supra.
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5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2019, alcangou um
resultado liquido positivo de 61.710,77€.

A Geréncia Plural em fungdes na presente data, tendo por base as disposicdes legais
aplicaveis a atividade da empresa, apresenta ao seu acionista Unico, o Municipio de
Evora, a seguinte proposta para a aplicagao de resultados:

e Para Reserva Legal, o valor de 3.085,54€, dando assim cumprimento ao disposto
no art. 29° dos Estatutos da Empresa e no artigo 295° do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

e O valor restante do resultado liquido, propde-se que seja aplicado na conta de
Resultados Transitados, correspondendo ao valor 58.625,23€.
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6. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposto no artigo 42°, alinea f) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagéao
de contas das empresas, a elaborar anualmente com referéncia a 31 de dezembro,
incluem o Relatorio sobre a execugéo anual do plano plurianual de investimentos.

Em outubro de 2018 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2019, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagdes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos, ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necessario ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas definidas para 2019, existiram
algumas que foram cumpridas e outras que por acontecimentos externos a empresa, ndo
foram concretizadas.

De seguida elencamos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2019:

e Continuar com o processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos
vagos e disponiveis, ou através da regularizagdo de situagbes de ocupagbes
irregulares;

Na Habévora, EM. em 2019 ndo foram atribuidos novos fogos em regime do
arrendamento apoiado conforme a Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro.

e Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitagdes
atribuidas a inquilinos que ndo cumpram as suas obrigages, previstas no artigo 24°
da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com actual redacgdo da Lei n° 32/2016 de 24 de
agosto;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, todos os processos de

ocupagao ilegal detetados foram resolvidos.

e Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogao da celebragéo
de Acordos de Regularizagdo para pagamento em prestagdes dos valores de renda
em divida, contraidos pelas familias que manifestamente apresentem dificuldades
econdémicas;
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Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 59 Acordos de Regularizagdo de
Dividas.

e Executar as interven¢des urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagao dos fogos
mais degradados;

O objetivo da execugéo de obras foi atingido, o valor realizado foi cerca de 16.286,90€.

e Continuagdo da identificagdo de prioridades na atribuicdo de habitagdes sociais e
tentativa de resolugéo dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.

» Dar inicio ao procedimento de reabilitagdo de 14 fogos emparedados sitos no bairro
da Malagueira na rua das Duas Arvores, Rua do Rochedo e Rua das Doze Casas,
enquadrada por candidatura ao Quadro Comunitario de Apoio II;

O objetivo da execugao da reabilitag&o iniciou neste ano com a adjudicagéo da Obra de
reabilitacdo de 2 fogos na Rua das Duas Arvores, o valor realizado foi cerca de
149.533,11€.
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7. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2020

Enquadrado no plano de atividades ja elaborado e aprovado para o exercicio de 2020,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, E.M. ira desenvolver
a sua atuagao:

Continuar com o processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime do
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econdmica para aceder a uma
habitagdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou

através da regularizagao de situagdes de ocupagdes irregulares;

Realizar acompanhamento e encaminhamento social aos inquilinos da empresa e
seus agregados familiares, bem como as familias inscritas nos servigos da Habévora,

E.M., em articulagéo e parceria com a Rede Social do Concelho;
Desenvolver projetos de intervengao social nos bairros geridos pela Habévora, E.M.;

Desenvolver todos os procedimentos necessarios para reaver as habitagoes
atribuidas a inquilinos que n&o cumpram as suas obrigagdes, previstas no artigo 24°
da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com actual redacg&o da Lei n® 32/2016 de 24 de

agosto;

Acionar mecanismo de resolu¢do de processos irregulares de ocupagdo de fogos da

empresa, logo que sejam identificados;
Acionar medidas estratégicas para recuperagao de dividas de renda;

Dar inicio ao procedimento de reabilitagdo de 14 fogos emparedados sitos no bairro
da Malagueira, rua das Duas Arvores, do Rochedo e Rua das Doze Casas,
enquadrada por candidatura ao Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo
2020 FEDERY);

Dar inicio ao procedimento de requalificagdo dos Edificios do Bairro das Corunheiras

ao abrigo da medida de financiamento — Eficiéncia Energética na Habitag&o Social;
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Executar a reabilitagdo dos fogos devolutos, com vista ao realojamento de agregados
familiares inscritos e sinalizados na Habévora, E.M. através de candidatura ao

Programa de Apoio ao Acesso a Habitag&o — 1° Direito;

Garantir a sustentabilidade financeira da empresa, através da criagdo de novas

medidas;
Articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Social;

Estabelecer parcerias com a Rede Social, tendo em vista a preparagéo previa dos

agregados familiares inscritos para realojamento;

Implicagdo e compromisso dos colaboradores para com a miss&o da empresa.

Em 2020 a Organizagdo Mundial de Satde (OMS), face a proliferagéo do virus Covid-19
declarou emergéncia de salde publica internacional no dia 30 de janeiro de 2020, tendo
classificado este virus como uma pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18-03-2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se manteve
até dia 2 de maio de 2020 e que determinou algumas medidas de contingéncia.

Ainda n&o ¢ possivel identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer perspetivar as
consequéncias que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes trara para a
economia global e, muito especificamente, para Portugal e para a empresa em concreto.

No entanto, prevé-se que dado o objeto da empresa, o impacto da atual da crise COVID-
19, n&o colocara em causa a continuidade das operagdes, assim como 0S COmpromissos
financeiros assumidos até ao momento.
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8. INFORMAQ()ES COMPLEMENTARES

Em relag&o ao Estado ndo sdo conhecidas quaisquer dividas.

O presente Relatério e Contas, apos aprovagdo, serd objeto de revisdo global da
respetiva forma.
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9. SITUAGAO INSTITUCIONAL E AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusdo do presente Relatério expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quanto, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementagdo do Plano de Atividades e
Orgamento de 2019 da Habévora,E.M, tendo o mesmo como resultado o Relatorio e

Contas agora apresentado. Assim:

e A todos os Orgdos do Municipio de Evora, pela forma como apreciaram e

unanimemente aprovaram a criagdo desta Empresa Local do Municipio e vém
acompanhando este projeto;

Aos trabalhadores, que se empenharam neste ano, desde a primeira hora com toda a
sua dedicagdo. A Empresa conta com todos para continuar a desenvolver de forma
dinamica motivada todos os seus projetos;

A todos os Inquilinos da Habévora, E.M., pela colaboragéo prestada neste periodo;

As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste
ano;

Aos Fornecedores e Instituicdes Financeiras, pela colaboragdo e compreensdo
demonstradas;

Ao Contabilista Certificado, pela disponibilidade sempre presente;,

Ao Fiscal Unico da empresa, pelo didlogo e cooperagdo que sempre disponibilizou
a0s servigos da empresa e a Geréncia Plural.

A Geréncia Plural cessante, pela dedicagdo e empenho na gestdo da empresa e
desenvolvimento de melhores condi¢des de vida aos municipes do concelho de

Evora.
Evora, 28 de maio de 2020

A Geréncia Plural,
Sara Luisa Dimas Fernandes

Susana das Dores Sanches Mouréo

A’L}V NS

Ana Cristina Miguens Abrantes Bilou

A Pec o TT®S > \cay
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Gestao Habitacional, Unipesscal Limitada, E-M

BALANGO

Unidade monetaria (€)

RUBRICAS 31.12.2 31.12.2018
Reexpresso
ATIVO [ 1
Ativo nio corrente

Activos fixos tangiveis 4,299,12 5.686,68
Propriedades de investimento 23.720.012,61 24.093.011,20
Activos intangiveis 5.019,36 9.033,88
Outros investimentos financeiros 1.473,99 1.106,03
Ativos por impostos diferidos 9,73 242,25

123.730.814,81  24.109.080,04
Ativo corrente i
Clientes 425.924,86 417.742,41
Estado e outros entes publicos 10.677,99
Outras créditos a receber - 309.955,75 181.457,78
Diferimentos 2.150,49 1617,84
Caixa e depdsitos bancarios | 3.801.565,10 3.219.512,47
| 4.539.596,20 | 3.831.008,49
Total do ativo 128.270.411,01  27.940.088,53
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO i
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 10.000.000,00 10.000.000,00
Reservas legais 152.618,35 152.618,35
Resultados transitados | 1.108.654,60 1.094.670,07
Excedentes de revalorizagio 420.628,55 436.613,08
Ajustamentos/outras variagoes no capital proprio 3.358.887,01 3.471.971,13
Resultado liquido do periodo 61.710,77 (301:851,70)
Total do capital préprio [16.102.499,28  14.854.020,93

PASSIVO ‘
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos | 2.326.826,56 2.470.236,58
Passivos por impostos diferidos 122.417,97 116.061,73
Qutras dividas a pagar 110.279.025,06 10.247.410,91
[12.727.969,59 = 12.833.709,22
Passivo corrente | y
Fornecedores ‘ 1.491,09 27.341,73
Estado e outros entes publicos 32.564,83 20.600,99
Financiamentos obtidos 143.341,02 140.949,87
Qutras dividas a pagar 65.875,06 63.465,79
Diferimentos 196.670,14

- 439.94214  252.358,38
Total do passivo 13.167.911,73  13.086.067,60
Total do capital préprio e do passivo 128.270.411,01  27.940.088,53
Contabilista Certificado A Geréncia
Vera Monica Gomes Pereira Sara Fernandes

C.C. N° 86 201 > {/4,
B

Susana Mourdo

Ana Bilou

/*Q_AC, & \(,L\
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Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E-M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade monetaria (€)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragéo
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) - 15.646,00 1047733
Outros rendimentos 127.938,01 ! 122.601,36
Outros gastos = (G} E AR Mt I (BELE21.65)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos T_.’)?S.ZS_Q_JS l 142-:_5;91_.23
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo ] (4181937 85) : (415,891.08)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos [_ B_SE 41 | ehlei s 26

Imposto sobre rendimento do periodo - | £21626154) [ 8.719,58
Resultado liquido do periodo [ 61 _7-1_0.77 [ B30 8§59 7.0)
Conlabilista Cerlificado A Geréncia
Vera Monica Gomes Pereira Sara Fernandes
C.C N° 86201 &= SL
e

Susana Mourao

Ana Bilou

A\JC %\‘LCL\
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Gestho Habitacional, Unipessonl Limitada, E.M.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL
PROPRIO

Undade monelania {€)

Caps: Proprio strbuds aos debeiticres do capal da oreress-mis

POBIGAO NO INCIO DO PERIODO 2018 [inocoosans (szeiss  cesemisy mednas | nmieing | b o) s ey | 18082 31161

ALTERAGOES NO PERIODO

GO e ln
-mul ey | |
CEI] amedse | s LR ILast tn
e oRh i | AR | b || MOBT | sz teamiTs
L_____E____; TR |..-.= [ L ml _il_ﬂT;l"‘-L_ I, r‘_ﬁiﬂi i
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO I e maaa)l | o et [T | ‘_&-_iu -
RESULTADO INTEGRAL | iih_;.q_g'_tlt i?ﬂﬁn f__ : _ID-:.T_li_!-iI'

|
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL |
|
|

POSICAC NO FIM DO PERIODO 2018 ftededef

Undade monetana (€}

POSICAO NO INCIO DO PERODO 2018

ALTERACOES NO PERIODO

(757 I!iuildi"
S e

S . Lmu-rq |mu-u|| :!

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1
RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL
NO PERIODO

Entraazs pars cotelurz o

u_L

POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2019 11sse7ene o JIEEEY w m l-m' » im W'
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Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lhidade nored&ria (€)

Huaos de caba das dividedies cperacionals

Recehimentos de clientes DOE7,82
Pagarentcs afanscedores (80909.09) |
Pacamentos ao pessad (161 794,65)
C@ gerach pelas cperapes | ezaom7B
Pagamento’recatinrento do imposto sdare o rerdimento | 10677,08!
Quircs recebimentos/pegarmentos | (20632, |
Fuxos de cabxa das atividades operacionais | 4m941061|
Flucs cs caixa des dhiviceries de investinento 0 .
Pagarerias respeitantes &
Prariedade de investirento
Ativos fixos tangiveis ‘ (374.00)
Quircs activos (40.163.19)
Recehimentos provenientes de
SUbsidics ap investimerto |
Juros e rendimentas sivilares 4 14458
Dividendos i l
Awwos de caba das atividades de investimento | == ZEZS‘I) |
Auxos de caixa das aividades de firanciarento I i
Recehirentas provenientes de
Rnenciamentos dotidos
Chartura de prejuizcs 301.851,70
Fagarentcs respeitartes & |
Fnenciamentos datidos (141,01887) |
Juros e gastos siniares | (3179820) |
Awos de caba das atividades de financiament [ 120063
| |

Heito das dferencas de cinlbio

Variacio de caba e seus equivdentes [ . &,@& l
Caba e seus equivaentes no inicio do periodo |

Raricdos

sloes0x
(Z21.563.46)
{157,080.01)
43201845
177991
(194.077.28)
230721,08

(422,00
(12044, 78)
22812

1025554)

4806729

(138273®)
(3569055

591529

10858025

az1a512.47i 315922

Cada e seus equivaentes no fimdo periodo 3801.95510 | 321951247
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ANEXO

1 - Identificagao da entidade

EXERCICIO DE 2019
INTRODUCAO

A empresa Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., NIF.507013212,
& uma empresa local, constituida em 03 de Agosto de 2004, com sede na Rua Diogo Céo,
n°® 19 rfc, 7000-872 Evora, exercendo a atividade de “... promogéo da habitagdo social no
Municipio de Evora e a gestdo social, patrimonial e financeira dos prédios da Empresa,
podendo adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a
construgdo de casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou a sua venda,
podendo ainda exercer todas as atividades acessorias relacionadas com o seu objeto
social, designadamente atividades complementares ou subsidiarias da promogdo da
habitagdo social, nomeadamente aquisi¢éo, permuta e venda de terrenos ou habitagbes,
bem como administrag&o do patriménio habitacional do Municipio que Ihe for confiado”.

A Habévora, E.M. encontra-se registada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora,
sob a Matricula n.® 507013212 e com o Capital Social de 10.000.000 euros, cujo Unico
acionista é o Municipio de Evora.

A moeda de apresentagdo das demonstrages financeiras € o Euro, sendo o nivel de
arredondamento utilizado a centésima de euros (duas casas decimais).

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras
2.1. Enquadramento

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes
pressupostos:
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- Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais s&o
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo economica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liquidados s&o reconhecidas
em “Devedores por acréscimos de rendimento’; por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidas em “Credores
por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagéo
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes s@o agregadas a outros itens
das demonstragdes financeiras.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango e da demonstragéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos e
vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados a 31 de dezembro de
2019 s&o comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2018.

2.2. Indicagao e justificagio das disposigdes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigoes do SNC.

2.3. Indicagéo e comentario das contas do balango e da demonstragédo de resultados
cujos contelidos nédo sejam comparaveis com os do exercicio anterior
Nao existem contetidos que néo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
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3 - Principais politicas contabilisticas
3.1. Bases de mensuragao usadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico.

Nas notas seguintes, s&o identificadas as bases de mensuragdo das rubricas presentes
nas demonstragdes financeiras.

3.2, Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF. Em cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos
fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma figvel.

3.3. Juizos de valor

0 Orgado de Gestéo teve como base para aplicagdo de politicas contabilisticas o que é
referido nas NCRF. Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo
das demonstragdes financeiras anexas foram as seguintes:

e Imparidade dos créditos a receber

O risco dos créditos dos saldos das contas a receber é avaliado a cada data de reporte,
tendo em conta a informagéo histérica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobranga
existente a data do balango, os quais poder&o divergir do risco efetivo a incorrer.

e Registo de impostos diferidos

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas diferengas temporarias e os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a
determinagdo dos impostos diferidos ¢ utilizada a taxa de imposto que se espera estar em
vigor no periodo em que as diferengas temporais sdo revertidas.

e Registo de provisdes
A empresa analisa de forma periodica eventuais obrigagBes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade
inerente a determinagao da probabilidade e o montante de recursos internos necessérios
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para a liquidagdo das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variagdo dos pressupostos utilizados quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram elaboradas segundo o pressuposto da continuidade

da atividade e tendo por base o0s registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

N&o existem situagbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente
relevante nas estimativas previstas nas demonstragfes financeiras apresentadas.
4 - Fluxos de caixa

4.1. Comentario do Orgdo de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de
caixa e seus equivalentes que nao estio disponiveis para uso

O saldo de caixa e seus equivalentes evidenciados no balango a 31 de dezembro de 2019
estdo disponiveis para uso em caixa, depésitos a ordem e a prazo.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos
bancarios

Caixa e depdsitos bancarios

Descrigao 2019 2018

Caixa 869,06 1 034,83
Depositos a ordem 1 100 696,04 518 477,64
Outros depdsitos bancarios 2 700 000,00 2 700 000,00
Total de caixa e depésitos bancarios 3801 565,10 3219 512,47

Os fluxos de caixa estdo divulgados pelo método direto, que nos da informagao sobre o
recebimento e pagamento em termos operacionais, investimento e financiamento.

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 41 de 59
Relatério E Contas 2019



S A

NHabévora A
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5 — Alteragio de politicas contabilisticas, Erros e Estimativas

De acordo com a NCRF 4, os erros de periodos anteriores sdo omissdes e declaragdes
incorretas nas demonstragées financeiras da entidade de um ou mais periodos anteriores
decorrentes da falta de uso, ou uso incorreto, de informagéo fidvel que estava disponivel
quando as demonstragdes financeiras desses periodos foram autorizadas para emisséao e
que se poderia razoavelmente esperar que tivesse sido obtida, e tomada em consideragao
na preparagao e apresentagdo dessas demonstragées financeiras. Tais erros incluem os
efeitos de erros matematicos, erros na aplicagdo de politicas contabilisticas, descuidos ou
interpretagdes incorretas de factos e fraudes.

A Habévora, E.M. em 2019 regularizou saldos da conta clientes, que apresentavam erros,
uma vez que até ao presente ano o valor de divida dos clientes estavam contabilizados
em conjunto. Com a Imputagdo de recibo de pagamento e fatura ao cliente, foi necessario
colocar a divida ao 31 de dezembro de 2019, em conformidade com a aplicagéo de gestao
de rendas. Essa contabilizacdo criou uma regularizagdo de saldos na conta corrente de
clientes de 75.444,98€, que conforme a NCRF 4 foi regularizado na rubrica de resultados
transitados.

Por forma a proporcionar uma informagdo financeira fiavel sobre os efeitos destas
transagbes nas demonstrages financeiras a Empresa aplicou retrospetivamente esta
alteragéo, ajustando os saldos até ao ponto considerado praticavel, mais concretamente
os comparativos do final do exercicio de 2018 tal como preconizado na NCRF 4, paragrafo
37.

Este ajustamento apresenta impacto ao nivel comparativo de rubricas de Balango de
acordo com o quadro abaixo:

Red ifi =
Descrigao Apurad)ms Red?;c"m Fbemxplms

dierntes 342 297,43 75.444,98 47.742,41

Total do ativo 27.864.643,55 7544496 27.940.088,53

Resultados Transitados 1.019.225,09 75.444,98 1.024.670,07

Total do capital proprio 14.778.575,95|
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Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.

6 — Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis estao registados na contabilidade da empresa ao custo deduzido de
amortizacGes e perdas por imparidades acumuladas. As amortizagdes séo reconhecidas
numa base da linha reta, por duodécimos, durante a vida 0til estimada dos ativos
intangiveis.

(valores expressos em euros)

Activos
intangiveis em

Programas de

Activos intangiveis
computador

erituradas 2.552,64.|- 6.509,77 s

i
(2,552,64) |
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Quantias brutas escrituradas 1_4.59—;,41 l .

&

Em 31122019

®

- = ——— Ty
Amortizagdes e perdas por (9.5678.05)
imparidade acumuladas 1 N

Quantias liquidas escrituradas l -.' = | I5;Q1?.36 [ ._- d

7 - Ativos Fixos Tangiveis

7.1. Bases de mensuragdo usados para determinarem a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos adquiridos estdo registados ao custo de aquisi¢ado deduzido da respetiva
depreciagao e perdas por imparidade acumuladas.

7.2. Métodos de depreciagao usados

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas numa base sistematica segundo
0 método da linha reta por duodécimos.
O processo de depreciagado inicia-se aquando 0 comego da utilizagdo do respetivo bem.
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Descrigdo Equipamento de Equipamento Qutros activos

e e Transporte administrativo | fixos tangiveis

Vidas uteis 4 Anos 3 a8anos 4 a 10 anos
Taxas de depreciagao 25% 12,5% a 33,33% 10% a 25%

7.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Em 31 de dezembro de 2019, nos registos de contas da Habévora, E.M. estavam
expressas depreciagdes acumuladas de ativos fixos tangiveis que ascendiam a
80.058,25¢€.

(valores expressos em euros)

. s Equipamento uipamento | Activos fixos )
Activos fixos tangiveis S Equip : Totais
de transporte | administrativo tangivels

Quantias lirutas escrituradas
Oepreclacdes acumuladas
Quantias liquldas escrituradas
Adicoes
Depreciagoes
CQuantias brutas escrituradas

Em31e2208

Adicoes

Depreciacoes

Quantias brutas escrituradas
Depreciacies acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

7.4. Depreciagdes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros
ativos, durante o periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreciagdes de ativos fixos tangiveis como
parte de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragéo de
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resultados por naturezas, na linha dos Gastos/reversdes de depreciagdo e de
amortizagao.

7.5. Itens dos ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas

Nao existem ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas.

8 - Custos de empréstimos obtidos

A Habévora, E.M. assumiu em 2007 junto do IHRU a posigéo contratual da CHC, tendo
assumido o empréstimo destinado a aquisicdo de 82 fogos e em setembro de 2017
assumiu os empréstimos relativos a aquisicao de 54 fogos ao HRU. O capital em divida a
31 de dezembro de 2019 é de 2.470.167,58¢€.

Foi adotada uma politica contabilistica de ndo capitalizagdo dos custos dos emprestimos
obtidos.

8.1. Divulgagdo do empréstimo

~ Financlamentos
~ obtidos

2039 . £ 2.326.826,56 143.341,02
2018 . 2.470.236,58 140.949,87

8.2. Divulgagéo dos juros do empréstimo

Jurossuporfadosde o0 000
financiamentos obtidos et 25
IHRU 30.987,48 34.271,93
Locagdes financeiras 0,00 0,00
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9 - Propriedades de investimento

9.1. Bases de mensuragao usados para determinarem a quantia escriturada bruta

As propriedades de investimento estdo registadas ao custo de aquisi¢ao para aquisicdes
anteriores a janeiro de 2010 e para aquisi¢des futuras, deduzido as correspondentes
depreciagdes.

As propriedades de investimento estédo contabilizadas ao modelo de custo.

As despesas de conservagdo e repara¢do que nao aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento s&o registados como gastos do exercicio onde ocorrem.

Para as obras de reparagdo e conservagdo que aumentem a vida util dos ativos e que
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento sdo depreciados uma vez que a obra aumenta o valor patrimonial das
habitagdes.

O desconhecimento das propriedades de investimento resultantes da venda ou abate séo
determinados pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienagéo ou abate, sendo as mais-valias registadas na rubrica “Outros rendimentos” e
as menos-valias na rubrica “Outros gastos”.

9.2, Métodos de depreciagdo usados

As depreciagbes destes ativos sdo calculadas segundo 0 metodo da linha reta, utilizando-
se para o efeito as seguintes taxas que correspondem aos seguintes periodos de
vida util estimada:

BAIRROS PERCENTAGEM | VIDA UTIL
Cruz da Picada 1,54% 65 Anos
Malagueira 1,18% 85 Anos
Horta das Figueiras 1,33% 75 Anos
Escurinho 5,00% 20 Anos
Camara 2.50% 40 Anos
Localizagcdes Diversas 1,43% 70 Anos
Senhora da Saude 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER Il 2,00% 50 Anos
IGFSS 2,00% 50 Anos
Pites 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER | 2,00% 50 Anos
Corunheiras 2,00% 50 Anos
Vida Util Média 56 Anos
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9.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagdées acumuladas (agregadas com
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

(valores expressos em euros)

Hdificios
e outras construgoes Propriedades

Propriedades de investimento de Investimento
g

Quantias brutas escrituradas

Em 0101208 | Depreciagdes acumuladas

Quaniias liquidas escrituradas

Quantias brutas escnluradas

3 Depreciagdes acumuladas

Adicoes

Depreciagoes

Ciuantias brutas escnturadas
I
i Depreciag6es acumuladas
Quantias liguidas escrituradas

9.4. Determinagdo do justo valor de propriedades de investimento

Em 2019 os imoveis da Habévora, E.M. que faziam parte do patriménio habitacional foram
sujeitos a avaliagdo segundo a NCRF n°® 11, que teve como principiais critérios:

A avaliagao inicial do patriménio edificado em causa e segundo um conceito de justo valor,
optou-se pela avaliagdo legal definida no Decreto - Lei 329-A/2000, de 22 de dezembro.

O valor atribuido aos iméveis foi calculado através da seguinte formula:
V=AuxPcx[0,85xCfxCcx(1-0,35x Vt) +0,15]

V -Valor Atualizado do Fogo

Au - Area Util do Fogo

Pc - Prego de Construgdo por m?
Cf - Nivel de Conforto do Fogo
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Cc - Estado de Conservagéo do fogo
Vt - Coeficiente de Vetustez

Em 2017 e apos a revogagao do referido decreto-lei, a avaliagao aos fogos da empresa foi
efetuada segundo o valor constante na formula do Imposto Municipal sobre Imoveis,
cadernetas prediais.

VT=VCxAxCaxClxCqxCv
em que:
VT = valor patrimonial tributéario;
VC = valor base dos préedios edificados;
A = area bruta de construgdo mais a area excedente a area de implantag&o;
Ca = coeficiente de afetagéo;
Cl = coeficiente de localizagéo;,
Cq = coeficiente de qualidade e conforto;
Cv = coeficiente de vetustez.

Em anexo encontra-se o relatério elaborado pelo avaliador a 31 de dezembro de 2019.

9.5. Justo valor da propriedade de investimento

O justo valor das propriedades de investimento baseou-se numa avaliag&o de um perito,
com qualificagdo profissional reconhecida e relevante.

O valor atribuido ao patrimoénio habitacional da Habévora, E.M. segundo os critérios acima
referenciados, a 31 de dezembro de 2019 proveniente dos 950 fogos detidos, resulta num
valor total de 32.790.788,69¢€.

9.6. Quantias reconhecidas nos resultados em:

a) Rendimentos de rendas das propriedades de investimento

O valor dos rendimentos relativos as rendas no ano de 2018 ascendeu a 764.563,38€ e no
ano 2019 foi de 801.529,30€.

b) Gastos operacionais diretos de propriedades de investimento
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Os gastos operacionais com as propriedades de investimentos foram nomeadamente
Obras de conservagéo e reparagao, eletricidade, agua e condominio. Os valores gastos
em 2019 e 2018 foram os seguintes:

Gastos operacionals com as

propriedades de 2019 2018
investimento
Conservagao e reparagéao

15.018,05 325.167,05

Electricidade 2.956,57 2.689,13

Agua 0,00 0,00

Condominio 45.338,75 46.741,33

Total 63.313,37 374.597.51

9.7. Obrigagdes contratuais

A Habévora, E.M. em 2019 n&o tem obrigagbes contratuais assumidas para com
terceiros.

10 — Imparidade de ativos

A imparidade de ativos apresentada resulta de dividas de clientes considerados de dificil
cobranga. O valor que provavelmente sera de dificil recuperagdo foi contabilizado como
perda por imparidade, e foi efetuado um ajustamento na conta de clientes que esta
evidenciado nas demonstragdes financeiras.

A reversdo da imparidade foi contabilizada pelo recebimento da divida que estava
contabilizada como de dificil cobrabilidade.

Os movimentos de ajustamentos para cobranga duvidosa foram analisados da seguinte

forma:
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Geostho H. 1, imitada, E.M

Clientes de cobranca duvidosa

Saldo em 1 Janeiro de 2018 900.832,33
Perda por imparidade 15.505,65
Rewersao 25.982,98
Regularizacées ‘ 43.982,04
Saldo em 31 Dezembro de 2018 846.372,96
Perda por imparidade i 14.142,61
Rewversao : 29.788,61
Regularizagdes 13.124,22
Saldo em 31 Dezembro de 2019 817.602,74 .
11 - Rédito

A Habévora, EM. tem como réditos as rendas geradas pelas propriedades de
investimento e os juros, que em 2018 e 2019 apresentaram os seguintes valores:

(valores expressos em euros)

Pericdo 2019 Periodo 2018

Reditos Redilos
reconhecidos g reconhecidos
no periodo | - no periodo

Quantias dos reditos reconhectdas
no periodo

Venda de bens ‘ 13 2
L - - = . -
Totais %
TN ccoco oo

12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

12.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os
métodos de apresentagido adotados nas demonstragdes financeiras

A Habévora, E.M. recebe subsidios através da instituicdo IHRU, que apoia o investimento
em obras e na aquisi¢do de habitagbes a custos controlados.

A empresa através da candidatura ao programa PROHABITA conseguiu o apoio no
financiamento da Obra de Reabilitagao dos Edificios da Cruz da Picada, no valor de 50%
do custo das fragdes habitacionais propriedade da empresa, e em 2013 obteve 30% de
financiamento através do programa PROHABITA do valor total dos 40 fogos adquiridos a
Construtora Hagen Imobiliaria, S.A.
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Os 54 fogos adquiridos ao IHRU em setembro de 2017 também foram construidos com
candidatura ao PER.

Os subsidios atribuidos para financiamento de ativos tangiveis, intangiveis e propriedades
de investimento foram registados inicialmente no capital proprio e reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por naturezas na mesma proporgdo  das
depreciagdes/amortizagdes do exercicio dos ativos subsidiados.

A 31 de dezembro de 2019 os subsidios encontram-se integralmente recebidos,

12.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e indicagdo de outras formas de apoio do Governo de
que diretamente se beneficiou.

Subsidios ao investimento

Valor do Subsidio Valor do Subsidio

Valor do Subsidi
Valor do Subsidio reposto em anos reposigdo do alor do subsicio

. . a repor
anteriores exercicio
Nio reembolsiveis
Entidade financiadora IHRU
Obra da Cruz da o
Picada 843.196,13 112.426,14 16 863,92 713.906,07
Aquisigao fogos - :
CHC 1.381.598,25 306 254,03 27 631,92 104771230
Aquisigao fogos -
CHC Terreno 460.533,00 0,00 0,00 480.533,00
Nome do Projecto financiado Aquisigao fogos - =
Hagen 678 352,50 67 835,25 13.567,05 546, 850,20
. Aquisigao logos -
Hagen Terreno 226.117,50 0,00 0,00 226.117.50
Aquisigao fogos -
PER] 1170 353,89 31 209,44 23.407,08 1115.737,37
TOTAL | N
4760 151,27 517 724,86 81.469,97 A4,160.956,44

Quertlas dos subsidios
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13 - Acontecimentos apos a data do Balango
13.1. Autorizagao para emissao

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram
aprovadas pela Geréncia Plural em 28 de maio de 2020.

A Assembleia Geral tem o poder de mandar alterar as demonstragdes financeiras, caso
existam distorcdes materialmente relevantes.

13.2. Indicagdo sobre se foram recebidas informagdes apés a data do balango
acerca de condigdes que existiam & data do balango. Em caso afirmativo, indicagao
sobre se, face as novas informagdes, foram atualizadas as divulgagbes que se
relacionam com essas condigdes.

Nao foram recebidas informagbes relevantes que justificassem a alteragdo das
divulgagdes ja efetuadas.

13.3. Acontecimentos apds a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

Nao ocorreram acontecimentos relevantes apés a data do balango.
Nao obstante o descrito anteriormente, importa referir o seguinte:

A Organizagdo Mundial de Saide (OMS) declarou emergéncia de salde publica
internacional no dia 30 de janeiro de 2020, tendo classificado o virus COVID-19 como uma
pandemia mundial no dia 11 de margo de 2020.

No dia 18-03-2020, foi decretado o Estado de Emergéncia em Portugal, que se manteve
até dia 2 de maio de 2020 e que determinou algumas medidas de restri¢éo.

Ainda n&o é possivel identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer perspetivar as
consequéncias que esta pandemia & escala mundial e sem precedentes, trara para a
economia global e, muito especificamente, para Portugal e a nossa entidade em especial.

No entanto, somos em crer, que dada a natureza da entidade, o impacto da atual crise
COVID-19, ndo colocard em causa a continuidade das operag8es, assim como 0s
compromissos financeiros assumidos.

14 — Impostos sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utilizou em 2019, para calculo de
impostos diferidos, uma taxa de 21%.
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragao de resultados do periodo
findo no exercicio de 2018 e 2019 podem ser apresentados da seguinte forma:

(vabores eqressos emeuos)

Impostos sobre o rendimento n-

Irrposto Cbrrerte

Inposto Dferido . mﬁ (BGF7H)

! _'_'[ @7iem

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a seguranga social) exceto quando tenham sido apurados prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegbes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias 0s prazos sao
alongados ou suspensos. Deste modo as declaragfes fiscais da empresa dos anos de
2016 a 2019 poderdo vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

A Geréncia Plural da empresa entende que eventuais corregdes resultantes de
revisaolinspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nao
terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2019 e
2018.

15 - Instrumentos Financeiros
15.1. Clientes, Fornecedores e outros créditos a receber e a pagar

Estas rubricas apresentaram os seguintes valores nos dois anos em analise.
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Ativos e passivos correrites

Descricio 2019 2018
Alivo
(iertes 405 904, A17.742,41
QuLiros créditos a recsboer 300,955, 75 181.457, 78
Total do Ativo 735.880,61 85998 200,19
Passvo
Fomecedores 1.491,053 27.341,73
FArenciaraentcs dotidos 143.341, (] 140.949, 87|
Qutros dhidas a Pegar 65.875,05 6‘346579
Total do passivo 210.707,17| 231.757,39)
Ativos e passivos nao corentes
Descricio M9 2018

Alivo

Passivo

Finenciamentos dbtidos 236,86, 2470.23%6,55

Qutras contas a pagar 10.273.025,06) 10.247.41091

Total do passivo 12605851,62  12717.647,49

A rubrica de Outras dividas a pagar ndo correntes com referéncia a 31 de dezembro de
2019 e 2018, apresentaram-se da seguinte forma:

Outras contas a pagar

Descrigao 2019 2018

Imoweis e equipamentos 8.901.823,10 8.901.823,10
Entradas de dinheiro 91.756,17 91.756,17
Juros de suprimentos 483.376,37 483.376,37
Passivos por impostos diferidos 802.069,42 770.455,27
Total 10.279.025,06 10.247.410,91
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15.2. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos junto do IHRU foram contabilizados como passivo corrente e
n&o corrente, que apresenta a seguinte composi¢éo em 31 de dezembro do ano 2019 e
2018.

Financiamentos Obtidos

2019 2018
Descricdo
Né&o corrente Corrente N&@o corrente Corrente
Dividas a instituicbes de crédito - IHRU 2.326.826,56 143.341,02 2.470.236,58 140.949,87
Total 2.470.167,58 2.611.186,46

16 - Beneficios de empregados
16.1. Namero médio de empregados durante o periodo

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, premios de
produtividade, subsidio de alimentag&o, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribuicbes adicionais.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos
no periodo em que os servios sdo prestados, numa base n&o descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados
de acordo com o anteriormente referido.

O nimero médio de empregados durante o presente ano foi de 13.

Os gastos com os empregados corresponderam a:

31 de dezembro 31 de dezembro

Gastos com pessoal de 2019 de 2018

Remuneragdo ao pessoal 214.797,59 212.869,28

Encargos sobre remuneragoes 49.255,38 48.776,46

_Outros gastos 7.083,95 6.893,28

Total 271.136,92 268.539,02
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A rubrica de Outros gastos inclui gastos de agéo social, formag&o, quotas para ordens e
seguro de acidentes de trabalho.

17 - Divulgagodes exigidas

17.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficias de Contas (art. 66-A do Cédigo
das Sociedades Comerciais)
(vaores eqressos aneuros)

Féuodo 2019 Féodo 2018

Honoranos facturados pelas revisares oﬂcias
de cotas Honorancs Hetos des Hooranos Heatos das
Tatas Taas
facturaocs | pericdzagces facturadcs | pericdzactes

17.2. Proposta de aplicagao de resultados

Reservas Legais: 3.085,54€
Resultados transitados: 58.625,23€.

18 - Outras informagdes

18.1. Estado e outros entes publicos

Estado e autros entes pablicos 2019 2018
Imposto saore o rendimrento -13.57247 10.677,99
Retencao de impostos solre |
rendinentos _ 21245 215350
Inposto sabre o \alor acrescentadb
VA -363,00 -210048,
Cortribuigtes pera a Seguranca
Socid 52122 -5.066,07
Subsidio de Férias aentregar -11.291,94 -11.291,94

r
Total 3256483 992300

A Geréncia Plural informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagéo
de mora.
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18.2. Acréscimo de gastos e rendimentos

L | 66,5164 000
Subsidio FECER 13111850 0,00
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O capital préprio da Habévora, E.M. com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e 2018,
decompde-se da seguinte forma:

e
Descricido 2019 2018

Cepitd redizado 10.000.000,00 10.000.000,00
Resenes lecais 182.618,35 182.618,35
Resutados trarsitados 1.108.6564,60 1.094.670,07
BExcedertes de revdaizacio 420.628,55 436.613,08
Qutras \aiagtes no capitd préorio 3358.887,01 3.471.971,13

19. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

N&o existe nenhuma situagdo a 31 de dezembro de 2019 que necessite da realizagéo de
uma provisdo, nem se identificam passivos contingentes.

Agdes judiciais em curso contra inquilinos

As agdes judiciais em curso no ano de 2019 foram as seguintes:

494/12.1TBEVR
54/11.4TBEVR
791/14.1TSMMN
2558/11.0TBEVR
2751/11.5TBEVR
2162/12.5TBEVR
338/12.4TBEVR

Executiva para pagamento de quantia certa
Executiva para pagamento de quantia certa
Executiva para entrega de coisa certa

Executiva para pagamento de quantia certa
Executiva para pagamento de quantia certa
Executiva para pagamento de quantia certa

Executiva para pagamento de quantia certa

20. Garantias prestadas a terceiros

16.663,65
3.842,62
32.743,00
6.578,25
31.843,86
2.578,00
6.709,97

A data de 31 de dezembro de 2019 ndo existem situagbes enquadraveis neste ponto.
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