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1. INTRODUCAO

A Geréncia Plural da Habévora — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., nos
termos da alinea €}, do n° 1, do artigo 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, dos
Estatutos desta empresa local e das boas praticas de gestdo, elaborou o presente
Relatorio de Gestdo, relativo a atividade desenvolvida entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2014.

O patriménio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragbes
auténomas, propriedade do Municipio de Evora. A este nlimero acresceram 82 fogos de
habitagdo social que a Habévora, E.M., adquiriu em 2007 & Cooperativa CHC, mais 51
fogos afravés da transmiss@o a titulo de doago, em 2008 provenientes do IGFSS -
Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, e em 2013 mais 40 fogos adquiridos
a construtora HAGEN Imobiliaria, S.A., todos estes sitos em Evora. Do conjunto de 1091
fogos foram vendidos aos respetivos inguilinos até ao momente 180, e transmitimos para
os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade Resolivel mais 12 fogos. Assim, em
31 de dezembro de 2014, a Habévora, E.M., totaliza 899 fragbes habitacionais.

A estratégia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestéo
Previsional para 2014 e cumpriu o seu objeto social de promogéo da habitagdo social no
Municipio de Evora e de gestao social, patrimonial e financeira dos prédios da empresa,
bem como administragdo do patriménio habitacionai do municipio que ihe foi confiada {cfr.
artigo 5° dos estatutos da Habévora, E.M.).

Em reunido da Assembleia-Geral da Habévora, E.M realizada a 07 de janeiro de 2014
foram nomeados 0s gerentes da empresa.

Na primeira reunido da Geréncia Plural foi efetuada uma apresentag@o sintese da
atividade da empresa, salientando os principais vetores de intervencao da Habévora,
E.M., enquanto empresa social, em conformidade com a sua miss&o e objeto social.

A Geréncia Plural neste periodo deliberou:

o Delegar no Diretor do Departamento Técnico e Coordenagéo, Manuel Francisco
Santos, as seguintes competéncias:

- Assegurar a gestao corrente da empresa;

- Praticar todos os atos de administragao ordinaria necessarios a prossecugéo do
objeto social;

- Coordenar a organizagdo técnico-administrativa e de recursos humanos da
empresa;

- Providenciar & correta execugdo das deliberagbes sociais;
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- Deliberar e decidir todos os assuntos, desde que de acordo com o estabelecido
nas normas internas constantes do Manual dos Procedimentos da Habévora,
E.M., previamente aprovadas pela Geréncia;

- Contratar e representar a empresa nos contratos de arrendamento, compra e
venda ou outros;

- Confratar e representar a empresa em todas as fases dos procedimentos pre-
contratuais € contratuais para contratagdo pablica até ao montante de 5.000,00€;

- Representar a empresa em juizo ou fora dela.
« Aprovar o Balango Social da Habévora, E.M. referente ao ano de 2013;

o Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2014 e o Plano Plurianual 2014-
2017,

o Aprovar o Relatorio Trimestral de Gestdoc e de Execugdo Orgamental - 3°
Trimestre de 2013;

e Aprovar o Plano de Formagdo para ¢ ano de 2014 e o Relatorio sobre a execugéo
do Plano de Formagéo para 2013;

o Aprovar os Relatorios Trimestrais de Auditoria Interna aos servigos da empresa,
elaborados ao abrigo do Plano de Prevengéo da Corrupgéo,

e Aprovar o Relatério e Contas referente ao exercicio econdémico de 2013;

e Aprovar os Relatorios Trimestrais de Gestdo e de Execugdo Orgamental do ano
de 2014;

e Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2015 e Plano Plurianual 2015 -
2018,

A Geréncia Plural deliberou que as técnicas dos servigos de acéo social em conjunto com
a gerente Dr.? Susana Mourgo realizassem um frabalho de analise a finalizagéo do
processo de uniformizacdo de rendas. Na sequéncia desse trabalho foi elaborada uma
estrutura de célculo de renda por forma a garantir que os aumentos de rendas decorrentes
da conclus&o do processo de uniformizagéo ndo sejam superiores a 100% do rendimento
per capita mensal liquido dos agregados familiares inquilinos. Essa condiggo foi
posteriormente aprovada como Norma Interna em reunido da Geréncia Plural e inclusa no
Manual de Procedimentos.

No dia 13 de maio de 2014 a Habévora, E.M. realizou no saldo nobre da Camara
Municipal de Evora a apresentagéo do projeto de realojamento das 40 familias no bairro
das Pites. No dia 20 de maio de 2014, foram enfreques as chaves das referidas
habitaces e respetivos contratos de arrendamento as 40 familias realojadas.
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Em outubro de 2014, apds publicagéo da portaria que estabelece o valor da Retribuigio
Minima Mensal Garantida, a Geréncia Plural deliberou por unanimidade alterar, em janeiro
de 2015, o valor da renda minima de 4,85€ para 5,05€, em conformidade com o
estabelecido no Decreto-Lei 166/93 de 07 de maio — Regime da Renda Apoiada,.

Em 03 de dezembro de 2014 a Camara Municipal de Evora deliberou aprovar as
CrientagGes Estratégicas para o0 mandato da atual Geréncia Plural. Apés aprovagdo das
Orientagbes Estratégicas, a Assembieia Municipal deveria de ter aprovado a minuta do
Contrato-Programa, a celebrar entre o Municipio e a Habébora, E.M., no entanto tal néo
aconteceu até a presente data.

Em 19 de dezembro de 2014 foi publicada a Lei n° §1/2014, que estabelece ¢ novo
Regime do Arrendamente Apoiade revogando a Lei n® 21/2009, de 20 de maio, os
Decretos-Leis n® 608/73, de 14 de novembro, e 166/93, de 7 de maio. A presente Lei
entrou em vigor em 01 de margo de 2015. A entrada em vigor da Lei n°® 81/2014, foi
comunicada a todos os inquilinos da empresa através de oficio enviado em 26 de fevereiro
de 2015.

Os trabalhadores da Habévora, £.M., ao longo deste periodo, desenvolveram um trabalho
que, pode resumir-se nos seguintes factos:

e Foram atribuidos 67 fogos a agregados familiares carenciados, inscritos nos servigos
da empresa;

» Concretizaram-se 2 regularizagdes de situagéo habitacional;
» Concretizaram-se 19 permutas de habita¢&o de inquifinos da Habévora E.M.;

+ Existéncia de 12 fragBes habitacionais e 4 fragdes nao habitacionais desocupadas. As
fragbes habitacionais, apos a realizagdo de obras de conservagdo, serdo atribuidas a
novas familias carenciadas. Quanto as fracfes néo habitacionais nao existem pedidos
formalizados para a sua atribuicao;

o Foram realizados 1457 atendimentos e 1736 visitas domiciliarias (diumas e noturnas)
pelos técnicos dos SAS — Servigos de Agéo Social;

o Foram abertos e adjudicados 57 novos procedimentos para aquisicdo de empreitada
obras de recuperagio e restauro no interior das habitagdes, o que representou um
investimento financeiro de cerca de 155.000,00€;

o Foram realizadas vistorias para verificagdo do estado de conservagdo das habitagbes
em 801 fogos e 196 vistorias técnicas aos fogos;

o Foram celebrados 66 Acordos de Regularizag&o de dividas, no valor contratualizado
de 104.988,95¢;
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Assim pode afirmar-se que a Habévora E.M., cumpriu na generalidade, os objetivos a que
se propds para o ano de 2014, conforme quadro infra.

- Plano de . o
Actividade Ackividades Realizagdo em 2014 Realizagdo em 2013
Empreitadas 220.000,00 € 154.705,98 € 23142980 €
Novas atnbun';éesuﬂnc[wndo 15 68 30
. egularzagoes) . .
N°® de habitacbes vendidas 1 1 1
Rendas 1.016.117,00¢ 839.597,73¢ 885.933,88¢
95% 98% 9%

) ~ |valor Valor
Acordos de Regularizagdo Néo foram definidos Contratualizado: Confratualizado:
montantes 104 988 95¢ 97.759,84¢
Valor Recebido: Valor Recebido;
33.966,95€ 20.793,80¢

Realizados: 66

Realizados: 98
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2. ORGANIZACAO INTERNA

2.1 Normas de Organizagao Processual

A Habévora, E.M. em 2014 elaborou e aprovou Normas de funcionamento interno dos
servicos e de gestéo, incluidas no Manual de Procedimentos da empresa, a saber:

¢ Proposia pelo Departamento Técnico e de Coordenagdo para alteragdo da
deliberacdo tomada pelo anterior Conselho de Administragdo da empresa sobre a
Comunicago Interna n® 1341/2012 - SAS no sentido de manter no processo de
uniformizagdo de rendas os agregados familiares que solicitem aditamentos ao
contrato de arrendamento com pedido/informagao de excluséo de elementos do
agregado familiar.

¢ Proposta pelo Departamento Técnico e de Coordenag&o na Comunicacéo Interna
n°® 35/14 por forma a garantir que os aumentos de rendas decorrentes da
conclusde do processo de uniformizagdo n2o sejam superiores a 100% do
rendimento per capita liquido das familias inquilinas.

2.1 Gestao de Recursos Humanos

Ao nivel dos servicos, a Geréncia Plural deliberou ao abrigo da Lei n® 3/2012 de 10 de
janeiro, a primeira renovagao excecional pelo periodo de 9 meses do contrato de trabalho
a termo certo resolutivo celebrado com Vera Cristina Marreiros Beatriz, para a carreira de
Assistente Operacional, Administrativa, atento o bom desempenho prestado até & data e
tendo em conta a imprescindibilidade das suas fungdes.

A Geréncia Plural deliberou abrir concurso ptblico para um lugar de assistente
operacional e um lugar de técnico superior. Apbs a selegdo dos candidatos, foi autorizado
a Habévora, EM., celebrar contrato de trabalho sem termo com os candidatos
classificados em primeiro lugar nos respetivos concursos.
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A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura orgénica da empresa, conforme quadro infra.

Estrutura Orgénica
ASCEMBLEIA GERAL
Garlos Manuel Rodrigues Pinto do 84 ﬁ
I k
|- ; &
GERENCIAPLURAL FISCAL UNIGO g
Ellntira M? Rosario Carvalhe
Helong Ferro g’
Busans Mourdo ROC
{12} Departamshto
Téenles ¢ Goordengglo
Ma_nuel Fransisco i .
v—-——*—~—[ {3} Becehy Adminisk atve
" eabel Piras
Méniga Rab
Vara Bagkl
| ' i}
[3) Bervigos de {4) Bervipos Jursicos e {2Barvipos i
Agto Bosial Financelres Thonlcos
T :
z t L |
Ana Franco (25 Gabinsts do {47 Gub. Gestés dos | (1) Gab, Jurldice & Nure Montje
Administraghe Racurses
Efashety Amarsl Einsnesire Condatninips * Humanas Tiago Cerapinha
Atria Joio RibeiG i ;
Vera Pareks Advogada | RilaGago }
Raria Resirk Aselsent Operosional

* A cansbiuk

A contabilidade da empresa continua a ser exercida, em regime de prestagéo de servicos,
pelo mesmo Técnico Oficial de Contas.

A Geréncia Plural aprovou o Plano de Formag

5o para o ano de 2014 e o Relatdrio sobre a

execugio do Plano de Formagao para 2013, dando cumprimento, deste modo, ao artigo
de julho, ainda em vigor por forca do artigo 12.°, n° 3,

165° da Lei n.° 35/2004, de 29
alinea i) da Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro.
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3. SERVICOS DA HABEVORA, E.M.

3.1 Servicos Juridicos e Financeiros

3.1.1 Gabinete Juridico e Recursos Humanos

O Gabinete Juridico e Recursos Humanos no periodo em analise deu inicio a 2 novos
processos de contencioso tendo, em 31 de dezembro, 22 processos de contencioso
abertos, dos quais 7 estéo a decorrer em fribunal.

Em termos do processo de alienagio de fogos aos respetivos inquilinos que evidenciaram
a intengdo de adgquirir o direito de propriedade, foi alienado 1 fogo, que proporcionou a
receita de 28.623,00€ resultante do valor de venda da habitagao.

3.1.2 Gabinete de Administragao Financeira

O Gabinete de Administracio Financeira é responsavel pela emisséo das rendas que
totalizaram em rendas faturadas, o valor de 839.597,73€.

Em 31 de dezembro de 2014 o valor médio da renda praticado de acordo com o Regime
de Renda Apoiada — DL 166/93, nos bairros dos quais a Habévora, E.M. & proprietaria
gestora, foi de 79,36€. No quadro abaixo indicado observamos o valor de rendas, a média
e o n(imero de recibos emitidos.
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Descrigéo NEmRi‘:f;::S Valor Emitido Média

11 Cruz da P_icada _ 3305 281.115,78 € 88,08 €
12 |Malagueira _ 2183 219.283,60 € 99,99 €
13  |Escurinhe 688 34.944,24 € 50,79 €
14 |Camara 166 1417182 € 85,37 €
15 |Bx. Fundagao Salazar 645 53.663,26 € 83,20 €
18 General Humberto Deigado 1176 80.802,31€ _ 68,79 €
17 __jHorta das Figueiras 192 __9.12009€ _ 47,60 €
18 |Corunheiras 456 36.030,12€) 79,01 €
19 |8a0 Jodo de Deus 132 16.664,76 €] 126,25 €
20  |Garcia de Resende 333 2177898 € _ 65,40 €
21 |Senhorada Salde 539 2377900 € _ 44,12 €
22  |Horta das Figusiras (PERID 439 25,684,655 € . 58,28 €
23 |PFites —_— 280 1. 8,575,20 € 30,63 €
28  {Centro Hisidrico 36 3,984,02 € 110,87 €

Total 10580 839.597,73 € 79,36 €

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros o valor
862.377,93€, sendo que o montante de 819.783,58€ corresponde a rendas faturadas, o
que significa um total de cerca de 98% de rendas pagas do ano de 2014. Ficaram por
cobrar cerca de 2% do valor total das rendas devidas por fodos os arrendatarios, conforme
podemos verificar no préximo quadro. Os valores de rendas em divida serdo
posteriormente alvo de frabalho especifico por parte dos técnicos da Habévora, E.M.
(SAS e GJRH), estabelecido nas Normas Internas, com vista & recuperagao desses
montantes e respetivas indemnizages compensatorias:
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Controlo Mensal de Cobrabilidade

Ultima Actualizacéo Efectuada em 11/03/2015 - Medidata

MEDIDATA |Rendas Emitidas cif):‘:;:ﬁ Regg:::m R;}:g::z;e, "
jan-14 7149906 €  69.27462 € 2.224,44 € 3.11%
fev-14 71,243,08 € 69.852,62 € 1,390,46 € 1,95%

mar-14 71.086,15€|  69.670,26 € 1,305,80 € 1,96%
abr-14 70.083,10 € 68.698,81 € 1.384,20 € 1,98%
mai-14 69.185,27 € 67.915,83 € 1.269,44 € 1,83%
jun-14 69.852,77 € 68.742,85 € 1,109,92 € 1,50%
jul-14 89.479,59 € 68.269,54 € 1.220,05 € 1,76%
ago-14 70.040,04 € 88.514,02 € 1.526,02 € 2,18%
set-14 69.937,61 € 68.024,83 € 1.912,78 € 2,73%
out-14 60.753,79 € 67.501,26 € 2.252,53 € 3,23%
nov-14 68.833,53 € B7.314,69 € 1,618,84 € 2,21%
dez-14 68.623,74 € 66.014,25 € 2.809,49 € 3,80%
TOTAL 839.597,73 €| 819,783,58 € 19.814,15 € 2,36%

A Habévora, EM. coloca ao dispor dos seus inquilinos {rés formas de pagamento da
renda mensal, Na Tesouraria da empresa (dias Uteis das 09h00 as 13h00 e das 14h00 as
16h00), por transferéncia bancéaria ou através do sistema Multibanco. A forma de
pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora, E.M. neste periodo passou a ser
o sistema de Multibanco, em detrimento da Tesouraria que pela 12 vez ficou na segunda
opcao de pagamento.

Transf. CGD  Multibanco Tesouraria

% de Pagamentos por:

11,87% 47,16% ~ 40,98% 100,00%

No grafico seguinte podemos constatar que existiu um decréscimo no valor cobrado de
2013 para 2014, em cerca de 1,45%, facto que também se deve ao decréscimo na
emisséo das rendas:
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Comparagao de cobranca de rendas com periodo homélogo

500.000 € vl METZ31BE  392763,95€

353.261

,19€

400.000 € -
o 300.000 €
g 1 100,229,92 € 82013
@ 200.000 € | M02.393,56€ B2014
100.000 € -
0€
Transfe{é.r\cia Multibanco Tesouraria
Bancaria
3.2 Servigos de Agado Social

O trabalho realizado pelos SAS passou por dar continuidade ao desenvolvimento de
achbes nos principais vetores de intervengdo social relacionados com os dois grandes
grupos em que se divide o pablico-alvo da empresa.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde &
fundamental agir de imediato sobre as situagbes de ocupagbes irregulares, resolver
problemas relacionados com dividas de rendas mediante a celebragéo de acordos para
regularizagéo, proceder a recalculos de renda em conformidade com o estabelecido no
Regime de Renda Apoiada — DL 166/93 de 07 de maio.

E igualmente fundamental, analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitagio que possam adequar agregados familiares as tipologias
dos fogos e simultaneamente minorar problemas de acesso &s habitagbes por parte dos
seus utilizadores, devido a problemas de salde, mas relagdes de vizinhanga, inseguranca
ou outros.

Os SAS desenvolvem ainda todos os esforgos para intervir em parceria com instituigbes
locais com vista & resolucdo de problemas sociais identificados e que néo sejam da area
de intervencéo da Habevora, E.M.

O outro grande grupo alvo sobre o qual a empresa direciona a sua atividade & composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servigos da empresa,
formalizando inscrigbes para afribuico de habitagdo social ou para aquisigdo de
habitacdo a custos confrolados. Para estes existe um frabalho de atendimento e
acompanhamento de proximidade através da realizacdo de visitas domiciliarias diurnas e
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noturnas de forma isolada ou em parceria com técnicos de oufras Instituigbes sociais
locais, com vista a avaliar o grau de prioridade para atribuigéo de habitacéo social e assim
tentar dar resposta com a maior celeridade possivel.

Deste modo, a Habévora, EIM., procedeu, neste periodo, a celebragdo de 88 novos
contratos de arrendamento para habitagéo, distribuidos da seguinte forma:

Contratos Celebrados em 2014

Regularizagbes

Permutas

Atribuictes foge Habitacional

A 31 de dezembro de 2014 existiam 12 fragbes habitacionais e 4 fracdes néo
habitacionais desocupadas As fracbes habitacionais, apds a realizagho de cbras de
conservacdo, serfo atribuidas a novas familias carenciadas inscritas nos servigos da
empresa. Quanto as fragdes ndo habitacionais ndo existem pedidos formalizados para a
sua atribuicao.

A gestdo da empresa passa por um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domicilidrias, totalizando neste ano, 1457
atendimentos e 1736 visitas domiciliarias.

Os técnicos dos SAS, apés verificarem o nimero de arrendatarios com valores de rendas
em divida em situagao de mora, desenvolvem um conjunto de agdes com vista a aplicagéo
de critérios socialmente justos e previamente acordados com os inquilinos, com vista &
celebracéo de propostas de regularizagéo dos valores em divida.

Deste modo a data de 31 de dezembro de 2014, encontravam-se celebrados 66 novos
acordos de regularizagdo de valores em divida. O valor contratualizado foi de
104.988,95€. Destes acordos, incluindo rendas em atraso e juros de mora, foram pagos os
seguintes montantes:
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Mg jan-t4 fev-i4 . ] mar-Hm abri4_ | mal-t4 ’ jur|14 ul-14 | ago-14 | set-14 | out-l4 | nov-A4 | dez-i4
TotalpiMés | 277583 €| 2000,06 €] 263474 €] 7.82897€ 2.597.Su€| 2B951T€ 3.986,12€| 3.002,05 €[ 2.877 86 € 2.596,?4€|_3.3_57,9q_§ 2.70424€
Total Acumufado 93,966,056 €

No quadro infra podemos constatar que a incobrabilidade dos Acordos de Regularizagéo
emitidos ficou em 17%.

MEDIDATA | Ar'sEmitidos | Ar's Cobrados | Ar's Anulados | Ar's em Divida Di"id:;‘iz Ars
jan-14 3.161,50 € 2.767,30 € 0,00 € 394,20 € 12,47%)|
fev-14 3.180,14 € 2.862,94 € 0,00 € 317,20 € 9,97%
mar-14 3.019,27 € 2.663,74 € 20,00 € 335,53 € 11,11%}
abr-14 4.638,61 € 2.646,24 € 1.683,17 € 309,20 € 6,67%]
mai-14 4.349,73 € 2.693,87 € 1.272,16 € 383,70 € 8,82%
jun-14 4,557,05 € 2.866,99 € 1.356,75 € 333,31 € 7,31%|
jul-14 3.209,98 € 2.818,98 € 0,00 € 391,00 € 12,18%)|
ago-14 6.502,71 € 3.249,57 € 0,00 € 3.253,14 € 50,03%}
set-14 3.035,28 € 2.678,88 € 0,00 € 356,40 € 11,74%
out-14 2.953,82 € 2.563,06 € 0,00 € 390,76 € 13,23%
nov-14 2.966,59 € 2.517.98 € 0,00 € 448,61 € 15,12%
dez-is 2.967,16 € 2.366,17 € 0,00 € 600,99 € 20,25%
TOTAL 44.541,84 €|  32.69572€  4.332,08€ 7.514,04 € 16,87%

Valor de i i
Anos 506.555,89 €| 339.619,37 €|  91.947,48€|  74.989,04 € 14,80%
Anteriores

O trabalho desenvolvido pela Habévora, E.M., em parte & realizado em parceria com
outras Instituicbes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 53 reunides com téenicos
dessas Instituicbes, sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer mais pelas
familias que mais precisam.

No mesmo periodo a Habévora, E.M. recebeu novas inscrigbes para compra de habitagéo
a custos controlados e para arrendamento de habitag@o social (em regime de renda
apoiada), que em 31 de dezembro de 2014 totalizavam os seguintes valores:

~ Arrendamento HS Compra HCC | Total

1938 ' 373 2311

Em 31 de dezembro de 2014 existiam 1938 inscritos para arrendamento. Deste conjunto,
1328 inscrigdes estavam sinalizadas como ndo priorizaveis, logo, ndo passiveis de
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atribuicdo de habitacdo social em regime de renda apoiada {por serem titulares de bem
imével em propriedade plena, por possuirem rendimentos que atingem o maior prego
técnico de fogo de tipologia adequada ao seu agregado familiar, por residirem fora do
Concelho ou por ndo terem entregue documentos solicitados para andlise do seu
processo). Desta forma, existiam apenas em vigor 610 inscricdes para atribuicdo de
habitacdo social na vertente de arrendamento. As inscrigbes estavam distribuidas
segundo os graus de prioridade definidos em norma intema e de acordo com o quadro
seguinte:

ESTADO GRAU DE PRIORIDADE | N.°DE INSCRITOS
—— A TR
T — - =57

T F -

Atualizagao de prioridade | Processos em andlise | 147

Nao Priorizaveis NP 1328

3.3 Servigos Técnicos

A Habévora, E.M. adguiriu um patriménio bastante degradado ¢ com necessidade de
diversas intervengbes o que implica um levantamento rigoroso das condigbes de
habitabilidade dos fogos e da composicio dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias intervencdes ao nivel da realizagio de cbras de
conservagao e requalificagéo.

Até 31 de dezembro de 2014, foram realizadas 801 vistorias para a avaliagao do estado
de conservagdo das habitagbes e 196 vistorias técnicas aos fogos.

Tendo em conta o niimero de pedidos de obras {196), foram abertos e adjudicados neste
periodo, 57 processos de empreitadas de obras plblicas para realizagdo de obras no
interior das habitagbes, o que representou um investimento de cerca de 155.000,00€.
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] EMPREITADAS ADJUDICADAS
NUMERO DE —
EMPREITADAS EMPREITADAS 2014
Balrro ABERTAS Ne MONTANTE
Cruz da Picada 24 2% 76.477,31 €
Malagueira 18 18 42.859,51 €
Escurinho 9 2 1.097,10 €
Ex- Fundacao Salazar | 2 2 2.980,20 €
General Humberio Delgado 4 4 11.528,56 €
Corunhewas - 1 1 1 468 10 €
Garma de Resende 2 2 10 640 28 €
Senhora da Salde 1 1 100,70 €
Horta das Figueiras 3 3 | 754522€
Total 57 57 154.705,98 €

3.4 Seccdo Administrativa

A Seccdo Administrativa da Habévora, E.M., & responsavel por uma primeira abordagem
ao0s municipes que recomrem aos servicos da empresa. Esta Secgdo também &

responsével pela movimentagdc do expediente entre o Departamento Téchico

[=]

=

Coordenagéo e os restantes servicos da empresa, registos de entrada e de saida de todo
o expediente de e para o exterior.

Neste periodo a Secgfio Administrativa registou 3386 entradas e 2955 saidas de

documentos.
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4.1 - Tesouraria

A Habévora — Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. apresentou em 31 de
dezembro, um saldo de Tesouraria no valor de 1.971.623,18€. No quadro infra
evidenciam-se os recebimentos e os pagamentos relativos & atividade corrente da
empresa.

R
F R e B e e ey

PR R

TOTAL S
JUNHO 2094. ]

. AgosTO. [ |BETEMBRO. L ToTAL

A ienaciio de imeis 28.623,00 € P00 & 0,00 & aooel  onoe om0 0.00€l T 20.623,00 €
Reneas | sroeeceel  megrosee|  remsrsve  esesaasel  Todvastel  7aceroeel  7p7evreel i ssngirmie
Liurgs ] 34982896 1056066 5628 4me€ ez 9766 94016 4B 8BABId

Dutrgs 1432347€  GOBR.53 € 25,00 & 1825313 € 1.922.55 € 26,00 € 078876 " 572,06 €

Total de Recehimentos|  500.695,58 € 82,061,586 € 72.6568,12 € B3.780,03 € 74.328,38 €] 73,102.02 € 86.340,11 €| .- B78,125,59 ¢

Consenagéo e Reparagdo

e mavis Ansmsiae  termone  zossavel  setpasel  eninel  gaiseTse]  gsssdagl

Passpat 7erasone  wnemase  weoaesd  memeseel  isosmie]  nisersee  tgsmpsel

Encargos o/ Remureragsy |  4sswgsel  1meoosoe|  7ecpsse|  Tawasel  pagos7el  Taungne|  veemoiel gy
Fomegimentos ¢ Senigos

[Extemes wptecae  urmese  emsesd  aimerod  somsssel  nymaare  sosarsel

Prestagdn - EMPresima Dt
o 19.085.27 € ogel agomsz7e o€l ome 0.00¢ 000el - - ar70,84 4
Concominios pperozel  spege  ossiel  awmpoe sipozel  2ampeel  pmigee L ammaine
Develigdo de paugao por B Sy
conta e obras mae81e  10em0e  1pmsse saospel  saparsel  mamapel  1emone - asresotd
Oros sooroeel  szmonel  pesoprel  scoresel  tsmapzd  aviaseel  a20ne1el o E3e61564

Total de Pagamentos B01.086,75€  58887.716  110.574.46 € 31.904,18 € 33.218,06 €] 60.105,13 € 53.630,12 € " 734.406:40 ¢

Ao analisar o quadro podemos verificar que ao nivel de recebimentos, as rendas
continuam a ser a variavel com maior peso, enquante em termos de pagamentos
operacionais os gastos relacionados com a Conservagao e Reparagéo de Imoveis s&o a
rubrica com maior peso.

Os recebimentos gerados pela atividade da empresa cobrem todas as despesas de
funcionamento.
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4.2 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragéo ascendeu a 839.597,73€,
sendo que estes rendimentos estdo relacionados com as rendas emitidas durante esse
periodo, pelo arrendamento do patrimdnio existente. Comparativamente com o mesmo
perfodo do ano de 2013, verifica-se uma redugdo nesta rubrica na ordem dos 46.336,15€
(5,00%). Esta situagdo € devida principalmente & redugéo verificada no valor das rendas
emitidas para os inquilinos que tém tido uma diminuig&o no valor dos seus rendimentos
familiares disponiveis.

No grafico seguinte pode observar-se a evolugdo do valor das rendas dos anos de 2005 a
2014,

Evoiugdo da Renda em comparagido com igual periodo de anos anteriores

1.000.000 €
885.933,88 €
222'&22&: © T 739.465,38 € 740481,07 €
700.000 € - . ————4 797.784, ,
572.351,68€ __~gB3.781,03¢ 724.980,61 €
o G00.000€ |- e Y _
8 swome | e 600.460,13 €
o 400000€ |d9BA015€
300.000 €
2000006 4 ————
100.000 €
g€

2005 2006 2007 2008 2000 2010 201 2012 2093 2014

Nos rendimentos do periodo em analise, estdo também considerados os Subsidios a
Exploraco no valor de 13.452,33€, atribuidos pelo |EFP, as Reversdes de dividas a
receber no valor de 6.222,98€, e os Outros Rendimentos e Ganhos no valor de
150.608,64€.

Nesta rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, esta consideradoe o valor dos subsidios
recebidos por conta do investimento na aquisicdo de fogos e na obra de reabilitagéo do
Bairro Cruz da Picada (58.062,88€), o valor recebido da Seguradora Allianz Portugal por
conta de participagdo de sinistros ocorridos em fragdes habitacionais (809,92€), a mais-
valia gerada pela alienagfo de imovel (15.818,10€), os juros obtidos das aplicagbes
financeiras {40.346,84€) e os juros de mora por via do afraso no pagamento de rendas e
dos acordos de regularizagao {35.369,30€).

A partir do exercicio de 2010, com a entrada em vigor do SNC — Sistema de Normalizag&o
Contabilistica, houve que atender as NCRF - Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro, nomeadamente & Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n® 11 -
Propriedades de Investimentos, gue estabelece o tratamento contabilistico dos imoveis.
Assim, as habitagdes que sfo propriedade da Habévora, EM., e que se destinam ao
arrendamento, foram registadas na conta 42 - Propriedades de Investimento e, por
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conseguinte, as rendas obtidas com o arrendamento destes imoveis foram registadas na
conta 7873 — Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento.

Posteriormente, verificou-se que, com este tratamento contabifistico das rendas obtidas, a
Habévora, E.M., ndo estava a cumprir formalmente com o teor do previsto na alinea a) do
n° 1 do artigo 62° da lei n° 50/2012.

Por existirem davidas sobre esse procedimento, foram solicitados esclarecimentos junto
da OTOC - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, que, segundo o seu parecer, 0S
referidos valores deveriam ser contahilizados na conta 72 — Prestagdes de Servigos. Posto
isto, a partir de 01 de janeiro de 2014, esses valores estdo a ser registados nesta conta,
cumprindo-se assim integralmente o previsto na Lei n® 50/2012.

Perante esta alteraco, os comparativos de 2013 encontram-se reexpressos.

4.3 - Estrutura de Gastos

A estrutura de gastos apresenta um aumento de 362.147,23€ em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um fotal de gastos de 1.403.893,39€, acima dos
1.041.746,16€ incorridos no mesmo periodo de 2013.

O aumento destes gastos deve-se principalmente a contabilizagdo das imparidades de
dividas a receber no valor de 413.003,79€, resultantes da faturagdo emitida pela
Habévora, E.M. aos proprietarios de habitagdo propria, pela realizagéo no periodo de
2010 a 2012 da obra de reabilitagio do Bairmo da Cruz da Picada.

A tubrica de Fomecimentos e Servicos Externos apresenta um valor de 327.073,58€,
representando uma redugdo de 85.325,99€, quando comparado com o ano anterior. Os
valores mais significativos s&o os Gastos com Conservagéo e Reparagéo (209.784,48€),
os Honorérios (42.778,49€) e os Trabalhos Especializados (20.789,83€). Em conjunto
estas frés rubricas tém um peso de 83,6% na rubrica de Fornecimentos e Servigos
Externos.

A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor & de 237.275,98€, apresenta um aumento
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior em cerca de 0,84%. Durante os
primeiros cinco meses de 2014 a Habévora, E.M. por imposigdo do Orgamento de Estado
para 2014, aplicou a redugdo remuneratéria a todos os frabathadores da empresa,
conforme artigo 33° da Lei n® 83-C/2013 de 31 de dezembro. Apds o tribunal de contas
considerar a referida medida inconstitucional, a empresa passou a pagar a remuneragao
completa a todos os trabalhadores, valores de 2011. Em setembro, e com a vigéncia da
lei n° 75/2014 de 12 de setembro, a empresa aplicou a redugéo remuneratéria, conforme o
artigo 2°.
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Os Qutros Gastos e Perdas, rubrica que considera principalmente os impostos e as quotas
de condominios, atingiram um valor de 49.931,20€, um valor inferior em comparagdo com
0 apresentado no perfodo analogo de 2013 de aproximadamente 11,00%.

Os Gastos com as Depreciagtes e Amortizagdes apresentam um valor de 358.894,90€,
representando um aumenio de 46.558,43€, quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior. Este aumento resulta principalmente do inicic da contabilizagdo das
amortizaces dos fogos adquiridos no final do ano de 2013.

Os Encargos Financeiros atingiram um valor de 23.936,92€ e apresentaram um valor
inferior em 1.384,19€, em comparag&o com o do periodo anterior.

4.4 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo séo 0s seguintes:

- Resultado antes das depreciaces, gastos de financiamento & impostos: -17.402,92€,
- Resultado operacional: - 376.297 82¢€;

- Resultado antes de imposto: - 400.234,69€;

- Resultado liquido do periodo: - 414.929 36€.

4.5 - Execugao Orgamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparaggo enire os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.
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) L dezembro de 2014
Demonstragac dos Resultados fot G | Provisio %
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados 820567736 4824%7  LGBT.00€  214%
$ubsidios de ex ploragao 1345233 € 7% 0,00€

Fomecimentos e servigos extemos D aararases eTen”  aws00000€ 8%
Gastos com pessoal ' 27 o588 € 36E%’ 223368006 4%
mpardade ce divides a receber {percastreversdes) ' 406780816 -2337%% 3000006 1%
Quros rendimentos e ganhos ' " oise0sed & -assn 134.860,00 € 2%
Curos gasios e perdas ' ‘ 10931256 -287%” 60.000,00 € 13%

ADO ANTES DEPRECIACOES, GASTO

Gastos/Teversdes de depreciagio s de amorizagio ' ' IBE4O0E  -2062%"  A0256500€  85%
imparidada de investimenlos depreciaveis/amortizdveis (perdasireverses) : 000€ 0,00 €

Juros e rendimentos similares oblidos o i 0006 © o oE
Juros e gastos similares suportados : 23.036,87 € -138% 52.517,00 € 1%

Impdéb sobre o Rengimento do pen;c-do' 14.694,67 € ' -84%; 5.440,00 € 1%

O valor realizado na rubrica de Vendas e Servigos Prestados {rendas) ficou em cerca de
177.000,00€ abaixo do valor orgamentado para 0 mesmo periodo, uma vez que este valor
orgamentado tinha como pressuposto o fim do processo de uniformizagéo de rendas e a
inclusdo das rendas dos 40 fogos adquiridos no final de 2013 & Construtora HAGEN
Imobiliaria, S.A.. O valor das rendas dos 40 fogos teria, contudo uma expresséo pouco
significativa, uma vez que a sua faturagéo mensal fica na ordem dos 1.400,00€ més, tendo
sido iniciada em 01 de junho de 2014.

Verifica-se que os Gastos com Pessoal realizados sdo superiores aos valores
orcamentados, facto que se deve & consideragdo nesta rubrica de dois estagiarios, que
nao tinham sido considerados no orgamento. Mas se considerarmos o valor do subsidio
recebido do |EFP para o apoio destes estagios, esta diferenca toma-se residual no
montante de cerca de 500€.

Os Gastos de Depreciagdo e os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores
reais mutto inferiores aos valores orgamentados, uma vez que, aquando da realizagéo do
orgamento para 2014, foram fomados como pressupostos a assungdo da posi¢ao
contratual do Municipio de Evora pela Habévora, EM. junto do IHRU, no processo de
aquisicéo dos 54 fogos sitos no Bairro das Corunheiras e Praceta Natélia Correia em
Evora bem como a assuncdo do pagamento dos empréstimos associados & aquisigéo
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destes fogos, 0 que iria implicar um aumento dos gastos com as depreciages e dos
gastos com os juros. Até ao momento este processo ainda néo foi concluido.

4.6. Indicadores Financeiros e de Gestao

Ao efetuar a anélise da empresa através dos indicadores financeiros e de gestéo, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma anélise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, hum determinado momento.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira € um conceito que representa a maior ou menor capacidade de
uma empresa fazer face aos seus compromissos financeiros através dos seus capitais
préprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo fiquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2014. '

~ Autonomia _ Capitai proprio ©  _ 14.271882,80€  _ 0 55
Financeira Ativo Liquido _ 26.013.405,90 € ’

Ao analisar a autonomia financeira em 2014, observa-se que existiu uma maior
estabilidade financeira, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, o que representa
um bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigagbes para com terceiros.

Capltai propn()“ - 14.271 .882.90 €. — 1 .22

lidade =
Solvabilidade Passio T1.741 523,00 €

O racio de solvabilidade apresentado & superior a 1, facto que & considerado positivo.
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Liquidez Geral

Os racios financeiros de curto prazo indicam a liquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depositos) para fazer
face aos seus compromissos imediatos.

Liquidez _ Ativo Corrente _ 3271 T71472€

b = = 12,33
Geral _ Passivo Corrente 265251,79€

O racio é superior a 1, o que significa que a empresa tem fiquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, pode utifizar ativos liquidos para
nagar as dividas a curto prazo.

Fundo de Maneio

O Fundo Maneio representa a capacidade momentanea da empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
= 3.271.714,72€ - 265.251,79€ = 3.006.462,93€> 0

Em termos de Liquidez é evidente que a empresa tem uma boa liquidez financeira o que
significa que no momento consegue honrar todos os compromissosfobrigagies com
terceiros.

Produtividade do Pessoal

O racio da produtividade do pessoal pretende analisar o peso dos custos com pessoal na
producéo da empresa. E ao analisar o récio depreendemos que a produtividade e elevada,
uma vez que o racio € superiora 1.

Produtividade  _  Prestacéo de Senvicos/Rendas  _ 830.597,73 € L 354

Pessoal Custos Com Pessoal 23727598 €

Prazo Médio de Pagamentos

SDF/4 2853346
T A 372.891,04-

‘T DF/4 38.836,54°
A - 457.858,41

O prazo médio de pagamentos no flnal do ano era de 28 dias, conforme quadro supra.
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5. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2014, alcangou um
resultado liquido negativo de 414.929,36€, propondo-se a transferéncia do mesmo para
Resultados Transitados.
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6. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposto no artigo 42°, alinea f) da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto,
que aprova no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagéo
de contas das empresas, a elaborar anualmente com referéneia a 31 de dezembro,
incluem o Relatdrio sobre a execugo anual do plano plurianual de investimentos.

Em janeiro de 2014 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2014, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagbes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos, ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necesséario ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas definidas para 2014, existiram
algumas que foram cumpridas e outras gue por acontecimentos externos a empresa néo
foram concretizadas.

De seguida enumeramos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2014;

» Continuagéo do processo de venda dos fogos aos atuais inquilinos, mantendo como
objetivo final o reinvestimente na requalificagdo e recuperagao do parque construido;

Este objetivo foi atingido, uma vez que estava previsto a venda de um fogo e neste ano foi
vendido 1 fogo.

¢ Resolugdo de processos irregulares de ocupagéo de fogos da empresa, logo que
foram detetados;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, todos os processos de
ocupacac ilegal detetados foram resolvidos.

e Controlo do pagamento atempado das rendas, promovendo a celebracdo de acordos
de pagamento em prestagbes para as familias que manifestamente n2o consigam
pagar a renda e reavendo as habita¢bes afribuidas a familias que ndo cumpram as
suas obrigactes por motivos diversos;

Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 66 Acordos de Regularizacéo de
Dividas.

» Execucdo urgente de intervengbes de recuperagéo dos fogos mais degradados;

O objetivo da execugéo de obras, ndo foi atingido uma vez que existiu uma contengéo de
gastos na empresa durante 0 ano, o valor realizado foi cerca de 155.000,00€.
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o (Continuagdo da identificagfo de prioridades na atribuicdo de habitagbes sociais e
tentativa de resolugéo dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.

¢ Atribuic8o, no primeiro frimestre de 2014 das 40 habitacbes adquiridas & empresa
HAGEN Imobiliaria S.A., aos agregados familiares carenciados e selecionados;

O objetivo foi atingido no primeiro semestre de 2014, tendo 0s municipes assinado
contrato de arrendamento em abril com efeitos a partir de junho de 2014.
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7. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2015

Enquadrado no plano de atividades ja elaborado e aprovado para o exercicio de 2015,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, E.M. ird desenvolver
a sua atuagao.

o Continuar com o processo de atribuicdo de habitagdo social, em Regime de
Arrendamento Apoiado previsto na Lei n® 81/2014, a familias carenciadas, logo que se
consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou afravés da regularizacéo de situagdes de
ocupacbes irreguiares;

» Promover apoio social aos inquilinos da empresa e seus agregados familiares, bem
como as familias inscritas nos servicos da Habévora, E.M., em articulagéo e parceria com
a rede social do Concelho;

e Desenvolver fodos os procedimentos necessarios para reaver as habitagbes
atribuidas a inquilinos que ndo cumpram as suas obrigagies depois de esgotados fodos
os procedimentos de resolucdo previstos nas normas internas da empresa;

o Promover o processo de venda dos fogos aos atuais inquilinos, mantendo como
objetivo final o reinvestimento na requalificagdo e recuperagdo do parque habitacional
edificado;

» Promover a resolugéo de processos irregulares de ocupacdo de fogos da empresa,
logo que sejam detetados;

¢ Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogéo da celebragéo
de Acordos de Regufarizagéo para pagamento em prestagbes dos valores de renda em
divida confraidos pelas famflias que manifestamente apresentem dificuldades
econdmicas;

o Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos
mais degradados bem como dos fogos devolutos com vista & sua rapida reutilizagéo por
parte de familias carenciadas inscritas e sinalizadas como grau de prioridade maxima na
Habévora, E.M.;

+ Dar continuidade ao processc de identificagdo de prioridades na atribuicdo de
habitagbes sociais e tentativa de resolugdo das situagdes mais graves e urgentes;

» Dar inicio aos procedimentos de requalificagéo faseada dos 14 fogos emparedados
sifos no Bairro da Malagueira, Ruas do Rochedo, Doze Casas e Duas Arvores com
recurso a candidatura ao proximo quadro comunitario de apoio;

¢ Dar inicio ao procedimento refacionado com os trabathos de impermeabilizacdo da
cobertura dos fogos sitos no Bairro das Corunheiras;
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« Constituir um Gabinete de Gestdo de Condominios, com o objetivo de fazer uma
gestéo dos condominios onde a Habévora, E.M. é proprietéria de fragbes, gestdio essa
mais eficaz e mais proxima dos problemas dos condominios.

HABEVORA ~ Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, £.M. C Paginad2de sy
Relatorlo E Contas 2014



ﬂHab EVOra

SN0 Gestan MabHeslona), Unipessaal Limitasa, £.0,

8. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Informa-se, a final, que ndo s&o conhecidas quaisquer dividas ao Estado e & Seguranga
Social.

O presente Relatorio e Contas, apds aprovagdo, sera objeto de revisdo global da
respetiva forma,
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9. SITUACAO INSTITUCIONAL E AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusido do presente Relatério, expressar o seu
reconhecimento € agradecimento a todos quantos, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementagéo deste projeto de crucial
importancia para o desenvolvimento social do Concelho de Evora. Assim:

Aos Orgdos do Municipio de Evora, pela forma préxima e empenhada de
acompanhamento & atividade da empresa;

Aos trabalhadores, que se empenharam neste projeto com toda a dedicagso. A
Empresa conta com todos para continuar a desenvolver ainda com mais dinamica e
motivagao todos os seus projetos;

Aos Inquilinos da Habévora, E.M., pela colaboragdo prestada na forma de gerir o
patrimdnio habitacional plblico;

As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste
ano;

Aos Fomecedores e Instituicbes Financeiras, pela colaboragdc e compreensao
demonstradas;

Ao Técnico Oficial de Contas, pela disponibilidade sempre presente;

Ao Fiscal Unico da empresa, pelo dislogo e cooperagio que sempre disponibilizou &
Geréncia Plural.

Evora, 30 de marco de 2015

A Geréncia Plurgl,

Al

Mana Andrade era

&w&n b & 8 G

Helena Cristina de Sousa Silva Ferro

Susana das Dores Sanches Mourgo
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BALANGCO

~ Unidade monetéria (€)

Etia Mir

Susana Mourdo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade monstarie (€}

A Geréncia

]

s
Jodo Carlos Ferreira Brejo Elia Mira
T.0.C. N° 20 607
elena Ferro

+#  Susana Mouréo
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Unidsde monstéria
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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ANEXO

1 - Identificagdo da entidade

EXERCICIO DE 2014

INTRODUGAC

A empresa Habévora — Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., NIF.507013212,
& uma empresa local, constituida em 03 de Agosto de 2004, com sede na Rua Diogo Céo,
n® 19 ric, 7000-872 Evora, exercendo a atividade de “... promogéo da habitacdo social no
Municipio de Evora e a gestéo social, patrimonial e financeira dos prédios da Empresa,
podendo adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a
construcdo de casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou & sua venda,
podendo ainda exercer todas as atividades acessérias relacionadas com o seu objefo
social, designadamente atividades complementares ou subsidiérias da promogéo da
habitagdo social, nomeadamente aquisigdo, permuta e venda de terrenos ou habitagdes,
bem como administragédo do patriménio habitacional do Municipio que ihe for confiado”

A Habévora, E.M. encontra-se registada na Conservatoria do Registo Comercial de Evora,
sob a Matricula n.° 507013212 e com o Capital Social de 10.000.000 euros, cujo unico
acionista & ¢ Municipio de Evora.

A moeda de apresentagdo das demonstragbes financeiras € o Euro, sendo o nivel de
arredondamento utilizado a centésima de euros (duas casas decimais).

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras
2.1. Enquadramento

As demonstractes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos 0s seus aspetos
materiais, de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho de 2010, face ao previsto no n.° 2 do art.® 3.°
desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizagao contabilistica correspondente as 28
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normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.°
156552009, de 7 de setembro.

Os instrumentos legais do SNC s&o 0s seguintes:

« Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro (Estrutura conceptual);

» Portaria n.® 986/2009, de 7 de setembro {(Modelos de demonstragdes financeiras);

« Portaria n.® 1011/2009, de 9 de setembro (Cddigo de contas);

« Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

« Aviso n.° 15654/2009, de 7 de setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro para
pequenas entidades)

» Aviso n.° 15653/2009, de 7 de setembro {(Normas interpretativas 1 e 2).

2.2. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstragéo de resultados
cujos conteldos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

A partir do exercicio de 2010, com a entrada em vigor do SNC - Sistema de Normalizagéo
Contabilistica, houve que atender as NCRF - Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro, nomeadamente & Norma Contabilistica € de Relato Financeiro n® 11 -
Propriedades de Investimentos, que estabelece o tratamento contabilistico dos imbveis.
Assim, as habitagdes que s&o propriedade da Habévora, E.M., e que se destinam ao
arrendamento, foram registadas na conta 42 - Propriedades de Investimento e, por
conseguinte, as rendas obtidas com o arrendamento destes iméveis foram registadas na
conta 7873 — Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento.

Posteriormente, verificou-se que, com este tratamento contabilistico das rendas obtidas, a
Habévora, E.M., ndo estava a cumprir formalmente com o teor do previsto na alinea a) do
n° 1 do artigo 62° da lei n® 50/2012.

Por existirem ddvidas sobre esse procedimento, foram solicitados esclarecimentos junto
da OTCC - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, que, segunde o seu parecer, 0s
referidos valores deveriam ser contabilizados na conta 72 — Prestagdes de Servigos. Posto
isto, a partir de 1 de janeiro de 2014, esses valores estéo a ser registados nesta conta,
cumprindo-se assim integralmente o previsto na Lei n® 50/2012.

Perante esta alteragdo, os comparativos de 2013 encontram-se reexpressos.
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Reclassificacdo das rendas

Descrigio 2013 Ajustes e 2013
_ Reclassificagbes
Vendas e Senicos prestados” ' 7 0,00 '885.933,88_ 885.93_3,"88
Outros rendimentos ganhos 1.071.208,42 -885.933,68 185.274,54

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparacao das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico.

Nas notas seguintes, séo identificadas as bases de mensuracao das rubricas presentes
nas demonstragdes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF. Em cada data de balango & efetuada uma avaliagao da existencia de
evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos
fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.3. Juizos de valor

O Orgao de Gestao teve como base para aplicago de politicas contabilisticas o que é
referido nas NCRF. Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo
das demonstracoes financeiras anexas foram as seguintes:

¢ Registo de impostos diferidos

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas diferencas temporarias e 0s valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetva base de trbutagéo. Para a
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determinagéo dos impostos diferidos ¢ utilizada a taxa de imposto que se espera estar em
vigor no periodo em que as diferengas temporais séo revertidas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram elaboradas segundo o pressuposto da continuidade

da atividade e tendo por base os registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor & data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situacbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materiaimente
relevante nas estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.
4 - Fluxos de caixa

4.1. Comentario do Orgao de Gestio sobre a quantia dos saldos significatives de
caixa e seus equivalentes que nao estdo disponiveis para uso

O saldo de caixa e seus equivalentes evidenciados no balango a 31 de dezembro de 2014
estéo disponiveis para uso em caixa, depositos a ordem e a prazo.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos
bancarios

Caixa e depésitos bancarios

Descrigio 2014 2013

Caixa ' | 894,77 667,19
Depositos & ordem  469.077.45 425.582,84
Outros depositos bancarios 1.501.650,96 1.301.650,96
Total de caixa e depdsitos bancarios '1_971_523,13 1.727.900,99

Os fluxos de caixa estdo divulgados pelo método direto, que nos dé informagéo sobre os
recebimentos e pagamentos referentes a atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.
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5 - Alteracéo de politicas contabilisticas, Erros e Estimativas

Nao existem alteracdes de politicas contabilisticas, erros e estimativas.

6 - Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis estéo registados na contabilidade da empresa ao custo deduzido de
amortizagbes e perdas por imparidades acumuladas. As amortizagBes séo reconhecidas
numa base da linha reta, por duodécimos, durante a vida dfil estimada dos ativos
intangiveis de acordo com as taxas do Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.

(Valares BPIRESAE B OUIVE)

7 - Ativos Fixos Tangiveis

7.1. Bases de mensuragéo usados para determinarem a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos adquiridos estéo registados ao custo de aquisicdo deduzido da respetiva
depreciagdo e perdas por imparidade acumuladas.

7.2. Métodos de depreciacio usados

As depreciagbes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta, utilizando-
se para 0 efeito as taxas do Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro para bens
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adquiridos apos 01 de janeiro de 2010, em conformidade com o periodo de vida util
estimada dos bens, em sistema de duodécimos

O processo de depreciagao inicia-se aguando o comego da utilizagéo do respetivo bem.

Vidas lOteis 4 Anos 3 a8anos 4 a 10 anos

Taxas de depreciagio © 25% | 12,5% a33.33% 10% a 25%

7.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Em 31 de dezembro de 2014, nos registos de contas da Habévora, E.M. estavam
expressas depreciagbes acumuladas de ativos fixos tangiveis que ascendiam a
67.640,86€.

(v8le res BXPFERE0 & &I BUIDS)

<l traar

Eri 016
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7.4. Depreciagdes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros
ativos, durante o periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreciagdes de ativos fixos tangiveis como
parte de gastos de outros ativos estando incluidas na fotalidade na demonstragéo de
resultados por naturezas, na linha dos Gastos/reversdes de depreciagdo e de
amortizagéo.

7.5. ltens dos ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas

N&o existiram ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas.

8 - Custos de empréstimos obtidos

A Habévora, E.M. assumiu em 2007 junto do IHRU a posi¢o contratual da CHC, tendo
assumido o empréstimo destinado a aquisigdo de 82 fogos. O capital em divida a 31 de
dezembro de 2014 foi de 1.304.929,03€.

Foi adotada uma politica contabilistica de néo capitalizacdo dos custos dos empréstimos
obtidos.

8.1. Divulgagéo do empréstimo

R

1.229.807,42

8.2. Divulgacdo dos juros do empréstimo

IHRU 23.936,87 25,321,068
Locagoes financeiras 0,00 0,00
HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, EM. Péging 46 to 59

Relatorio E Contas 2014



Sy

i
“Gestés Habliscinnsl, Unipessanl Limitada, BM,

9 - Propriedades de investimento

9.1. Bases de mensuragio usados para determinarem a quantia escriturada bruta

As propriedades de investimento estdo registadas ao custo de aquisigéo para aquisicdes
anteriores a janeiro de 2010 e para aquisicbes futuras, deduzido as correspondentes
depreciacdes.

As propriedades de investimento estao contabilizadas ac modelo de custo.

As despesas de conservagio e reparagic que ndo aumentem a vida (til dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento s&o registados como gastos do exercicio onde ocorrem.

Para as obras de reparagéo e conservagdo que aumentem a vida atil dos ativos e que
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento sdo depreciados uma vez que a obra aumenta o valor patrimonial das
habitagdes.

O desreconhecimento das propriedades de investimento resultantes da venda ou abate
s30 determinados pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagdo ou abate, sendo as mais-valias registadas na rubrica “Outros
rendimentos e ganhos” e as menos-vaiias na rubrica “Outros gastos e perdas’.

9.2. Métodos de depreciagdo usados

As depreciagdes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta, utilizando-
se para o efeito as seguintes taxas que correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Cruz da Picada _ 1,54% " 85 Anas
Malagueira 1,18% 85 Anos
Horta das Figueiras 1,33% 75 Anos
Escurinho 5,00% 20 Anos
Camara ' 2.50% 40 Anos
Localizagbes Diversas 1,43% 70 Anos
Senhora da Saude - 2,00% 850 Anos
Horta das Figueiras - PER 1| 2.00% 50 Anos
IGFSS - 2,00% 50 Anos
Pites ' 2.00% 50 Anos
Obra da Cruz da Picada ] 2,00% 50 Anos
Vida Util Média 5!
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9.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagbes acumuladas (agregadas com
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

{valores axprassos am eures)

icios:
outr 1S, Consiru

9.4. Determinagéo do justo valor de propriedades de investimento

Em 2014 os imdveis da Habévora, E.M. que faziam parte do patriménio habitacional foram
sujeitos a avaliagao segundo a NCRF n° 11, que teve como principiais critérios:

A avaliagéo inicial do patriménio edificado em causa e segundo um conceito de justo valor,
optou-se pela avaliagéo legal definida no Decreto- Lei 329-A/2000, de 22 de Dezembro.

O valor atribuido aos imoéveis foi calculado através da seguinte férmula:
V=AuxPcx[0,85xCfxCcx(1-0,35x Vt) +0,15]
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V -Valor Atualizado do Fogo

Au - Area Util do Fogo

Pc - Prego de Construgao por m?

Cf - Nivel de Conforto do Fogo

Cc - Estado de Conservagéo do fogo
Vit - Coeficiente de Vetustez

Em anexo encentra-se o relatério elaborado pelo avaliador a 31 de dezembro de 2014.
9.5. Justo valor da propriedade de investimento
O justo valor das propriedades de investimento baseou-se numa avaliagéo de um perifo,

com qualificago profissional reconhecida e relevante.

O valor atribuido ao patrimonio habitacional da Habévora, E.M. segundo o0s critérios acima
referenciados, a 31 de dezembro de 2014 proveniente dos 859 fogos detidos, resulta num
valor total de 30.143.214,34€, o que acresce 40 fogos adquiridos em 30 de dezembro de
2013 no valor de 3.014.900,00€

9.6. Quantias reconhecidas nos resultados em:

a) Rendimentos de rendas das propriedades de investimento

O valor dos rendimentos relativos as rendas no ano de 2013 ascendeu a 885.933,88€ e no
ano 2014 foi de 839.597,73€.

b) Gastos operacionais diretos de propriedades de investimento
Os gastos operacionais com as propriedades de investimentos foram nomeadamente

Obras de conservagdo e reparagdo, eletricidade, agua e condominio. Os valores gastos
em 2013 e 2014 foram os seguintes:

Conservaczo e reparacéo

| 208.181,57 303.881,21
Electricidade 1.783,77 1.630,81
Agua 19,07 0,00

Condominio 39.523,24 40.343,32
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9.7. Obrigagdes contratuais

A Habévora, EM. em 2014 n#o tem obrigagbes contratuais assumidas para com
terceiros.

10 - Imparidade de ativos

A imparidade de ativos apresentada resulta de dividas de clientes considerados de dificil
cobranga. O valor que provaveimente sera de dificil recuperagéo foi contabilizado como
perda por imparidade, e foi efetuado um ajustamento na conta de clientes que esta
evidenciado nas demonstragdes financeiras.

A reversdo da imparidade foi contabilizada pelo recebimento da divida que estava
contabilizada como de dificil cobrabilidade.

Os movimentos de ajustamentos para cobranga duvidosa foram analisados da seguinte

forma:
Clientes de cobranga duvidosa

Saldo em 1 Janeiro de 2013 255.291,37
‘Perda por imparidade _ 0.00:
Revers&o i 8.352,94
'Regularizagdes 0,00
‘Saldo em 31 Dezembro de 2013 246.938,43
Perda por imparidade : 413.003,79:
'Rewersao ' 6.222,98.
-Regularizacbes 0,00
Saldo em 31 Dezembro de 2014 653.719,24
11 - Rédito

A Habévora, EM. tem como rédifos as rendas geradas pelas propriedades de
investimento e os juros, que em 2012 e 2013 apresentaram os seguintes valores:
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12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

12.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os
métodos de apresentagio adotados nas demonstracdes financeiras

A Habévora, E.M. recebe subsidios através da instituicéo IHRU, que apoia o investimento
em obras e na aquisicao de habitagées a custos controlados.

A empresa através da candidatura ao programa PROHABITA conseguiu o apoio nho
financiamento da Obra de Reabilitagio dos Edificios da Cruz da Picada, no valor de 50%
do custo das fracBes habitacionais propriedade da empresa, e em 2013 obteve 30% de
financiamento através do programa PROHABITA do valor total dos 40 fogos adquiridos &
Construtora Hagen Imobiliaria, S.A.

Os subsidios atribuidos para financiamento de ativos tangiveis, intangiveis e propriedades
de investimento foram registados inicialmente no capital proprio e reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por naturezas na mesma proporgéo  das
depreciacbes/amortizactes do exercicio dos ativos subsidiados. A 31 de dezembro de
2014 os subsidios encontram-se integralmente recebidos.

12.2. Natureza e extensio dos subsidios do Govemo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras e indicagéo de outras formas de apoio do Governo de
que diretamente se beneficiou.
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Subsidios ao Investimento

Valor do Subsidic Valer do Subsidio
Valor do Subsidlo reposto et anos  reposigéo do

Valor do Subsidio
a repor

anteriores exercicio
Nio reembolsiveis
Entidade financiadora Z IHRU
- Cbra da Cruz da )

. . Picada 843.186,13 28,108,54 16.863,92

Mome do Projecta financiado Aqisicao fogas -
GHC . 1.381.698,25 168.024,42 27.831,92

Aguisigéo fogos -
Hagen 678.352,50 0,00 13.567,04

13 - Acontecimentos apos a data do Balango
13.1. Autorizagdo para emisséo

As demonstracBes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram
aprovadas pela Geréncia Plural em 30 de margo de 2015.

A Assembleia Geral tem o poder de mandar alterar as demonstragbes financeiras, caso
existam distorgdes materialmente relevantes.

13.2. Indicagdo sobre se foram recebidas informagdes apos a data do balango
acerca de condigdes que existiam & data do balango. Em caso afirmativo, indicagao
sobre se, face as novas informagdes, foram atualizadas as divuigagbes que se
relacionam com essas condicoes.

Nao foram recebidas informagdes relevantes que justificassem a alteragdo das
divulgagdes ja efetuadas.

13.3. Acontecimentos apds a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos
Na&o ocorreram acontecimentos relevantes apos a data do balango.

14 - Impostos sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagio em vigor a empresa utilizou, para célculo de impostos
diferidos, uma taxa de 21%.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragéo de resultados do periodo
findo no exercicio de 2013 e 2014 podem ser apresentados da seguinte forma:
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{valores axprass0s om owros)

De acordo com a legislagao em vigor as declaragges fiscais estdo sujeitas a reviséo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a seguranga social) exceto quando tenham sido apurados prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias os prazos sao
alongados ou suspensos. Deste modo as declaragbes fiscais da empresa dos anos de
2011 a 2014 poder&o vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

A Geréncia Plural da empresa entende que eventuais corregfes resultantes de
revisdofinspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 e
2013.

15 — Instrumentos Financeiros
15.1. Clientes, Fornecedores e outras contas a receber e a pagar

Estas rubricas apresentaram os seguintes valores nos dois anos em analise.

Ativos e passivos correntes

Descricio 2014 2013
Ativo
Chentes 765.169,18 _ 1.196.317,71
Ad;antamento a fomecedores 7.561,86 9.373,50
197.215,51 224.521,40

Qutras contas a receber

Passivo

Qutras contas a pagar

Fomecedores 101.51 963 _ 198.60?,92
Fmanmamentos obtidos 75.1_21_,61_ 73.793,33
64.456,69

45.454,71
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Ativos e passivos nao correntes

Passivw por impostos diferidos

Descricao 2014 2013
Passivo
Financiamentos obtidos 1.229.807,42 1.304.929,03
131.821,74 146.795,90

Qutras contas a pagar

10.114.642,05

10.204.521,54

A rubrica de Outras contas a pagar néo correntes com referéncia a 31 de dezembro de

2014 e 2013, apresentaram-se da seguinte forma:

Qutras contas_ a pagar

Descrigdo 2014 2013

Iméveis & equipamentos 8.901.823,10 8.901.823,10
Entradas de dinheiro 9t.756,17|  91.756,17
Juros de suprimentos 483.376,37|  483.376,37
Passivos por impostos diferidos 637.686.41|  727.565,90

15.2. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos junto do IHRU foram contabilizados como passivo corrente €
néo corrente, que apresenta a seguinte composigdo em 31 de dezembro do ano 2013 e

2014,
Financiamentos Obtidos
Descrigac 2014 2013
Dividas a instituigdes de crédito - IHRU 1.304.929,03 1.378.722,36
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16 - Beneficios de empregados
16.1. Nimero médio de empregados durante o periodo

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, prémios de
produtividade, subsidio de alimentaco, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribuicdes adicionais.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como gastos
no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base néo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo gque os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados
de acordo com o anteriormente referido.

O niimero médio de empregados durante o presente ano foi de 11.

Os gastos com os empregados corresponderam a:

:Remuneragio ao pessoal 192.656,32 194.916,47.
‘Encargos sobre remunuragdes - 41.231,23 36.666,26:
Outros gastos 3.388,43. 2.891.,47.

A rubrica de Outros gastos inclui gastos de agio social, formag&o, quotas para ordens e
sequro de acidentes de trabalho.

A Habévora, EM. no ano de 2013 teve um gasto no valor de 820,68€ relativo ao
pagamento de senhas de presenca dos rgaos sociais.
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17 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

17.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficias de Contas {art. 66-A do Codigo
das Sociedades Comerciais)

Honoréarios f.ar.;tt.Jrados pelos revisores 2014 2013
oficiais de contas
Revisdo legal de contas 8.550,00 8.550,00

Sevicos de garantia de fiabilidade
Consultoria Fiscal

Outros Servigoé

Os honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas incluem a reducéo
remuneratoria de 10% aplicavel aos drgdos Socais, conforme legislagao em vigor.

18 — Outras informagdes

18.1. Estado e outros entes plblicos

0O saldo da rubrica de estado e outros entes plblicos ndo apresenta dividas que estejam
em situagdo de mora.
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18.2. Diferimentos e acréscimo de gastos e rendimentos

Juros .a receber 10.382,63 30.775,3.3'
Qutros acrescimos de proweitos 0,00 0,00

Remuneragdes a Liquidar ' 29.011,12 27,374,771
“Juras a Liguidar 7.786,67 8,227,01
Condominios 2.741,02 2.666,52
‘Comunicagéo 82,39 60,30
‘Electricidade 15,26 12,00
‘Agua 0,00 0,00

Qutros : 0,00; 0,00

Seguros " ' 5.953,06 3.786,09.
‘Condominios Q.00 662,12

SQutros : 232,60 1.308,00

‘Subsidios IEFP 2.626,15! 9.962,71

18.3. Capital proprio

O capital proprio da Habévora, E.M. com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 2013,

decompde-se da seguinte forma:

Capi_tal préprio

Descrigho 2014 2013

Capital realizado 10.000.000,00 10.000.000,00
Reservas |egals _ _ 150.344,99 147.596,38
Resultados transi_tac_ios 1.342.719,32 1.313.362, 79
Excedentes de revalorizacao ___495.900,83 491.44?,16'
Qutras variagbes no capital proprio 2.697.847,12 2.666.030,51
Resultado liquido do periodo — '414.929,36 12

HABEVORA - Gestéo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.
Relatdrio E Contas 2014

‘Phging 57 de 59



Arabevor

nirGestho Habitastenal, Unipessoesl Limitada, B8,

18.4. AcOes judiciais em curso

As agbes judiciais em curso no ano de 2014 foram as seguintes:

16.663,65

Relatério E Contas 2014

494/ 12 1TBEVR Executiva para pagamento de guantia cerla

54/11.4TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa 3.842,62:
791/14.1T8MMN Executiva para entrega de coisa certa 32.743,00
2558/11.0TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa 6.578,25?
2751/11.5TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa 31.843,86
2162/12.5TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa 2.578,00
338/12.4TBEVR 'Executiva para pagamento de quantia certa 6.709,97
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Prahgvara —_——
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) Paulo Vehinhe,Lda
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSCAL LIMITADAE.M. Data: 31.12.2014
ct] "Nome da Conta Deblto Més 5 Crédito Més Deb:to Acum Credlto Acum. Saldo Devedor Saldo Credor
11 |Caixa h 2382, 911 25214 | 2368382 2278805 T Tgesrr )
12 | Depositos & ordem U msaoems s 514] T osiarees 469.077,45,
13 |Outros depositos bancaros ; " lapoooopol T 1.501.650,96
71 Clentes T aggdaroa) T 911663.86) 2771, 35018, 2.01273450)  1.418.63842 T eeazra 4]
22 \Fomecedores 093748 152508 31236689 0631936 © T 0151963
23 |Pessoal T N 1115373|  -11.439,83 45.884,26] 326,58 2
24 ros & s T 760,82 1308303 1120978 209273420 23.584,07 O menm
o Tl aesas] T ComTr 504 929,08
B T T garemsses s 9.476.956,64
"260.598,13 T 75251] Tl1A08521,02 TTHer21081
28 'onfenmentos 27.024,62 : qe0saans) 7 d@ridrge. -2.626,15
41 | nvestimentos financeiros 13 99 T o Tagr o agr, o
42 |Propriedades de investimenso T T 0830451 25.776.375.96 2040.858.64] 2576008656,  -3.024.57924
43 Actvos fincs tangiveis P T aes et 73.772,76! t7ednEs | 7AIILIG 6784086
44 | Acivos intangiveis B T 2sszeAl 2sezeal T ZEmzgal 7 zbued
51 |Capital T 000.000,00 ’ ~10.000.000,00
55 Reservas' ) R - .- SO S R JE R — o344 59
56 |Resutados wamsimaos | T T ssetar] 052048 4631159 138008091 42012 363139.42
58 Excedentesderevamnzaé&&éiéﬁvaaﬁxoﬂan” T Y Y Y 5148811 157.491,74 " 53.362.57 22,57
59 _|Oulras variagoes na capita proprio. T T asiE BoaTsad|  7eG7ssA] 348360281 637.6865,41] .3.336.533,53
82| Fomecimentos e servicos extemos - C Ueiossas| | 2288834 L R e N 1A T
63| Gastos com a pessoal T anysuag| | 320,40 T g5 508,81 28, 27283 wramses
84 | Gastos de depreclagéc e ne améﬁ?z%;ao 1 29.930,26 ) o ' T ¥ 4
65 |Perdas porimparidade | " 413.003,78 T 413.003,78| T T e, el
88 |Oulros gastos e perdas ' 1117 T 4093328 2w ' 49.931,20 )
69 |Gastose perdas de fnanmamenm o 5.9?6,49 o ] ) '23.936,92 S ) o
72 | Prestagoes de servigos B -8, 623 74 T T g3 56T 73
75"7é555?£(c.§§expmra;ao T s g0 3173, - "46.99 Amagaaz| TR T T A5 4e2 83
B ! B e T B e L e
78 | Dulras rendimentos & ganhos T 1453954 12.931.62 srszezl T 48250
79 “'.Jur_o_s_é_outros_rendlﬁ'-entos snmllares ) ) ' i -12.738,76' o e -?'5.716,14' . 75. 716 14
a1 Réé&h&ﬁ]ﬁﬁbféb}enodo - 5,98 apaazas] T Tsaoazoo] 5 o ' T et A7
: i
|
i : i
| | |
| |
| i} - . ?ﬂsgr‘_gss .30 '4 A 595 39; 1 310230833 .'38,1 ‘{{3‘35 331 32002523766 o -32 002 528 ee
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Més 12/ Dezembro (ndo encerrado) pasio Vlinte o
HABEVORA, GESTAQ HABITACIONAL, UNlPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2014

N"deconta ~ Nomeda Conta | Debito Més | credito Més " Débito Acum. | Cré oAcum ‘Sa!do Devedor Satdo Gredor
11 Ticaixa o TR T s 3252,14 BosaEz | -2RT808] 8947
11 7 caixa Pnnc!pel T T T aamety | azs214 2368382] | 2278805 894, T
1z ‘DEPOSITOS A ORDEM T 8530833 4285514 30825568  251547008]  469.07745
12.01 TTGED - oeeroriamTI0 P 3om044 38.353,18 951.984,60' 82867702, 12330758
120z CGD - 0297067654930 ’ o sranaal T 493.861,60! 430.302.08! easeesz]
1203 TUTIBCR - Milennium - 4591125832 DT 3479403 501,96 o067306  -eeaararr| | Zgsadg2el
12.06 Ch - 6180 40216821048 T 9.49353| ) 607.057,27 590.026,21] 17.031,06,
13 ’ |OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS ' T ) T 1 001.650,9 ‘40000000,  1.501.650,96
131 " I Depssitos a prazo T o 1.901.650,96 400.000,00,  1.501.650,95|
112 Millennivat - BCP o ' T " 5o0.000,00 o " s00.000,00
1atz3  Iece-a78v431882 ' T ' 500.000,00 1T 560.000,00
1244 ccam ’ T ’ I ) " 1.401.650,96 " 400,000.00  1.001.650,96
134498 T ICCAM- 4266958198 ‘ T o ' 1650,86; h T T gs0.g6
134247 CCAM - 44268109737 T T ©"aocoovnc] 00000000 T B
(33448 |CCAM- 44296885930 T ) o 900.000,00| 606,000,001 o
13.1. " |CCAM - 44297010282 T - T o0 600,00 T Ten.000,00) i
21 " TICLENTES ' T qeeaarodl | 911.663.56 T asoAs]  20tai4g0]  1.41888842]  -654.272.74)
211 Clientes cic T T Ciongregsl T 4ss.65897| | 2ITIA2L20| . -1352.792,28]  1.418.88842) 553,501
2114 |CHentes gerais ' T spsBs26] | -493.501,78 211118498  -1.345.568,30 765.16918]  -553,50
21001 Clientes gerais - MN T ) 80.085,.26|  -493.501,78] 211118498 T1346.569,30|  765.160,18: 553,50
29411001 |Inquilinos T o 76.479,83 293253 1.094.158,14 T891.83187] | 202.326,47
T AA4.027  iCondominic Bairo da Cruz da Picada, 45 o T T 64.732,365 TTBaT3238]
21 111 026 iCondominio Baimo da Cruz da Picada 3,600,00 T T 3102058 200,00] | 29.820,58
: Condominio Bairo da Cruz da Picada, 2 | T Tasseasl 775308 T ae3443] | 311888
1A 080 [Candominio Baireo 44 Grox 98 Ficada 3 A 584017, otisge| T ea0q47| | 17578, )
21411031 Condominio Bairo da Gruz da Ficada, 4 A T 382321] 1399508 el 10171.87]
11440632 |Cendominio Bairo da Craz da Picada, 5 0.08|  12457.70] 180,088 12.307,64]
21.1.41.033 Condominic Sairmo da sz daPicada, & T qggekaz| | 3277749 -16.966,42 16.811,07
2117103 |Gondominio Baimo de Crozda Picada, 7 & A 1 B -7 Taeaa| 383302
517 A0ss  |[Condomine Baivo 9a Oniz da Picata, 8 | T gaoosl | 2632,73) BooaA2] . T a8
31141036 Condominio Bairo ce Cruz da Picada, 9 T 972594 Toasaatl " eresgal | 94zraT| T
1557 Condominio Bairo da Gruz da Picada, 10 | T a3l 17922, 25 - 24.301,24 13.620.91 7
Candominio Bafro da Cruz da Ficada, 11 A o T T g ees | T T 583,11 1
Condoninio Baima da Gruz da Picada, 12§ T gagas06| | EB.es407] | -8425306 1.401.01
’ cb’hd'cmmuo Bairro da Cruz da Picads, 47 ) T T l16.279.96 T Tiearesel T dsaress.
2171 1@ Gondeminio Baie da Gruz da Ficada, 14 | ’ T B 262,70 "15.262,70 T 5282700
211.1.1.042 Cendominio Baire da Cruz ¢a Picada, 15 1.505,43 Taraes| T Gaedsral | 377285 Q. 375 94 ’
21111085 | Gondominio Bairro da Criz da Picada, 16 T T g zen02i 16.703,49] ooz
31141044 |Condominio Bairo da Cruz da Pi'c'ad'a" 17 ) T C T TAzpas20] | 26.369.87 13.728,20| 1284187
57444045 | Condominio Bairro da Cruz da Picada, 18 A N o 8.057.75; ) SY ' A7
21111.046 fominio Bairo da Cruz da Picada, 19 | T azasesr| | 19.280,82) 348637 5.80345
21111047  Condominio Baimo da Cruz da Picada, 20 T 4.130,04 " 16.850,18] aacapdl T 12308,12
211.11.048 " Condominio Barto da Cruz da Picada, 24 | T T R0s4s0a| | -50844.04] B
51111049 "[Condominio Bairo da Gruz da Pioada, 23 52413 £.545,04 1987819 ]
31147080 !Condominio Baito da Gruz da Picada, 2 ’ T 25,584,768 Tg5seazel | -25.58476 I T
[21.1.1.1.051 ' ';Condcrninln Baimo da Cruz da Picads, 25 o Ny 708880, -260,00 16.826,80
21111082 Condominio Baire da Gruz da Picada, 26 | T T T 0192 034402 | 20381.92] -
121.1.4.1.053 Congominio Bairro da Cruz da Picada, 27 ) T ] T o762 18.017.62]
37134051 | Gondominic Baive da Cruz da Picada, 28 | T ABasas| eSS AT ’ EERET TR
21.1.1.1.055 Condominio Bairre da Gruz da Picada, 29 ) ' T T 4365586 T 13. 85586
21111058 iCondominio Bairro da Griz da Picada, 30 T T Tegaz| ST 1902
211.11.057 Condominio Baio da Gz da Picada, 31 T T T eassgel T 18 468,80,
21711088 {Condominio Bairo da CAUZ da Picada, 32 T -16.674,23 1667405 64r4zsl ?
21.1.1.1.069 Condorinia Baim da Cruz da Picada, 33 | ) 586039 2665862 6.860,39 19.798,23 T
21111080 'Cendominio Bairre da Crdz da Picada, 34 ' h T 15.881,16] 1588116
[211.11.061 Condominic Bairro da Cruz da Picada, 35 | T = X T 26.238,84 ]
S e T Cengemini Baime da Cruz 0a Pioada, 31 L 7 28313340 ErXIexri -
063 | Condominio Bairo da Cruz da Picada, 38 - " 26.38547 20.852,22;
Condominio Bairco da Cruz da Picada, 39 T TTHorssol | serarrz| io7esn] | 37.66892]
" Atransportar:| 168.677,50| 496.009,48| 680195456 423665258 257585548 663,60

LI
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BALANCETE GERAL AESOFT

Vs
FiHaliavars
Més 12/ Dezembro (ndo encerrado)
Data' 31. 12.2014

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL UNIPESSOAL LIMETADA EM.

T _N"deconta o

124,131,085

i21. 1'11068

121111069 N : i T
i ' 36.372,28]

ST T © T 08,041

Baarm da Cruz  da P\cada 46 ]
Condummm Balm) da Cruz da Px o i 2. 490 43\
' ' ‘ 559 942,22

l211901 )
1211902

|Cl|en1'és Gbra da sz
ade acumuradas 2

5,157,98 .
233913 ' v 3.329,12

111oaal 1.18568|

s3]

wran
.413 003 TeT

1'2'2 Taaoes
[2z1i1b34 o
Jimar "Amgos de Papelana Lda
erc deBnndes Lda

Saphety. S.&_m
PauloVe!hlnha-C

2017 8|
1433,20]
"55.756,80|

94, 00
-5 709 70

752.551,34

B

Ktr nspor-tar" N g )
Pag. 2
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aIOZBa{ance“eAnahn‘ooEchOa‘sr va1

Vara Persira, 25.03.2015, 1 7.08:03; Mod CtaB

HABEVORA:2014 * Contas: 10 /89

ARTSOFT v7.B0, Lt 205554, Habevors - Gestio Habitacional, £ E. M

62



Py BALANCETE GERAL AFtSOET

FhHelisyars
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) Pabl vallnhe, i
HABEVORA, GESTAO HABlTAC[ONAL UNIPESSOAL LIMITADAE.M. Data; 31.12.2014
i N° de ccnta Debltc Més Crédlto Mes ‘Débito Acum. Credlto Acum : '
' Transporte:| a0D, 74u'4é "-966,117,82 7.956.457,91 | sa2a062!
o, s _ Transparte:| . oaeeatral oI
| Clece SA - Sucursal em Porlugal 184647,
Strong - éégiiranga SA. T ran8 51 1546061
g_g._1.1.1.133 Luis Serra Gonstrucas Unipessodl, 1 s's?ig_gp‘i T A4 080, Bb‘_
22.1.1.1.134 ;Ocmenta\ Companhia PcﬂuguesadeSegums S A 4.457,68 9 302, 89' .
2211433 Nuno Miguel Ameral Saias LT ses| 347,801
2.1.1.1.137 st~ Sequnizbor T i 88,84 187728
52117138 S " 366,18
22.4.1.1.140 Reguengos-ln wlal;oes Elemcas Lda o o
ar dores ” 1871,64]  7.561,86]
Outros adis ' a fornec T sarage;  Aeined 756188
: Condominio - Admins. Advogada 7291 96‘ T, 811 64!
Condommzo Adm!ns Evoracond ’ o 93917 T v
Condommle Admlns Lc]a do Conaoﬁ{{mo h " - h I
[PESSOAL 1428,93 M4p326,58°
‘| Remunierages a pagar _ Taare7s] | 1e2sarma) 14 12463
Ao pessoal e resiesl Hvdoors| | se@sisl )
Outras operagoes 249,85 -249,15 2.066,53 .
""" Com o pessoal ' T V' amgs| T Resess | azetesl '-145 a2
Senvigos Sociais s S 7 71 R YT/ M ot ¥ I - 1 T asaz
T ADSE o i ' 08,73 BT Y T T{maanl Y ERT
'ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS "16.760,82} 13.083,03 21228,78| 20027342,  23.584,07
fmposto sobre o rendimento T srart]| T ey e3ard| | -64.349.67)  23.58407
[ Pagamentos de IRC " ’ T11800] T 10.511,60 2aszool | 802800
i e — e S e e 0 5200 .
B Pagamemn porConta - T ) 1.819.00 T 5.457,00| ) T 5 457,00 o
" Retengdes Efectuadas panerce\ros i TS gage] T emens T damaas| T ieasasal
"Timposto Estimato T ’ e T T31.44589; | -21.445,89) H
imposto Corrente T e e T T T aag gy 2144989 |
“imposto 8 Pagar T s ) ' T 480400  -4.894.80] I o
Apuramento de Imposto T i Ty T R 21.449,89 21.449,89; o T
Retencoes na Fonte {Rendas) 731,78, -351' 6 T i
. _Hosp:ta\ Espirto Santo Evora o T 731,78 T 36164 370,14
Reterngao de imtp édbr}; rei T aa1851. 3973685, ' -3.420,34
Trabalho dependente T o T a0 2766300 T 2 040,60
T I rabaihe independents o ssses|  mraras| 005052 T '
" {Trabalho dependente - Sobretana o] 417,00 TTEaspel | 186300
Imposto selo : ' BT Aas| 003 :
" |impasto sabre om;a_;t;racrescanmdo (NA) T gaessel 4sotas| | 28.070,06 -30 rEr|
[ivA - Liguidado T 200761 Gostel 7 aeoedsl | -B.65645
" Operagses cufa fiquiiagdo compete ao adquire T 30e761,  -20848]  B.65645 T l8.65645
Servigos de Cons:m;aé'éivéi T T 209761 565645 “8.656,45
B Taxa Reduzida o o ' 2 someas| T .esseas| i i
T T TTaeseas. 865545 2 h
sultants do Apuramento o ool " Tgeseas, 865645
e S bt I o R i
T IResdltante apu?a’ri{emo'r};{n?{a'i" o o - w0757, zesarTi T 297
"7 Contributgbes para a Seguran . 767,24 ag14ed] | 58.909.47 Eeraes T
C R & Sodal de Evora T | 3538311 367053 4442993 T asossasl
B Ry e v T -T2
“iFundo ¢e Compensagao o YT B
" Qutras :ributagﬁes S T B . ! o 7 -11;:‘?91,92“
" Qutras Tributag6es ) ) Tlri.20192
S'ub..de Feriase li!ata-iaent;ég.araos cofres due;t.::ldo i ) o 29° i TA129 1 94
Pr ’ Flﬁﬂﬁcmﬁéﬁ?bsB'é_T"iEos T T AaTeranie; " 1.304.529,03
257 instiuigbes de orédito e sociedades financeira: - T TTrarensz | Asrerezss| 1.364.928,03
2541 | Empréstimos bancérios o I R 7379333 -1.378.722,361 "1.304,920,08
sinz 7 iMesoelongoPrze T ' o 73.793.33) 178,722, 1.304.920.03
i B i A wransporta -2 082 731 43
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. BALANCETE GERAL AFtSOFT’

)

,\_tHSt}“my_‘_m{“g SuLHEss SOFTWAIE
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) Fue Ve s
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LEMITADA EM. Data: 31.12.2014
N° de conta Nome da Conta Débito Més “Crédito Mas ébito Acum. Credlto Acum. !Saldo BDevedor Sa!do Credor
B “Transporte:. | 635.691,28 00381888 842852545 708960435 3421.66253 208278143
26 ACCIONISTASISOCIOS ' ) T R 7 earemsses, | gaTe
268 Outras opera;.ﬁes ) B ' T h " gare9ssed, -5.476.
26.8.5 stantes) accionistas (s6cios) T o R 5.476.086.64] ' -9.476.955,64
26.8. ara Municipal de Evora ' T T B " s476.955,64) T 9.476.955 84
26.8.5.1.01 imaveis e Equ\paﬁ%éﬁ&é% T ' " semiezsio] ' 8901, 52’3”'16
26.8.5.1.02 Entradas e Dineiro o T ' ' T e756,17
96.851.08 Juros de Supnmentns T o ' o o 483.376,37 Cmmmmmm .”—‘1.83.3'.0‘76,37"
277" TOUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR | 260.598,13 A87.672,16] 707551 aves:02l 18721061 -632.970.02
271 Fomecedores de investimentos f o i 2.982,81 298281, o
2794 ' Fomecedors_s de investimenios - contas ge.rars ) S 2'.9'82,81: -2.982,81 o
27141 Fornecedores de imobifizado o/ T ' CTisezstl | 2sszst
27.11.4.057 EVORALGGICA- In‘fannat\caeSerwgcs Lda N e T see 773,90
271.1.1.126 : Eborpapers - Pape!ana ' o ' 444,57 B YYY-Y)
27114132 ijose Luis Varela R N ' T Teazal | Agea34
X Devedores € credores por aGréscimos 15.801,67 2208948 130.569,08| = -150.822,91 "10.382,63 -39.636,46
2724 |Devederes por acréscimas de rendi T 706,93 6.32500| '58.062,48 -47.679,86 10.382,63)
AR iures areceber ' “Taroees] | 63200 " 58.062,49 ATE79.860 1038263
27.2.2 ' Credores por acréscimos de gastos T tzosard] | 1573448 72.506,58| 11214305, T e eae,46
272202 |Remuneragbes a Liquidar T ' ) T "gorsar 27378,71| -56.385,83] ' 2001112
27.2.2.03 " 1 Juros & Liquidar ’ T eg04d 1623483 24.021.50 T e T
572204 |Condominios T T 2 084,74 SFAgel ssrani| 213aas ’ T aaa e
572.2.05 Comunicaghe T T a2 ag gos0l T aazeel T e
e o i T e e R———
272208 " Outres T T T T 25184 Thoesiea R
Sy e y S R e T r P e B N N7
2742 Passivos por Impostos Diferidos T a3i8zi74] Ta3isz174] | aienr:
ot I e e 19152 e St
Outros devedares e eredores T zaarecdsl | -33.790,94 "637.200,62 -1.117.893,56 186.827,88 561.520,62
‘postos Diferidos LT T e 850,74 | L7535 296.856,74|  -874.537,15 T esn.esh et
mpostos Diferidos T Z3emseid| | 7585 236.850,7 graganas, T lear.eas,at
278141 Subsidios para investimento - [HRU - GHC T Rn72,78 T © aporzael 27940588 T 2803810
278442 Do T T 667125 75351 ' 145 971,251 14697125 )
278113 S ara investimento - IHRU - GHC Terreno 44 z76,53| T 14276550 52.961,30| Y Y
278104 |Subsidioparainvesimento-IHRU-CruzdaPicada. Toszzl B 10.843.22 AgraoE| . 16762739
278115 Subsidia para investimento - IHRU - HAGEN w4614 16.416.14] 5602108 T A30.604,94
278116 Subsldmparamveshmento “HRU- HAGENTERRENOI ’ 8.270,82 T ear0sz| 52007,03] 42.736,21
27.8.7 Consultores, assessores emtemrewarros .93000 o -5.281,69 ad62030)  -53.948,49 e te
2787008 L Gmga R Carvalho e M. Barges, SROC. Laa | 26843 7 Tosisse| | Asi4Besi X
2787010 ContOffice, Lda i T - a3z9p0 | 5oseg2, 162622
2787023 Advngada Cldudia Tiue 1437348 Jszeze2 | 43920 04
5787024 |Rita Eusebio Lopes Gago Guarda ) 930,00 15408,70]  -16.550,50 ) T 4 140,80
2788 " |Devedores s credores diversos T reis,72 " 24.333,90 ""355.720,58,  -183.407,92 186.827,88, 1451522
27.8.81 Nacionais T 7os72| | 24333,90]  355.720,68 -183.40792]  186.627,88 4451522
e PP Lot R IO ot SO ! e e o T
77881003  |CME-Camara Mummpal de Evora T 251,00 YT L ranzdl -741 2a]
" camara Mumcwpal de Evnra - R ) 182.756.47| 182.756.47
27681008 |APHM T T 1oon00 aooog0:
27.881.018 Condominio - 5° da Cruiz da Picada, Rua B, Lote 45 T Y 185428 -1.328.68 525,60|
27881022 iCondominio Avenda Herois do Ulvamar | ' T dmepol T 1.388,00 TTApztoo) | @es00]
27.8. 81038 Loja do Condommlo Apelo Racional, Laa ) 57201| 072098 806357 -7.165,66 -1.072,00
278810401 li6CP T T T sh041: 20l
27881045 |Cara Franco Pereira (Solicitadora) ' ' ) 4893720 459372
(27881064 |Candominio Av. Germanc Vidigal, 18 T T Za000 240,00
27.8.8.1.086 Condominic Av. §. Jodo do Dews, r°22 | ) T 12000 o © 120,00
27881087 |IHRU- insutumHabnaganedaReabunagaaUrbana' T ) " eg170,54] oearesal 1
57881070 |Condominio Rua Dr. Carvalho Moniz, n° 28 ) ' 92,05 T 92,05
27881073 |Condominio Av Germano Vidigal, 26 - R ) 5153 -504s3
27881081 :Advogados - Sara Fanseca&mauma Taue 1 T aeEa 73 ooezdd| | 23 73557 T 13.443.13
27881414 Cond Av. Sto Joko de Deus, 26 T ’ Tieeo0 o0l
27881120 Debates & Discursos, Lda T T M 00; X
T A transportar:| 894.050,91]  -1.176.133,76] GATIE0TES]  -17.050.199,44]  3.616.02428] -12.392.716,00
Pag. 4
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BALANCETE GERAL ATtSOFT

{;{‘;ﬁpgpqla SySINELS SETTHARE
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) Pavts Valirho.ds
HABEVORA, GESTAD HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2014

" DébitoMés | Crédito Mas

89405091  AAT6A33T6| 047380703  -17.850.99,44°
o C T aorear) as0s08. 283 2

R

Tlongal 0 1e41.38
Ty7ees0l -1.758, 50 ' s 245,60

e T _

Nome da Conta
Transporte: |

"N° de conta

27884122 EFP

77881125 thmtador Antonio Pereira
27881130 Duarte Mlguel Serrana de Matos Muusmho h
T Joaquwm Antonio Ban’elo Tcm‘es B

Inqulllna Fatima Franm)
i SL Securilabor

480,00,

{DIFERIMENTOS
Gastos a reconhecer

| 2.526,15]

N -4'1" 094,39
23.911,09 41.094:80 472.065,77| -144.818,71;

107200 | ameat|  13agam) F51115. 595306
F - 9715.¥ 30780 311780 -
T " 1.754,80
22.839,00 giese | asaraam 133467471

Seguros

Candomm:os

"1 Quros

Obras de Conservat;éo e Reparag.ao

" 320.261 40
211352 43498320 16.02547 T asze15
313,53 T a4sesz -16.025,47] 25218
311353 T qzageaz|” Taeozsari 2.526,15

"' Rendimentos a reconhecer
Outros proven'os drfendos
Subsidio {El

al’ ' INVESTIMENTOS FINANCEIROS ; Camee T A 97i
41 5 Qutros investimentos financeiras 12,09] o 41,97
a1. 58 loutros tituios : 41,97

42 7 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO R -29.630,45 25.776.37596]  -3.040.858,84] 25.760.006, 56| -3.024579.24
z1 Terranos e recursos na:urars [ rm——m—m—— 5.965.542.51]  -3.635541 5951 gos‘g;r T
a2 erencs ¢ recursos natrais T 5.965.642,61 363554] 508100697
222 T | Editicios € outras construgaes o 0] 00661  19.798.189,58]
T Edificios € outras constragges. L 1&309.096}20 ) 1090661 19.798.189,59

226 iDepreciagdes acumuladas TR 2963045 | 1.737.25]  -1026.31649; "3.024.579,24

4283 iEdificios & outras construgbes T T 2063045 173725 302631649 -3.024.578.24

3 " IACTIVOS FIXOS TANGIVEIS Tasept] 13r275] | 67.640.8% 73.772,75 -67.640,86
434 o Eqmpamemo de transporre H T 1?.000,00 ) R ﬁ.bbb,bb - o
43,41 Aquisigbes no ferritorio naciomal T T 1?.060-,.(.!0' T TT,DUD;Dd
43412 T Com iva ngo dedutivel T e TTTTzeonoe] T S oooony T
43.5 Equipsmento administrativo ‘ aoe07s " 4s.088,75

4251 o Aq-urs:;:ﬁes no mercado nacional ' B 46.060,75 46.05(5,_?? -
43512 C/va nao dedutivel i T T T T agmen, sl T wsosngs|
437 |Outros aciivos fixos tangiveis o T ) 10.712,00) L Trertzeel
Outras :mobrhzagﬁes corpéreas N I ”1'0_7'1"2,05 10;712,00

43791 ) Aqurs;gaono me.rcadonamonal R 1 10.712,00 ) 10.712,00 T
' Outras P 10.712,00) 10.712,00 )

Clvansodedutvel T T i 18200 ) ' 10.712,00|

Deprec:a;:oesacumufadas ’ '-299.,81‘ T T ;5?.630;56 ) o “-57.640,867
Equwpamento de transparle A17.000,00 -17.000,00
Equipamento administrativo : ' -226,90 T 4188063 | 4155063

QOutros activos fixos tangjveis f' B o ~52,91 o -9.090,23 ) -9.050,23
"[Outras imebllizagbes corporeas : o ) 72,91 © 0 9osozl i h0%02s

4 T T iacTvos NTANGVEIS ) 255264] 255284
i;;z.s ' Pfoyraﬁas de compui‘ador o Tttt ) 2'.'5'52,64 ) '
431 Com iwa néo dedutivel ' T 265264
45 '_ _ Amonfza;:éesacumidadas ) 7 7 Sy i -2.552',64,‘

“zss264| | 255264
2.552,64
'2.552,64

Programas de computador 1 R -2.562,64
e N ey .

| capitat tniciat " -10.000.000,00
Camara Municipal de Evora T ' -10.000.000,00

) -10 noo 0c0.00

450344990 15034480
450.34499° | 15034499
-150.344,99 -150.344,99

55  |RESERVAS
" IReservas legais
Reservas Legals

56 'RESULTADOS TRANSITADOS T spwrar] 0B8] 483115 -1.380.030,91,

1,363,136 44

923.32842)  -1.252516,16]  35.537.88631  -31.395.462,32

-25 840, 359 97
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BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro (nao encerrado)
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M.

Debito Acum. |

APtSOFT ©

[EELGERTIEETE

Raula Velhinho,kda

Data: 31.12.2014

N° de conta Nome da Conta Débito Més Crédito Més
Transport 923.328,02 125251616 35,837 586,37 -31 395.462,32  20.702.484,02|-26.640.360.87 |
56.1 Resuftados Transitados T T ' U szsesyel -1.325.905,76
5611 | Resuktados Transitados i -1.329.905.76 -1.328.905,76
: Regulan‘zagﬁesn'éofrequéhtesedegréhd'esigniﬁcado ) ) '40'.'420,'1'2 '46.42:},12
Regularizagso de Excedentes 5.89147 -10.520.49 5.891,47 sgazsasl T 53.23368
58 EXCEDENTES DE REVALORlﬁEAO DE ACTIV 10.695,84 15.148,51 157.401,74] -653.302,57 131.821,74]  -627.722.57
58.9 Outras Reserves ) 10.695,84] -15,149,51 “157.491,74, .§53.392,57) 131.321,74 627.722,57
§8.9.1 Reservas de Reav i 10.520,49 10.520,49 -638.243,06 o -627.722,57
58.9.1.1 TiEdificies 10.520,49 10.520,49 | 462.901,56) 452,381 07
58912 Terreno ' L A7sa41.50 -175.341,50]
5802 Timpestos Diferidos Refativos & Reavatiagéa 175,35 -15.149,51 C 146.971,25 asd49,51) 131.821,74
] 1.467,34 " 106.467,35 -11.467.34 95.00
17535 -3682,17 40.503,90) Taemarl me7d
E | OUTRAS VARIAGOES NO GAPITALPROFRIO | 1461872 " §0.879,48 78575548  -3.483.602,61 637.686,41 |
59.3 Subsidios e doagdes o 14.515,72 -89.879,49 785755491  -3.483.602,61 637686, 41 '
59.3.1 Subsidios ) T 58.189,58 -3.393.723,12 -3.236.523,59
59.3.1,1 Subsidios | para Investimentos - LH. R .- CHE 6.9[17.98 27.631,92 -1.213.503,82 1. 185.871,90
89312 Subsidios parainvestmentos - H.R.U.-CruzdaPisad! T421598) 1688382 $715.089,59| T 9322567
59313 Subsidio Terreng - GHG 450.533,00 -460.533,00
59.3.1.4 HAGEN 3.391.76 1388375 TeT8ATe 2| 564.785.05
593.15 HAGEN TERRENO ' ’ '-226 117,501 276.117.50 |
59.3.2 impastos diferidos 89.879.40) 727.565,90  -80.879.48  637.68641 T
59.32.1 Submd\o para mveshmemo IHRU CHc B -30.072,78 279.105,88 -30.072,78 249.033,10]
3.2, ) Aasmesa §2.961,30 -14.276,53]  38.684,77|
32, 084302 187 470,61 -19.843,22 167.627.39]
50.3.2.4 | Subsidio para investimento - INRU - HAGEN 16.416,14 "§56.021.,08 JETY 41614] T 139.604,84
59325 " i Slbsidiopara rwestimento-THRU-HAGENTERRENO, 9.270,82 5200703 | e2mgel  a273621)
82 T81.08545] 588,34 "396.824,85|  -69.751,27 327.073,58)
62 2 ' Sem;os espec:ahzados B 55.051,14 -zz.BJb,ao 364 773,96 -69.593; 73 295.1‘80,23
6221 Tmbaihos especfarrzadas' “sezepe| | 20.789,83 T T 20,789,838
’ Aqursu:oes Te mtono Nacjona! 8,09 20 789,83 20.785;33
62, . \Serw;as Informaticos . 198645 B 1.986,-'?5 T
6221112 "iCom Iva nc Dedutivel 1.681,90 T 1986.45] 1.986.45
62.21.1.2 {Contratos de Assistencia o "3.263,98 3.263,98
62.2.1.1.22 Com Iva a0 Dedutivel 3.263,98) 3.263.98
62.2.113 Revisor Oficial de Contas ‘2.629,13] Ttos16,52] “10.516,52]
6221132 "'Com Iva nao Dedutivel T TTee2ess| 10.516.52 1051652
622119 Outros 517,06 502288 502288
62214192 | com Iva n&o Dedutivel 393,60 " 2.748,08 " 474808
62.2.1.1.93 Outros (Rai) 123,46 274,80 T, 80
w222 | Publividade ¢ propaganda T 104287 1.042,87
EZ 2. 2 1 ) Aqurs:g:oes Temtom: Nac:nna! T 1.042,87: 1042,87 T
62 2 21 2 [Ciivango dedutivel T 104287 1.042.87
V'g:l'anc:a e Seguran;:a 1.405;51 16.915,45] 16.919,74715.
Aqmsr;:oes Territério Nal:lonal .“1 405 51 16, 451 1 6’.9-19,'45
822312 "|Cf wa no dedutivel ' 1.405,51 16.919.45 1691945
6224 Honorérios o 8.357,48 42.778,49 42.778,49
62241 " Devidos a residentes no Territério Nacionaf 8.357,48, 42.778,49 | 42.778,49
622412 Cfiva ndo Dedutivel | 8.357,48 4277848 42,778,549 -
6226 Conservagdoe reparagic 40.022,80 -22.838,00 279.34448)  -69.560,00 200.784,48
62.26.1 Aquisigbes no territorio Necional | 5.103,00 -22.835,00 146.877,01 " .ee.fe000 7601701
6228.1.2 [Cfiva nBo dedutivel T T - T eoem T 1.602,91
' 2 6 1.4 C/ lva a Liquidar pelo Adqulrent ‘ £ 1b3;00 -22.839,00 144.274,10 -59.'560,60? 7.51 ﬂ:! 1‘0
62.2.6.1.41 Taxa Reduzida K "5.103,00] z283900] 144274101 ~69.560,00] 74.718,10
62264 Gom va o dedufivel 34.916,80 13346747 C1maerer,
62 2 8 . Gu:ros Servr;os Espec:ahzadas CoomT 267;26 3. 398,84 -85,73 3.865,11
62.28.1 iServigos Bancdrios 267,26 ) 3. 398, 34 33,73 3.865,11
2 :Aqmsu;ées Territério Nacional 267,26 ) o -33,73 ’ ) 3'.865,'1'1'
6228142  Com lvando dedutvel “osrs| 2.352.53 235253
62.28.1.3.3 |Cutras (isentas) 154631 T3a7a 1512580
_Avansporiar  1.009.51219]  1.330.50465]  36.691913.5|  -36.991082,14] 30.887.502,52| -30.986.756,61

HABEVORA:2014 * Contas: 10/89
ARTSOFT v7.80. Lic: 205584, Habévors - Gestao Habfr_acmnai. EEM
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BALANCETE GERAL AMtSOFT -

BULIKEST SETTWARE

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) Favio Vel 4
HABEVORA, GESTAO HARITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M. Data: 31.12.2014

Nome da Conta - Débito Més ito Més | Débito Acum. | Crédito Acum. |Saldo Devedor! Saldo Credor
Transporte: | 100951279] 139090465  36.89191315] 3600148214 30.887.502,521-30.086.75551

[Materiats o o 197,48 ) 2050,77] 15,99’ sedas7s
Ferramentaseu:ensmos de desgasre dpide | T ' 4,35 : 4,35,
SR P e T
438 4,35
s — e i
"., 1 ',' Terrrtona fanal ) . o 194,52
Cf iva ndo dedutivel S ' T qga 52
Material de Escritoric 2.860,90 -15,99§ 2.944,91‘?
62331 |Aquisigdes TeritorioNacional | 19748 T 2geege] -15,99] 2.344,91]
€ 2 |crivando dedufivel T wras| 286090 15,99 2.844,81;
Energia ¢ uidos 483,01 2941 | aTea 56,20, 2.7064
Electricidade T 303,93 29,41 - 50,30/ 1.783,
Com iva nao dedusivel o 303,93 29,41 50,30} 1.783,77;
6242  |Combustiveis o 184,08 1.903,56 : 1.903,56]

Aqmsn;oes Term‘ono Nac'
Cii Wa néo decluhve]

62.4.2.1 Aqms:;:ﬁes Ten'rléno Nacjona.l o 184,08 ) 1 903,56 ) ) ; T 1.903,56
62.4.2.1.1 | Gasblea R 98,52 877,62 777,62}
62421.13 C/ iva nao dedutivel 98,52 sr762] L eTieR

624212 |Gasolina ) T Y-S T ses,08
6242122 Com Iva néo Dedutivel T 86,58 99,08
62.4.2.1.3 Outros Compustiveis )
6242132 1c/iva nao decutivel I F %85 T T T2 8s
as e B e v U e

62 Frr Aq'ursu;oes o territorio naclonal' o o o 24,97 -5,90 19,07
62.4.31.2 ;c.' iva nao dedutivel ST 15 79 286 13,13
624313 iDutras (Isemas) I ST 324] 5,94

62.6 Servigos Diversos T 5.318,82 T ases| T Zsazmsz| | -eses| | 2514317
62.6.2 Comumcagao I Y 7 7.710,37) 38,35 7.671,62
62.6.2.1 Aquisigoes Teritorio Nacional o 159,99 B T+ > e ™7 F

"'c.'lvan oDedut:veI T T T T 15999 880,74

Correlo 769,35 | T g asEa] | asesl | 6.790,78

Seguros ) T T e T T 'sssszu -26,57 9.661,63

Thcidentss pessoals ‘ Pt A e

Incéndic 7 s 3719,41 T ; 7818 29 7 e 7.513,29 i
iatuas ' - 670,72 26,57 ©B44,.22F
Qutres Seguros ) ' ) T 158 65 1.158, 65 '

Contencioso e notariado T 2500 4.759,24 " 475824)
qulsagﬁes remrtarra nacmna! o 25 00 B 4.”759,54' B h 4759 24 o
s el ' T s o 2.759.24 B a7s924]
Despesas de rep cdo 440,90 T T esn,e8| T 630,69
Com iva nao dedutivel o T a0 g0 ' 680,59 680,69

impeza, higiens ) 172,69 ' Y T 93 199258
. Aqursn;oes emtuno Nacmna! T ) -ﬁz.'és 2.012,52 ) 19,93 1.992,59
G va o dedutivel o 172,69 “2otng2] | degs| | 190259
Outros servu;os I R 3147 R 377 50 ) ) 3??,50
Portagens o R ' 1ss go| T T ke se
C/iva nao dedutivel I A T esmo| ) 166,80
SRl e e T e amml T

Cf va ndo dedutivel T U Tmar T  e0,m0] ‘ 21(]70

GASTOS COM O PESSODAL 1 zs1s008 4| aebsagsl] | 2827283  237.29598
Remuneragbes do pessoal T zpa3s37 -312,22 215.406,44 2275012  192.686,32
Vencimento Base ’ T ameo2l 28601 150.56244] 11.504,86 1385.077.48)
Sub. Refeigdo T ) R ¥ 7 12.929,71 _ 12.929,71
Sub. Complementar N 1.126,31 TTHagssgsl 3.055,
Abono Mensal T o ' 2585 C 20 310.20)
"i5ub. Ferias ' I 274801 ) Caarsgal | A1ziEs | 1250998
" Sub. Natal ' N - R D - C T 59340
Despesas Reprasentagio ' 31,22 BT azos87 < 317986
Encargos sobre remunera;ées o .-805,0?' ”-8,“'-18' i T 46,176.22 4’;'.231,23
" Taxa socidl tmica T T g gy 78 818 3387702, | 355697 a0.32005
CGA B IR XN 5660 1004443
Berios socs 7 ide3s T T aoeeT ' :

Atransportar: | 1041.16580]  -1.391.274,39 " 37185.548,280  -37.018934,79] 31 15337000 .3u.éaks.155,51

Pag. 7
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BALANCETE GERAL J—

Més 12/ Dezembro (n&o encerrado} SPR—
HABEVORA, GESTAQ HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2014

i Deblto Mes Credlto Més aldo Devedor Saldo Credor
104195580 139127438 37.18554328)  -37.018.934,79 70 '31.153.370,00 -30.986.75551
Fundo de Compensagao CoTTTTT T ' : 1 14 I 342 o 342
sago . S S N

335,47

" 335,47
i
“2.073,78]
409,56
6453
e

utros gasms cont 0 pessoaf

Saude Higiene e Seguran;a

121920” )

12500|
utros custos cipessoal R 80,00] 6000 a20,00] o
ulros shncrdenma iva T ; o 40 DO T T T T Vageeni T 000 320,00! o

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAG 2993026
fedades de invest " 2. sso 45| o 355.682,39
Edifi c:os ¢ Cutras Consirugbes ' 29, 630 45 386 682 39|

Actrvos ﬁxos tangive:s

Equwpamento Admlnlslranva

205,81 221251

Outres Actwos leos Tanglvels

6  \PERDAS POR IMPARIDADE 413,003,738 T e re]
851 Em dividas 2 receber 41300379 T #13.003,79 : {
85.1.1 " iCliertes Cobranga Duvidosa 41300379 T asomeel 413.003,79¢
“jouTrRoS GASTOS E PERDAS a2 " 1@533 %) 206 49.831,20
" impostos B Y R B ¥ % -7 Y 817031,
"|impostos indirectes T az308 aarz3r| Bee | a4703;
] Imposto sabre o valor acrescentada ’ S moeas| T T T s, 45 T 6.656,45
|imposto do seko R . o 466,28 208 46422
68.1.24 ) I'mpostos sobre transpnrres mdowanns o ) ) 49 64 o ) ) 49,
681241 imposto Grico dirculagde ’ T o o 49,64
eg.8 T outros ) 10.245,15 LT anrensel T T an7s0.me
6883 iquotizagdes 10.833,95| ) a0.523,24 B B Y > 7P Y]
e e : o] N — do.523
e e R S e :
68.8.8 14,20 " 237,65
58883 n Muh‘as epenaﬂdades h 1'5 DD B
606838  |Oures penclidades s
Outros ndo especificados Y T mesl T
 |GASTOS E PERDAS DE FINANGIAMENTO 520487 1T Tazemez;  msmm )
"l Juros suportad'os " sez049 2293602, 1 23836 92|
Ju'ros de ﬂnﬁﬂﬂ[afﬂén‘os Obﬂdﬂs V 5920,44 R _“--53‘;36,&7 ) B

|Outros empréstlmos oblicos 23.538,87 '

59 1 B 5 T s de Mora e Cumpensatonus

69 1 B 5 1 Jures de mora

72 " PRESTAGOES DE SERVIGOS i ses2374l -839.697.73 -830.597,73
Prestado de servicos ] " -68.623,74 -839,597,73 : -836.597,73
Em territoria nacional -68,623,74 ) .839. 597 73

Rendas

ISUBSIDIOS A EXPLORAGAD I asee[ 3a13gal | 4690 4349832 1 A3d4sals
Subsidios do Estado  outros entes pdbficos | 46,98 .am1gsy 465 tadeem T 245233
IEFP 46,39 2699 13.299,3
76 ~ |REVERSOES : Csasrea) oozee, T Taza208)
762 De perdas por imparidade : 587, 99" o szzzos| | 222,98
76‘ 21 Em dmdas a receber .. 157’ 99‘ : -6.222,98

A transportar: 1501339,42] 146301166,  38.036334,74 | T32002528,66] -31.839.805,57
et et . il S oo ger it g oot

Pag. 8
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BALANCETE GERAL

ATtSOFT

FULINELE BFTRAAE
Baule Valhinha,lda

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M.

Data: 31.12.2014

" N°de conta Nome da Conta ""Débito Més | Crédito Més | Débito Acum. | Crédito Acum, ‘Saldo Devedor Saldo Credor
T ' Transporte: 1501.330,42;  -1.463.011,86 38.036.33471] 3787261162  32.002.528,66: 31 '
w2 ' S T s 5709 ' Bozags 1
73 _ |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS B 14538,54 " 1z93i62i -87.824,12 T 74892.50
787 T iRendimem‘os.e. ganhos em investimentos nlia i . -12-.801"3,'905 -29.432,52 T -_16_628,02
78.7.1 | Afienagées o o 12.804,90] -28.623,00 15818, 10
78744 TValor de Reafizagio N " 12.804,90 ' .28.623,00 -15.818,10
787.1.1.4 lsentos imoveis 12.304.90 -28.623,00 16.318,10
7872 sinistros T " 809,92 T Y
73.7.21 ) ‘ﬂdem. siﬂiS“‘US' Crmmmmmmmmmm——— e T T ) ) -80 509,92
788 Outros o 14.539,54 26,72 " .58.391,20 " 58.264,43
73.8.3 Impurtagéo de subsidios para i T 1451572 126,71 " .58.189,58. _56.062,88
75.83.01 HRU-CHC -6.907,98 T 2763192 -

788502 IHRU-CP T425es] -16.883.92
768303 338176 CTaZET 3.603,75) ;
w85 23,82 © e 20181 207,60
Oulros ndo especificados 2382 ' b,ﬁfa ) 201,61 ; " Zo160
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES " 4z7387¢ F57i6,14] 7571614
791 Juros obtides o T A2.738,76 75716,44] 7571614
79.1.1 De depositos 10.040,88 "A0.246,84 4034684
79.18 Dz outras financh s concedid 2.698,16] -35.369,30 135,369,320
79.1.83 \outros juros ' 2.698,10 ~35.369,30) .36.369,20
791831 Jures Rendas -4.796,89 4.646,98: 24,045,98
79.1.832 Jurcs ARS T T anat T4{az232 11.322,32
81 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODD 2655588  -32.447.35 54.042,00 .59.933,470 " 5.801,47
81.2 Imposto sobre 6 rendimento do periodo 26.555,88 "32.447,35 ~ 26.555,38 -32.447,35 501,47
8122 Imposte dferido 26.656,88 T l32.44735) 26.565,88] 32.44735, " .5.801,47
78 Resultado fiquido o ' T 27.486,12; 2748612 T
81.8.1 Resultado fiquido do exercicio 27.486,12) 27.486,12]

| Totais: |

1.527.895,30 1.527.895,30

38.102.308,33 38102.308,33] 32.002.52866| -32.002.628,86

HABEVORA:2014 * Contas: 10/ 89
ARTSOFT v7.80, Lic; 205554, Habévora - Gestdo Habitacional, £ E. M.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas

1. Em cumprimento do disposto na alinea g), do art.e420¢,

do Codigo das Sociedades Comerciais, compete-nos
emitir relatério sobre a nossa ag¢do fiscalizadora e dar
paracer sobre o Relatdrio de Gestdo, as Demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicaglo de resultados
apresentados pela Geréncia da HABEVORA — GESTAQ
HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M.

Procedemos a revisdo legal das contas dessa entidade
refativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
de acordo com a Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores
Oficlais de Contas e com a extensdo considerada
necessaria nas circunstancias,

No decurso do exercicio, acompanhdmaos a atividade da
entidade e efetudmos, entre outros, os procedimentos
que se seguem:

a) Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria
os registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

b) Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma
que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores
pertencentes a entidade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

¢} Verificamos a adequacidade dos documentos de
prestacdo de contas;

d) Verificamos que as politicas contabilisticas e os
critérios adotados conduzem a uma adequada
apresentacdo do patrimdnio e dos resultados da
entidade;

e) Confirmémos
Demoenstragdo da posicdo financeira, a Demonstragdo
dos resultados, a Demonstracdo das alteraces no
capital préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e

que o Relatério de Gestdo, a

as notas, satisfazem os requisitos legais aplicdveis e
refletem a posicio dos registos contabilisticos no final
do exercicio;

f} Aferir sobre o cumprimento das orientacfes legais;

g} Aferir sobre o cumprimento das arlentagdes da Lei n.?
83-C/2013 (LOE 2014}, de 31 de dezembro conjugada
com a Lei n275/2014, de 12 de setembro, no que diz
respeito as reductes remuneratdrias;

SROC n2 177 | Cap. Sodial
Run Manuel de Sive Lent, 8-

h) Afericdo sobre ¢ prazo médio de pagamentos a
fornecedores, calculado nos termos da RCM n2
34/2008, com as alteragBes introduzidas pelo
Despacho n2 2870/2009 e divulgacdo dos atrasos nos
pagamentos, o qual registou um Prazo Médio de
Pagamento anual de 28 dias,
concerdamos;

i} Averigudmos sobre o cumprimento do n.2 1, do art.2
549, do RISP, o qual estabelece que as entidades
publicas deverm apresentar anualmente relatérios de
boas praticas de governo societario;

j}  Averiguamos da observéncia pelo cumprimento da lei
e do contrato de entidade;

k) Cumprimos as demais atribuicSes constantes da Lei;

) Solicitdmos e obtivemos a Declaracio do Orgdo de
Gestdo prevista na Diretriz Técnica da 0.R.0.C.

com © qual

No decurso dos atos de verificagdo e validagdo gue
efetuamos com vista ac cumprimento das nossas
obhrigacBes de fiscalizagdo obtivemos da Geréncia e dos
Servicos as provas e o0s esclarecimentos que
consideramos necessarios. Desde ja se reconhece e
agradece a colaboracdo prestada,

Ainda no decurso do nosso trabalho wverificdmos as
seguintes situagdes que gostariamos de salientar:

»  Que todas as propriedades de investimento estdo
refletidas no Balango ao moedelo do custo e foram
avaliadas em 2014, sem recurso a perito
independente, de acordo com o descrito na nota 9
do Anexo, tendo como base de mensuragdo ¢ justo
valor, identificade apenas para efeitos de
divulgacéo.

s FEsitdo também registades 49 fogos do IGFSS,
conforme auto de cessdo de 07/12/2007, pelo
valor de aquisicdc nuloc, tendo 0s mesmos sido
objeto de reavaliacdo livre pelo valor patrimonial.

e Para além do patrimdnio préprio a Habévora
também gere patrimdnio alheio, na sequéncia da
deliberacdo do Municipio de Evora em lhe
conceder a administracdo de  patrimdnio,
Enconiram-se contabilizadas come rendimentos
de propriedades de investimento as rendas de 16
fogos localizados na Horta das Figueiras e de 38
fogoes adstritos ao Bairro das Coranheiras,

ria do Registo Comerciol de Lishoao
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ARIO, GRACA

& ASS0OCIADOS
SROC, LDA.

No dmbito do trabalho de revisdo legal das contas que
efetudmos fol emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas sem reservas € com énfases,
a qual fica a fazer parte integrante do presente relatério.

Cumpre-nos informar que foi dado cumprimento ao
disposto na Lei n.2 83-C/2013 (LOE 2014), de 31 de
dezembro conjugada com a Lei n275/2014, de 12 de
setembro, no que diz respeito as reducBes
remuneratérias, confirmando-se o expresso no relatério
da Geréncia.

Declaramos ainda que foi dado cumprimento ao disposto
no n.21, do art.? 542 do RISP, o qual estabelece que as
entidades publicas devem apresentar anualmente
relatdrios de boas préticas de governo societdrio.

PARECER

Pedro de Corvathe Modas.

4o}

£

3 ROC n2 1665 | Jo

Considerando as andlises e trabalhos efetuados, somos
de parecer que a Assembleia-geral da HABEVORA —
GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M.
considerando o contelido da Certificaco Legal das
Contas:

a) Proceda a apreciagdo geral da atividade da entidade,
tendo em conta a sua continuidade;

b} Aprove ¢ Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras que the estdo anexas, referentes ao
exercicio de 2014;

c) Aprove a proposta de aplicagio dos resultados que é
apresentada pela Geréncia;

d) Proceda a apreciagdo da geréncia e fiscalizacdo da
entidade,

Evora, 30 de marco de 2015

O Fiscal Unico

Rosdrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por

\beuia @scﬁﬂ?@ @ﬂ“&)

Maria do Rosdrio da Conceigdo Mira de Carvalho
(ROC n.2 658)

iL oo ol
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CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demcnstragBes financeiras anexas de

HABEVORA -~ GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL
LIMITADA, E.M., as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2014 {que evidencia um total de 26.013,405,90€
e um total de capital préprio de 14.271.882,90€, incluindo um
resultado Jfquido negativo de 414.929,36 €), a Demonstragdo
dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteracBes
no capital proprio e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data (que releva uma variagio de caixa
e seus equivalentes de 243.722,19 €) e os correspondentes

anexos.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade da Geréncia a preparagdo de
demonstracfes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira da empresa e o
resultada das suas operagBes, as alteragdes no capital préprio e
os fluxos de caixa, bem como a adogio de critérios e politicas
contabilisticas adequados e a manutengdo de um sistema de

controle internc apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas

demonstracdes financeiras.

AmeITO
4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmao
seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demanstragSes financeiras
estio isentas de distor¢Bes materialmenta relevantes. Para
tanto o referido exame incluiu:

o 3 verificacdc, numa base de amostragem, do suporte
constantes  das

das quanttas e  divulgagbes

avaliagdo  das

demonstragdes financeiras e a
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estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Geréncia, utilizados na sua preparacdo;

e a apreciacBo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagio, tendo em
conta as circunstancias;

+« a verificagio da aplicabilidade do principio da

continuidade;

+ aapreciacdo sobre se é adeguada, em termos glohais, a

apresentacio das demonstracfes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdio da
concordancia da informacdo financeira constante do relatorio

de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base
aceitdvel para a expressdo da nossa opinido sobre aquelas

demonstragdes financeiras.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira de
HABEVORA - GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL
LIMITADA, E.M., em 31 de dezembro de 2014, o resultado das
suas operacdes, as alteragfes no capital proprio e os fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principias contabitisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E também nossa opinifo que a informagio constante do
relatério de gestdo & concordante com as demonstrages

financeiras do exercicio,

ENFASES

9. Sem afetar a opinido exprassa no paragrafo anterior é de
referir que:

9.1 As propriedades de investimento est3o refletidas no
Balango ao modelo do custo e foram avaliadas em 2014, sem

recurso a perito independente, de acordo com o descrito ra

1ol e Lishou
f@emurditor
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nota 9 do Anexo, tendo como base de mensuracdo o justo

valor, identificado apenas para efeitos de divulgacdo.

9.2 Estdo também registados 49 fogos do IGFSS, conforme
auto de cessdo de 07/12/2007, pelo valor de aquisico nule,
tendo os masmos sido cbjeto de reavaliagdo livre com base no

valer patrimaonial,

9.3 Para além do patrimdnio prépric a Habévora também gere
patriménio alheio, na sequéncia da deliberago do Municipio
de Evora em lhe conceder a administracio de patrimanio.
Encontram-se  contabilizadas como  rendimentos  de
propriedades de investimento as rendas de 16 fogos
localizados na Horta das Figueiras e de 38 fogos adstritos ao

Bairro das Coronheiras.

Evora, 30 de marco de 2015

Rosério, Graga & Associados, SROC, Lda.

representada por

Maria do Rosdrio da Conceicio Mira de Carvalho

(ROC N.2658)
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& Nos termos do disposto ne artigo 25.8, n.2 6, alinea h), da lei
o
:g n? 50/2012, de 31 de agoste cumpre-nos apresentar o
f% relatorio semestral sobre as contas do segundo semestre de
&
= 2014 da empresa HABEVORA - GESTAO HABITACIONAL,
4]
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O presente relatdrioc consubstancia-se na andlise dos
documentos preparados pelo Orgéo de Gestdo, reportados a

data de 31 de dezembro de 2014.

Em consequéncia do trabatho efetuado, foi emitido este

relatério cujo conteddo aqui se apresenta.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Tendo em vista 0 acompanhamento da empresa, procedemos
durante o semestre a diversos contactos com a Geréncia e
com os Servicos de Apoic Contabilistico, que sempre
prestaram a sua colaboragdo, facto gue se reconhece e

agradece,

Procedemos a verificagdo através de testes substantivos
considerados adequados em fungdo da materialidade dos
valores envolvidos e em resultado das verificagBes realizadas,
tendo sido efetuadas as recomendagBes consideradas

necessarias, nas circunstancias.
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4, CONCLUSAO

Em termos de conclusdo podemos referir que:

4.1 - Nos registos contabilisticos mantiveram-se os
principios e critérios que antericrmente vinham a ser
seguidos;

4.2 - N&o foram detetados factos ou anomalias nas contas
apresentadas gue nos meregam destague;

4.3 - G resultado liguido do pericde negativo ascande a
{414.929,36€);

4.4,- Nesta data fol emitida a Certificacdo Legal de Contas

sem reservas, mas com énfases.
Evora, 30 de margo de 2015

Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda.,

representada por

Ui o' shoes eio vl

Maria do Rosério da Conceicdo Mira de Carvalho

{ROC n.2 658)




_jﬁHab@v -1

- Gagtas Hakiteclonnl Unippanonl Rimitada, .8,

DECLARAGAO

A Habévora — Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada E.M., empresa local do Municipio
de Evora, pessoa coletiva n® 507013212, regiétada na Conservatéria do Registo Comercial de
Evora sob 0 mesmo nimero, com sede na Rua Diogo Céo, N.° 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 15° n® 1 da Lei 8/2012 de 21 de fevereiro de 2012 que, a 31 de dezembro de 2014 tem

os seguintes recebimentos em atraso:

Cliente NIF Valor
Condominio do Bairmo da Gruz da Picada Lote 1 201728969 | . 29.820.58
Gendominio deo Baire da Cruz da Picada Lote 2 201711780 ] 3,118,66
Cendominio do Bairo da Cruz da Picada Late 2 201827190 | 175,78
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 4 01711268 - 10.171,87
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 5 201711187 12.307,64
Condominio do Bairre da Cruz da Picada Lote & 201711152 16,811,07
Condominio do Bairro da Cruz da RPicada Lote 7 21711185 ) 3.833,02
Condominio do Bairre da Gruz da Picada Lote 9 201711691 9,427 ,47
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 10 2801711217 13,620,891
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 11 2017116893 9.853,11
Cendominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 12 | 201527270 ) 1.401,01
Condominio do Bairre da Cruz da Picada Lote 13 901722545 ) 1.031,82
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 15 01711228 ] 9.875,94
Condominio do Baire da Cruz, da Picada Lote 16 | 20171 1241 | 14.483,47
Condominio de Bairre da Gruz da Picada Lote 17 | 201711250 ) 12.641,67
Cendominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 18 201711675 6.087.76
Cendominio do Bairro da Cruz da Picada L.ote 18 201711179 3 - 5.803.,45
Condeominio do Bairmo da Cruz da Picada Lote 20 01711365 o 12,346,112
Condominio do Bairmo da Crug da Ploada Lote 22 a01711387 | 2.914,88
Condominio do Bairro da Cruz da Picadsa Lote 23 901722570 19.878,19
Condeminio do Bairro da Cruz da Picada Lote 28 | 201 711462 16.826,80
Cendominio do Bairre da Cruz da Picada Lote 27 | 901711403 16.017,.82
Condominio do Bairra da Cruz dae Picada Lote 29 | 2017116687 | 13.685,86
Condeminio do Bairro da Cruz da Plcada Lote 30 01527254 ) 799,42
Condominje do Bairro da Cruz da Picada Lote 31 01711578 16.468,90
Condominie do Bairro da Cruz da Picada Lote 33 O TRRB29 19.798.23
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 34 | 901711680 - 15.881,18
Condominio de Bairma da Cruz da Picada Lote 386 201112364 26,238,849
Condominio do Bairro da Cruz da Picacda Lote 36 200975512 27.526,76
Condominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 37 | 901711470 26.970,18
Condominio da Baime da Cruz da Picada Lote 38 | 901 T43IARE . 20.862.22
Gendominio do Bairro da Cruz da Picada Lote 38 Q04527327 37.668.02
Condominio do Bairro da Gruz da Picada Lote 40 201711446 4.832,09
Condominio do Bairre da Cruz da Picada Lote 41 | 901566128 21.703.78
Condominio do Bairmo da Cruz da Picada Lote 42 01711489 5.0756,02
Condominie do Bairo da Cruz da Picadsa Lote 43 Q01733008 18.813,70
ICondominic do Bairmo da Cruz da Picada Lote 44 201711497 17.582,08
Gondominic do Bairro da Cruz da Picada lL.ote 48 2015273189 64.732.268
| Condominic do Bairo da Cryz da Picada Lot 46 018861068 34.829,32
|Sendominie do Baire da Cruz da Picada Lote 48 2017225837 26,927 .43

fE E\f'b{a, 30 de margo de 2015
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Ruz de Dicgo Cao, N.° 19 RIC Empresa Local do Municipio de Evora
- 7000 =872 Evora Pessoa Coletiva n.° 507 013 212
“Telefone 266 777 120 Fax 266777 129 C.R.Comercial Evora Mat, 507 013 212
F-mail:garai@habeyora.pl Capital Social 10.000.000 €
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DECLARAGAO

A Habévora - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., empresa focal do Municipio
de Evora, pessoa coletiva n° 507013212, registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Evora sob o mesmo nimero, com sede na Rua Diogo Cao, N.° 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 15° n° 1 e artigo 6° n° 2 da Lei 8/2012 de 21 de Fevereiro de 2012 que, a 31 de
dezembro de 2014 ndo tem registado em suporte informatico central da DGAL, uma vez que a

data n&o se encontra disponivel para a empresa.

Evora, 30 de margo de 2015

A Geréncia

r
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Rua de Diogo Cao, N.° 19 RIC Empresa Local do Municipio de Evora
17000 < 872 Evora Fessoa Coletiva n.* 507 013 212

lefone 266 777 120 Fax 266 777 129 C.R.Comercial Evora Mat. 507 013 212
geral@habevora.pt Capital Social 10.000.000 £
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DECLARAGAO

A Habévora — Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., empresa local do Municipio
de Evora, pessoa coletiva n® 507013212, registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Evora sob o mesmo nlimero, com sede na Rua Diogo Cao, N.2 19, Evora, declara para os efeitos
do artigo 15° n°® 1 da Lei 8/2012 de 21 de fevereiro de 2012 que, a 31 de dezembro de 2014 ndo

existem quaisquer pagamentos em atraso.

Evora, 30 de marge de 2015

A Geréncia

" "Rua de Diogo Céo, N.° 18 RIC Empresa Local do Municipio de Evora
++i 7000 =872 Evora Pessoa Coletiva n.° 507 013 212
Telefofic 266 777 120 Fax 266 777 129 C.R.Comercial Evora Mat. 507 013 212
E-mail:gerai@habevora.pt Capital Secial 10.000.000 €
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RELATORIO

AVALIAGAO - PATRIMONIO EDIFICADO

(DEZEMBRO/ 2014)
Rua dé Diogo Céo, N°18RIC Empresa Local do Municipio de Evora
00 - 872 Evora Pessoa Colectiva n.” 507 013 212
sefone 266 777 120 Fax 266 777 129 ¢ R Comercial Evora Mat. 507 013 212

_mail: qeral@habevora.pt Capita Estatutario 10.000.000€
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1. INTRODUCAO

A presente  avaliagdo refere-se aos imoéveis que a entidade Habévora - Gest&o
Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M, detém como patriménio edificado em Dezembro de
2014.

Na valorizacdo do patrimonio imobilidrio foram considerados varios aspetos relevantes
para o critério a adotar, tomando em consideragdo a utilizacdo, localizag8o, rendimento,
estado de conservagao e principalmente de se tratar de fogos sujeitos ao regime de
arrendamento.

2 IDENTIFICACAO DOS IMOVEIS

Os imdveis localizam-se em varios hairros das freguesias do concelho de Evora, tais
como:

- Bairro da Cruz da Picada;

- Bairro da Malagueira;

- Rairro do Escurinho;

- Bairro General Humberto Delgado;
- Bairro Ex-Fundacdo Salazar;

- Bairro Horta das Figueiras;

- Bairro da Camara;

- Bairro Garcla de Resende;

- Bairro Sdo Jodo de deus;

- Bairro Nossa Senhora da Saude;
- Centro Historico.

Neste ponto procurou-se identificar de forma esquematizada os imoveis a avaliar de
acordo com os varios dados recolhidos para a sua caraterizagdo, nomeadamente a localizagdo
da fragdo auténoma, tipologia, data de licenca de utilizagdo e o seu artigo de inscrigéo
matricial.
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Hab \Vialar

P \g4ias Habjtactonal, Balpessoat Limttada, B-H.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

Na avaliaciio de imbveis existem varios critérios para obter o valor de prédios urbanos.
Neste caso e tendo em conta a avaliacdo inicial do patrimonio edificado em causa & segundo
um conceito de justo valor, optou-se pela avaliacdo legal definida no Decreto- Lei 329-

A/2000, de 22 de Dezembro.
O valor atribuido aos iméveis foi calculado através da seguinte formula:
V = Au x Pc x [0,85 x Cf x Ce x (1-0,35 X Vt) + 0,15 ]
V -Valor Actualizado do Fogo
Au - Area Util do Fogo
Pc - Preco de Construgdo po m?
Cf - Nivel de Conforto do Fogo
Cc - Estado de Conservagdo do fogo
Vt - Coeficiente de Vetustez

Tomando em consideragdo a avaliagdo inicial do patriménio edificado proveniente do
IGAPHE e CME, apuraram-se para estes fogos os valores atualizados e os valores atribuidos
com correccdes cerca de 20 % e com introducdo de coeficientes de valorizacdo (Quadro 1.)
Estas correctes foram atribuidas anteriormente no valor de transagdo segundo um principio
de mercado e prudéncia valorativa em funcio das caracteristicas dos fogos.

. patriméeie oo | coeficientes -
. BEREE : FARE S ST "+ |'de Valorizagdo
A)Patriménio Imobilidrio pertencente a CME, provenientes do IGAPHE
Bairro da Cruz da Picada 1,10
Bairro da Maiagueira 1,05
Bairro Quinta do Escurinho 1,25
Localizagbes Diversas 1,05
B)Patriménio Imobiliario pertencente a CME, por ela ja antes detido
Bairro da Camara 1,25
Bairro da Cruz da Picada 1,10
Bairro Ex- Fundagdo salazar 1,05
Bairro General Humberto Delgado 1,05(*)
LocalizagOes Diversas 1,10(**)

Quadro 1. Coeficientes de valorizacdo (*) Lotes 28 € 29 - 1,25 ; (**) Casas de técnicos - 1,05
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Em anexo apresentam-se os valores atribuidos a cada imével, sendo a sua apresentacao
dividida em quatro grupos dando sequéncia aos grupos da avaliacdo inicial. Assim sendo
temos os seguintes grupos:

A) Patriménio Proveniente do IGAPHE;
B) Patriménio Proveniente da CME;

C) Patriménio Adquirido a CHC;

D) Patriménio Proveniente do IGFSS;

Nos grupos A) e B) foi seguido o mesmo critério da avaliac8o inicial com a introdugao das
respectivas correcbes ao valor atualizado.

Nos restantes grupos C) e D), o coeficiente de valorizagdo é igual a uma unidade, ou seja,
o valor atribuido sera igual ao valor atualizado.

4. ENQUADRAMENTO LEGAL

A presente valorizagdo do patriménio imobilidrio foi efetuada de acordo com a avaliacéo
legal definida no Decreto- Lei 329-A/2000, 22 de Dezembro.

A Portaria n® 156/2014, de 12 de agosto estabelece o prego de construgdo da Habitagdo
por metro quadrado para efeitos de caicuio.
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5. CONCLUSAO

Na sequéncia do levantamento de todo o patriménio edificado e calculos efetuados
apresentados em anexo, resulta o seguinte quadro resumo com os valores totais atribuidos:

. Elementos Patrimoniais -~ | ' deFogos | - Valores Totais.

A) Iméveis provenientes do IGAPHE 576 21.573.582,07 €

A.1) Bairro Cruz da Picada
A.2) Bairro da Malagueira
A_3) Bairro do Escurinho
A.4) Localizacdo Diversas

B) Iméveis provenientes da CME 153 4.158.556,08 €

B.1) Bairro da Camara

B.2) Bairro General Humberto Delgado
B.3) Bairro da Cruz da Picada

B.4) Bairro Ex-Fundacéo Salazar

B.5) Localizagdes Diversas

C) Imévels adquiridos a CHC 82 3.392.741,96 €

C.1) Bairro Nossa Senhora da Saude
C.2) Bairro Horta das Figueiras

D) Iméveis provenientes do IGFSS 49 1.018.334,23 €

D.1) Bairro Garcia de Resende
D.2) Bairro S8o Jodo de Deus

A valorizacdo do patriménio imobiliario atualizada a ser objeto de entradas de capital em
Dezembro de 2014 proveniente dos 859 fogos detidos, resulta num valor total de
30.143.214,34 €.
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ANEXOS

ANEXO A) - VALORIZAGAO DO PATRIMONIO PROVENIENTE DO IGAPHE
.~ ANEXO B) - VALORIZAGAO DO PATRIMONIO PROVENIENTE DA CME
e -'__;_'-i_.jAN EXO C) - VALORIZACAO DO PATRIMONIO ADQUIRIDO A CHC
~ ANEXO D) - VALORIZAGAO DO PATRIMONIO PROVENIENTE DO IGFSS
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ANEXOS

ANEXO A) - VALORIZAGAO DO PATRIMONIO PROVENIENTE DO IGAPHE





































































































































