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Preambulo

O ano 2018 foi para esta Geréncia Plural um ano de conhecimento, avaliaggo e andlise da
situagdo da empresa. Deparamo-nos com fortes constrangimentos orcamentais devidos,
sobretudo, & prépria natureza da Habévora EM e do seu objeto social. Fomos
confrontadas com a situagéo paradoxal de fer de gerir uma empresa de habitagdo social,
com obrigatoriedade de n3o ter prejuizo.

Tivemos logo de inicio a preocupagao de envolver todos os trabalhadores da empresa na
analise que estavamos a elaborar, tendo realizado uma reuniso com todos os funcionarios
e duas reunides sectoriais, com os servigos de acéo social e com os Servicos técnicos,
para dar inicio as m.udangas necessarias para um melhor funcionamento e eficacia dos
servicos. Demos inicio ao balango do estado do nosso patriménio, identificando os
maiores problemas e orgamentando as necessidades de intervengdo. Esta em curso o
estudo da possibilidade de aceder a financiamento do Programa Eficiéncia Energética
para bairros sociais que apresentem maiores problemas, como é o caso do Baio das
Corunheiras. Demos seguimento proposta de reestruturacio dos Servicos de Acdo
Social, tendo envolvido tanto a Diregao Técnica como as trabaihadoras desses SErvigos.
Propusemos, e foi aprovada, uma alteragdo aos Estatutos da Habévora EM no sentido de
alargar os tipos de arrendamento possiveis e assim poder atuar a dois niveis; por um lado
a possibilidade de aumentar a sustentabilidade da empresa, arrendando a agregados
economicamente mais favorecidos, permitindo rendas mais elevadas para poder
compensar as rendas sociais que, sem compensagdo, impedem a sobrevivéncia da
empresa, e, por outro, abrir a possibilidade de intervengéo em bairros sociais, introduzindo
0 chamado “mix” social, comprovadamente benéfico para os habitantes destes bairros.
Toméamos posse em pleno decurso do 3° Concurso para atribuicdo de Habitago, que
terminou com a entrega de 17 habitagdes em finais do més de Junho, e estamos também
a proceder & alteragéo das regras do concurso para aumentar a justica e contemplar
situacdes de familias que, apesar de auferirem rendimentos do trabalho, estes néo

garantem 0 acesso a habitagéo digna no mercado livre de arrendamento.
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Deparamo-nos com a necessidade de revisgo formal das Normas da Habévora EM para,
por uma lado, corresponder as alieraces legislativas ocorridas e, por outro, methorar a
prestacao do servico.

Durante este ano a Geréncia Plural iniciou as negociagdes para a elaboragdo do Acordo
Empresa com o Sindicato Nacional dos Trabaihadores da Administragdo Local e Regional,
Empresas Piblicas, Concessionarias e Afins (STAL), em conjunto com a Comissao de
Trabalhadores da Habévora EM.

Evora, 28 de Margo de 2019

A Geréncia Plural
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EXERCICIO DE 2018

ASSEMBLEIA GERAL

............. Carlos Manuel Rodrigues Pinto de $4

GERENCIA PLURAL

....... Sara Luisa Dimas Fernandes
....... Susana das Dores Sanches Mourio
....... Ana Cristina Miguéns Abrantes Bilou

..... “Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda”
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1. INTRODUCAO

A Geréncia Plural da Habévora - Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., nos
termos da alinea e}, do n°® 1, do artigo 42°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, dos
Estatutos desta empresa local e das boas praticas de gestdo, elaborou o presente
Relatorio de Gestéo, relativo & atividade desenvolvida entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2018. -

O patriménio habitacional inicial era constituido por 918 fogos urbanos, incluindo fragdes
autonomas, propriedade do Municipio de Evora. A este namero acresceram 82 fogos de
habitagéo social que a Habévora, E.M,, adquiriu em 2007 & Cooperativa CHC, mais 51
fogos através da transmissdo a titulo de doag8o, em 2008 provenientes do IGFSS —
Instituto de Gest&o Financeira da Seguranca Social, em 2013 mais 40 fogos adquiridos &
construfora HAGEN imobiliaria, S.A., e em setembro de 2017 54 fogos adquiridos ao
IHRU- Instituto da habitagéo e Reabilitagdo Urbana, todos estes sitos em Evora. Do
conjunto de 1145 fogos foram vendidos aos respetivos inquilinos até ac momento 183, e
transmitidos para os respetivos inquilinos, em Regime de Propriedade Resolive! mais 12
fogos. Assim, em 31 de dezembro de 2018, a Habévora, E.M., & proprietaria de 950
fragdes habitacionais,

A estrategia desenvolvida pela empresa seguiu o disposto nos Instrumentos de Gestéo
Previsional para 2018 e cumpriu o seu objeto social de promogéo da habitagédo social no
Municipio de Evora e de gestéo social, patrimonial e financeira dos prédios da empresa,
bem como administragdo do patriménio habitacional do municipio que Ihe foi confiada (cfr.
artigo 5° dos estatutos da Habévora, E.M.).

Este artigo foi alterado em reunidio da Assembieia Geral de 12 de dezembro de 2018,
passando ¢ artigo 5° dos estatutos da empresa a conter a seguinte redagéo:

Artigo 5°
Objeto Social

1 - A HABEVORA - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, EM. tem
como objeto social principal a promog&o da habitagéo social no concelho de Fvora
e a gestdo social, patrimonial e financeira dos predios da Empresa, podendo
complementarmente promover os diversos tipos de arrendamento que prossigam
0 interesse geral ou a promogéo do desenvolvimento focal no concetho de Evora,
podendo adquirir e vender prédios urbanos ou fofes para conslrucdo, promover a
construgédo de casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou & sua
venda.
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2 ~ A HABEVORA - Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. pode
exercer todas as atividades acessdrias relacionadas com o sey objeto social,
designadamente atividades complementares ou subsidiarias da promogdo da
habitagéo social, nomeadamente elaboragdo, desenvolvimento e implementagéo
de projetos na area social, acompanhamento e intervengéo social dos municipes
inscrifos para habitagdo e arrendatarios do seu patrimonio habitacional e ainda
aquisicdo, permuta e venda de ferrenos ou habitagGes, bem como administragéo
do patriménio habitacional do municipio que he for confiada.,

A Assembleia-Geral da Habévora, E.M. nomeou em 23 de janeiro a nova Geréncia Plural
para o periodo de 2 anos.

A Assembleia-Geral da Habévora, E.M., neste periodo tomou as seguintes deliberacbes:

Aprovar o Relatorio de Contas do Exercicio Econémico de 2017 e o Relatério do
Govemo Societério referente ao mesmo periodo:

Aprovar o Relatério trimestral de gestao e execuglo orgamental referente ao 1°
trimestre de 2018;

Aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2019 e Plano Plurianual 2019-2022:

Aprovar a proposta de aiteracio dos Estatutos da Habévora, Gestdo Habitacional

Unipessoal Limitada, E.M.

A Geréncia Plural neste periodo tomou as seguintes defiberagbes:

Aprovar os relatdrios de auditoria intema realizados aos SAS - Servigos de Agéo
Social, aos ST - Servigos Técnicos e a0 GJRH - Gabinete Juridico e Recursos
Humanos da empresa, ao abrigo do Plano de Prevencéo da Corrupcéo;

Aprovar os relatérios da contratagéo péblica trimestral, realizados pela diretora do
DTC - Departamento Técnico e Coordenacéo, ao abrigo da delegagio de
competéncias;

Aprovar balango social referente ao ano de 2017:

Aprovar a abertura do 3° concurso para atribuicio de fogos, em regime de
arrendamento apoiado, a 3 de abril de 2018;

Aprovar a proposta de homologagao da listagem de classificagdo provisoria referente ao
3° concurso por classificacao, para afribuigdo de 17 fogos em regime de arrendamento
apoiado;
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* Aprovar a proposta de homologacéo da listagem de classificacéo final referente ao 3¢
concurso por classificagdo para atribuicdo de 17 fogos em regime de arrendamento
apoiado.

Ao longo deste perfodo, a atividade dos trabalhadores da Habévora traduziu-se:

Na celebragdo de 17 contratos de arrendamento em regime de arrendamento
apoiado;

Na concretizacio de duas modificagbes subjetivas ao contrato de arendamento ja
existente;

Na concretizagéo de 5 regularizagtes de habitagdo a familiares de inquilinos da
Habévora E.M.

Concretizaram-se 4 permutas de habitaggo de inquilinos da Habévora E.M.:
Dois contratos de arrendamento com duas associagies;

Na identificagdo de 17 fragdes habitacionais, 6 fragdes n&o habitacionais e 1 fragso
afeta a servicos desocupadas. As fragses habitacionais, apds a realizagdo de obras
de conservagdo, serdo submetidas a concurso ao abrigo do estabelecido na Lei n®
81/2014 de 19 de dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento
Apoiado a familias carenciadas inscritas nos servigos da empresa. Quanto as fractes
ndo habitacionais, verificaram-se dois pedidos de cedéncia de Instalagdes, um da
Associagdo para o Desenvolvimento e Bem Estar Social da Cruz da Picada e Qutro da
Policia de Seguranga Publica, em relacéo as habitacionais foi assinado em agosto
contrato de arrendamento com 17 familias:

Na realizacdo de 1104 atendimentos e 1124 visitas domiciliarias pelos técnicos dos
SAS - Servigos de Agdo Social;

Foram abertos 47 e adjudicados 47 novos procedimentos para aquisicdo de
empreitada de obras de recuperagdo e reabilitacéo de fogos vagos no interior das
habitagdes, o que representou um investimento financeiro de cerca de 81.799 41€;

Na realizagao de 171 vistorias técnicas a fogos;

Na celebragéo de 50 Acordos de Regularizacao de dividas, no valor contratualizado
de 71.200,03€; '

Assim, pode afirmar-se que a Habévora EM., cumpriu na generalidade os objetivos a que
se propos para 0 ano 2018, conforme quadro infra.
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1

abévora
Plano de Realizagdo em Realizagéio em
Actividade Actividades ¢ ¢
2018 2017
2018
Empreitadas 80.000,00 € 8179941 € 95.990,87 €
Novas atrnbu:gﬁes~ (incluinda 10 2 0
regularizagdes)
N® de habitacGes vendidas 0 ] 0
Rendas 786.952,00€ 764.593,53¢ 781.527,89€
95% 94% 95%

Acordos de Regularizagao

Nao foram definidos
moniantes

Realizados: 50
Valor
Confratualizado:
71.20003€
Valor Recebido:

26.141,80€

Taior ™

|97.837,83€

Realizados: 45

Contratualizado:

Valor Recebldo

26.831,75€
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2. ORGANIZAGAO INTERNA

2.1 Gestdo de Recursos Humanos

Ao nivel dos servigos, a Geréncia Plural deliberoy aprovar a celebragéo de um contrato de
trabalho sem termo, com efeitos a 1 de marco de 2018, com a trabalhadora: Liliana de

Fatima Rosado.

A Geréncia Plural deliberou aprovar a celebragdo de acordo de cedéncia de interesse
plblico com o Municipio de Evora e o trabalhador do mapa de pessoal desta empresa
local D. Vera Beatriz, através do qual esse trabalhador passou a trabalhar no Municipio,

em regime de cedéncia de interesse piblico apos 1 de margo.

A Geréncia Plural aprovou a nova estrutura organica da empresa, conforme quadro infra.

Estrutura Organica

ASSEMBLEIA GERAL

__Carlas Manuel Rodrigues Pinto de §§

H
FISCAL UNICO

GERENCIA PLURAL
Sara Femandes Andreia Teles
SusanaMourdo
Ana Bilou ROC
(13} Departamento
Técnico e Coordenagio
Cliudia Caeirp
{3) Secgio Adminisiafva
Isabel Pres
Ménica Rain
Lifiana Rosade
1
{4) Servigos de (3} Servigos Juridicos e (2}Servigos
Agdo Sacial Financeiros Técnicos
1
| ; ! 7 |
Ana Franeo (2) Gabinete de (1) Gab. Gestdo dos | {1) Gab. Juridico ¢ Neno Montip
Administragio Recursos
Efsabele Amaral Financeirz Condegihios Humanos Tiago Garapinha
Maria JoZo Ribero
Maria Jost Asstnggio Vera Pereira Cléudia Tigue - avenga Advogada - prestigio de
Maria Rosério Lifana Rosado SEViGoS para conknciose

Orglios Sociais

Servicos

HABEVORA ~ Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M.

Relatorio E Contas 2018

Pagina 13 de 61




Haéwm*a

FEEGT Gdstao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M

3. SERVIGOS DA HABEVORA, E.M.

3.1 Servigos Juridicos e Financeiros

3.1.1 Gabinete Juridico e Recursos Humanos

Relativamente ao Gabinete Juridico e Recursos Humanos verifica-se que, no periodo em
“analise, encontram-se aberios 24 processos de contencioso, dos quais 7 estéo a decorrer
em tribunal.

Em 2018, e conforme orientagdes da Geréncia Plural da Habévora, E.M. néo foi alienado
qualquer fogo aos respetivos inquilinos que evidenciaram ou vierem a evidenciar a
intenc&o de adquirir o direito de propriedade.

3.1.2 Gabinete de Administragao Financeira

O Gabinete de Administracdo Financeira & responsavel péla emisséo das rendas que
totalizaram, em rendas faturadas, o valor de 764.563,38€.

11 Cruz da Ficada 26261778 €| 24738023 € 5,80%)|
12 Malagueira 188.816,57 €]  180.757.26 € 4,27%|
13 Escurinho 39.540,34 € 3440342 € 12,99%|
14 Camara 9.033,70 € 8.053,66 € 10,85%(
15 Ex. Fundagdo Salazar 55.009,65 € 52.465,93 € 4,78%|
16 Gen. Humberto Delgado 70.284,32 € 66.201,93 € 5,81%]
17 Horta das Figueiras 4.341,81 € 424581 € 2,21%j
18 Corunheiras 39.412,15€ 3621083 € 8,12%)}
19 Sao Jodo de Deus 10.763 67 € 10.679,63 € 0,78%)
20 Garcia de Resende 16.349,46 € 1544938 € 5,51%|
21 Senhora da Saude 2291271€ 2246354 € 1,96% :
22 Horta das Figueiras (PERIl) 19.905,03 € 16.324,53 € 17,99%
23 Pies 22.802,87 € 21.002,81€ 7,50%]
28 Centro Histori 2.683,32 € 268332€| 0,00%|
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Em 31 de dezembro de 2018 o valor médio da renda praticado, de acordo com a primeira
atualizagio da Lei n® 81/2014, de 19 de dezembro, 0 Novo Regime do Arrendamento
Apoiado - Lei n® 32/2016 desde 24 de agosto de 2016, nos bairros dos quais a Habévora,
E.M. ¢ proprietaria e gestora, foi de 72,91€. No quadro infra, observa-se por bairro, o
ntmero de recibos emitidos, o valor de rendas e o seu valor médio.

MAPA MEDIO DE RENDAS DE 2018

Descrigao NIrE'mR;::::s Valor Emitido Média

11 Cruz da Ficada 3224 2062.617,78 € 81,46 €
12 Malagueira 2155 188.816,57 € 8762 €
13 Escurinho 641 3854034 € 61,69 €
14 Camara 162 9.033,70€ 55,76 €
15 Ex. Fundacéio Salazar 602 5509146 € 91,581 €
16 General Humberto Delgado 1150 70.244 .60 € 61,08 €
17 Horta das Figueiras 189 4.341.81€ 22,97 €
i8 Corunheiras 449 3941215 € 87,78 €
19 S&o Jodo de Deus 132 10.763,67 € 81,54 €
20 Garcia de Resende 317 16.349,46 € 51,68 €
21 Senhora da Saude 504 2291271 € 45 486 €
22 Horta das Figueiras (PER in 444 19.905,03 € 44 83 €
23 Pites 479 22.802,87 € 47,61 €
28 Centro Histdrico 36 2.683,32 € 74,54 €

Total 10487 764.563,38 € 72,915

A Habévora, E.M. neste periodo recebeu de rendas faturadas e respetivos juros, o valor
de 792.737,13€, sendo que o montante de 718.412,28¢€ corresponde a rendas cobradas, o
que significa um total de cerca de 94% de rendas pagas no periodo em analise. Ficaram
por cobrar cerca de 6% do valor total das rendas devidas por todos os arrendatarios,
conforme podemos verificar no préximo quadro. O valor é superior em comparagdo com 0
ano 2017, facto que se deve a dois processos de execugdo de divida iniciados em 2007 e
2012, encontrando-se em execugdo que permite a transferéncia de verbas para a
empresa em cerca de 29.547,17€.

Os valores de rendas em divida sergo posteriormente alvo de trabalho especifico por parte
dos técnicos da Habévora, E.M., de acordo com o estabelecido nas Normas Intemas, com
vista & recuperagio desses montantes e respetivas indemnizagdes compensatérias:
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wemara | ot | S, | meptemen | oviaseae |
jan-18 64.786,10€|  62.016,75 € 2.769,35 € 4,27%}
fev-i8 64.224,34 € 61.221,99 € 3.002,35 € 4,67%)]
mar-18 63.874,37€|  60.213,69 € 3.660,68 € 5,73%]
abr-18 63.446,29€|  59.876,64 € 3.569,65 € 5,63%)
mai-18 63.447,73 €|  59.875,63 € 3.572,10 € 5,63%
jun-18 63.221,92€|  59.299,51 € 3.922,41 € 6,20%)|
jui18 63.811,92€]  60.460,13 € 3.351,79 € 5,25%]
ago-18 63.962,27 € 60.020,41€|  304186¢ 6,16%)
set-18 63.605,17 € 59.540,92 € 4.064,25 € 6,39%|
out-18 63.631,96 € 59.081,06 € 4.550,90 € 7,15%)|
nov-18 63.473,87€|  59.046,94 € 4.426,93 € 6,97%]
dez-18 63.077,44€|  57.75861¢€ 5.318,83 € 8.43%)|
TOTAL 764.563,38 €|  718.412,28 € 46.151,10 € 6,04%

A Habévora, EM. coloca ao dispor dos seus inquilinos trés formas de pagamento da
renda mensal. Na Tesouraria da empresa (dias Uteis das 09h00 as 13h00 e das 14h00 as
16h00), por transferéncia bancaria ou através do sistema Multibanco. A forma de
pagamento mais utilizada pelos inquilinos da Habévora, E.M. é o sistema de Multibanco.

' %de Pagamentospor: Transf.CGD  Multibanco ~ Tesouraria

M75%  5456%  30,69%  100,00%

No gréfico seguinte podemos constatar que existiu um aumento no valor cobrado de 2017
para 2018, em cerca de 0,53%.
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Comparagéo de cobranca de rendas com periodo homélogo

500 000 € 432540,17¢€

439093,04€
400 000 € ¢
g 300000 € 47 61€
a 200 000 € 8207 @2018
100 000 €
0€
Transfer:élncia Multibanco Tesouraria
Bancaria
3.2 Servigos de Agdo Social

O trabalho realizado pelos SAS deu continuidade ao desenvolvimento de acdes nos
principais vetores de intervengéo social, refacionados com os dois grandes grupos em que
se divide o plblico alvo da empresa.

Por um lado, o grupo composto pelos agregados familiares inquilinos da empresa, onde &
fundamental agir de forma pronta sobre as situagbes que representem graves problemas
sociais e intervir em parceria com instituicdes locais, com vista 3 resolucéo dos problemas

sociais identificados e que no sejam da area de intervencéo da Habévora, E.M.

E igualmente fundamental analisar e propor aditamentos aos contratos de arrendamento,
pedidos de permuta de habitag&o que possam adequar agregados familiares as tipologias
dos fogos, e simultaneamente minorar problemas de acesso as habitagées por parte dos
seus utilizadores, devido a problemas de satde, mobilidade, inseguranga ou outros.

O outro grande grupo alvo, para o qual a empresa direciona a sua atividade, é composto
pelos agregados familiares carenciados que recorrem aos servicos da empresa,
formalizando inscrigdes para atribuicéo de habitag&o social. Para estes existe um trabalho
de atendimento e acompanhamento de proximidade, através da realizagao de visitas
domicilidrias, de forma isolada ou em parceria com técnicos de outras InstituicGes sociais
focais, com vista a manter atualizado o ficheiro de inscrigdes existente na empresa, e que
serve de base 2 atribuicao de habitagdes, mediante a realizagéo de Concursos plibiicos tal
como estabelece a Lei n® 81/2014 de 19 de dezembro.

HABEVORA - Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pégina 17 de 61
Relatorio E Contas 2018



i Habévora

iy Gestde Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M,

Deste modo, a Habévora, E.M., procedeu, neste periodo, 3 celebragéo de 30 contratos de
arrendamento, distribuidos da seguinte forma:

Contratos Celebrados em 2018

Regularizaclies

Hodificaco subistiva
Permutas
Atribuicdes fzgo Habtacional

Alribuiches fonp a Insthuicies

A 31 de dezembro de 2018 existiam 17 fragbes habitacionais, 6 fracGes ndo habitacionais
e 1 fragho afeta a servigos desocupadas. As fragSes habitacionais, apos a realizagdo de
obras de conservagao, serdo submetidas a concurso o abrigo do estabelecido na Lei n°
81/2014, de 19 de dezembro para posterior atribuicdo em Regime de Arrendamento
Apoiado a familias carenciadas inscritas nos servigos da empresa. Quanto s fragdes néo
habitacionais, verificaram-se em 2018 dois pedidos de cedéncia de instalagtes;

A gestdo da empresa promove um acompanhamento social permanente as respetivas
familias, através de atendimentos e de visitas domiciliarias. A Habévora, E.M., neste
periodo realizou 1104 atendimentos e 1124 visitas domiciliarias.

Os técnicos da Habévora, EM., apos verificarem o nimero de arrendatarios com valores
de rendas em divida em situagdo de mora, desenvolvem um conjunto de agdes com vista
a aplicagdo de critérios socialmente justos e previamente acordados com os inquilinos,
com vista a celebrag&o de propostas de regularizagao dos valores em divida.

Deste modo, & data de 31 de dezembro de 2018, encontravam-se celebrados 50 novos
acordos de regularizagéo de valores em divida. O valor contratualizado foi de 71.200,03€.
Relativamente aos acordos, incluindo rendas em atraso e juros de mora, foram pagos os
seguintes montantes:

Més jan-18 fov-18 mar-18 abr-18 mai-1¢ jun-18 jul-18 ago-18 set-18 I out-18 nov-13 dez-18
Total p/ Més 2.148,02 €| 2.301,17 €| 235591 € 225094 €| 218067 €| 1.95928 ¢ 251665 €{ 1.792,64 €| 1.84662 €! 2.309,36 €] 2.286,98 €] 2 373,56 €
Total Acum Hlado 26.141,80 €

O trabalho desenvolvido pela Habévora, EM., é em parte realizado em parceria com
outras Instituicdes Sociais Locais, contabilizando neste periodo, 56 reunides com técnicos
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dessas Instituices, Sempre com a consciéncia de que juntos podemos fazer mais pelas
familias que mais precisam.

Em 2018 a Habévora, EM. recebeu novas inscrigbes para arrendamento de habitacgo
social;

L Arrendamento HS Compra HCC Total T

51 0 51 J

Em 31 de dezembro de 2018 as inscrigdes para arrendamento totalizam 0s seguintes
valores:

Arrendamento HS Ativos p/ Analise ‘ inativos
1022 399 ‘ 623

Em 31 de dezembro de 2018 existiam 1022 inscrigbes para arrendamento, Deste
conjunto, 399 estio classificadas logo passiveis de analise social e proposta de atribuicso
em regime do arrendamento apoiado e 623 inscrigbes inativas.

3.3 Servigos Técnicos

A Habévora, E.M. adquiriy um patriménio bastante degradado e com necessidade de
diversas intervengdes, o que implica um fevantamento rigoroso das condigées de
habitabilidade dos fogos e da composicéo dos agregados familiares, com o objetivo de
planear e desenvolver as necessarias intervencdes ao nivel da realizagdo de obras de
conservagao e requalificaggo,

Até 31 de dezembro de 2018 foram realizadas 171 vistorias técnicas aos fogos.
Tendo em conta o nimero de pedidos de obras, os mesmos foram neste perfodo para;

e empreitadas de obras pablicas, para realizagdo de obras no interior das
habitagdes: foram abertos 38 processos, tendo sido adjudicados 38 processos de
empreitadas de obras piblicas:

* empreitadas de obras pUblicas para realizagdo de obras em fogos vagos: foram
abertos 9 processos de empreitadas de obras publicas, tendo sido adjudicados 9
processos de empreitadas de obras publicas;
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) EMPREITADAS ADJUDICADAS | EMPREITADAS ADJUDICADAS
E?ﬂﬂgéﬁ'%fs EMPREITADAS 2018 EMPREITADAS 2017
Bairro ABERTAS N° MONTANTE - N° MONTANTE

Cruz da Ficada 20 20 25.996,50 € 14 31.27363 €
Malagueira 10 10 26.669,60 € 9 22.314,06 €
Escurinho 2 2 888,55 € 8 14.416,00 €
Céamara 1 9.669,85 €
Ex- Fundagio Salazar 2 2 1.356,80 € 4 13.230,02 §
General Humberte Delgado 1 1 8.374,00 € 1 1.563,50 €
Horta das Figugiras 4 4 5.345,05 € 2 678,40 €
Corunheiras 4 4 1.033,50€ 1 1.261,40 €
Sé&o Jo&o de Deus 1 1 524488 €

Garcia de Resende i 1.484,00 €
Senhora da Salide 2 6,222 73 €

Centro Historico 1 1 667,80 €

Total 47 47 81.799,41€ 39 95.990,87 €

0 ihvestimento em obras de recuperago e reabilitacio nos fogos da empresa foi cerca de
81.799 41€.

Em comparagéo com o exercicio do ano anterior, verifica-se uma redugso em cerca de
14.191,47€ em obras adjudicadas; e em termos do nimero de empreitadas aumentou oito
comparativamente ao registado em 2017,

3.4 Gabinete de Gestio dos Condominios

O Gabinete de Gestéo de Condominios até 31 de dezembro de 2018 representou a
Habévora E.M. em 79 reuniGes de condominio e efectuou 4 da nossa administragéo.

Foi realizada a limpeza da cobertura do prédio e retiradas as antenas na Rua Amadeu
Sousa Cardoso, Lote 13 e Lote 15.

Foram efefuadas reparaces de ruturas no lote 30, 39 e 18 da Cruz da Picada.
Desentupimento do esgoto no lote 17 da Cruz da Picada.

Procedeu-se & substituiggo das fechaduras do Lote 39 e Lote 16 da Cruz da Picada,
substituicdo de mola da porta do prédio da Av. Herdis do Ultramar 7 e substituicdo de
vidros aramados do Lote 42 ¢ Lote 41.

Foi colocada uma porta nova na entrada do predio da Rua General Humberto Delgado 27.

Foram feitas reparagdes das partes elétricas das escadas dos lotes: 5,8, 16, 25, 29, 39 e
48 da Cruz da Picada e também na Av. Herdis do Ultramar 91.

Reparag#o dos intercomunicadores do lote 43 da Cruz da Picada.

Foram colocados novos intercomunicadores na Av. Herdis do Ultramar 7.
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Em média, no GGC so efetuados 25 atendimentos presenciais, para pagamento de

quotas. '

A 31 de dezembro de 2018, os Condominios do Bairro da Cruz da Picada tém em divida o

Limitada, E.M1,

valor 739.015,68€, referente a obra de reabilitagéo do bairro Cruz da Picada.

Valor em divida | Valor em divida de
Valor Faturado Valor Pago Judicial Contencioso
1.095.917,29 € 356.901,61 € 57.949,20 € 457.011,72 €

3.5 Secgdo Administrativa

A Secgdo Administrativa da Habévora, E.M., ¢é responsével pelo acompanhamento aos
municipes que recorrem aos servicos da empresa, Esta Secgéo também é responsavel
pela movimentacéo do expediente entre o Departamento Técnico e Coordenacéo e os
restantes servigos da empresa, registos de entrada e de saida de todo o expediente de e

para o exterior.

Neste periodo a Secgio Administrativa registou 3858 entradas.e 2251 saidas de

documentos.
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

z-

4.1 - Tesouraria

A Habévora - Gestio Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. apresentou em 31 de
dezembro, um saldo de Tesouraria no valor de 3.219.512,47€. No quadro infra
evidenciam-se os recebimentos e os pagamentos relativos & atividade corrente da
empresa.

Alisnacao de iméwis 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 £; 0.00 §] 0,00 €]

Rendas 395,722,865 € 86.583,41 € 57.168,36 €] 75.338,39 & 57.046.20 € 66.760,07 €] 64.096,09 ¢

luros 1.133,12 €] 11312 ¢ 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €] 0.00 & 1.085,00 €]

Outros 42,692,858 € 0,00 4] 13.420,55 €| 1.562,26 €] 57,035.94 g 1.462,40 € 808199 €l

Total de Recobimentos A09.548,86 £ ©6.696,53 ¢ 70.617.01 76, 000,65 124.982,14 €] 68.223.41 & 73.213,92 &}

Consenagao e Reoparagdo

do Iméweis 37.850,85 €] 21.495,50 €] 495,00 €] 1.735,00 & 5.680.00 € 1.045,00 €|

|Passoal 74.514,22 €] 10.412,21 € 10.822,33 g 10.534. 47 €| 11.304,87 £ 27.957,40 €]

IGFSS, IGCP, ADSE, 55

CME & CGA 45.136,40 €| 19.100,22 g 1.641,33 €| 11.139,42 £] 6.894.36 €| 7.868,60 &

Fomnecimentos ¢ Senigos .

[Extarnos 50.243,82 € B.383.37 ¢ 3.167,53 €] 724341 € 6.381,33 €] 4.762,08 €

Prestagao - Empréstimo

CHC 81.568,67 € 0,00 €] 47.501,35 € 34.058,80 €] 0.00 €| 10.843,76 ¢

[Condominios. 14.675,60 € £.65310 € 64¢,57 €] 5667.65 € 2.525,13 €] 13.389,21 £}

Dewluggo de caugao por

jconta de obras 78.115,10 €| 5.708,70 €] 0.00 g 0,00 €] D,00 €; 5,60 €]

Cutros 3.112,51 €] 1.430,58 8.720,65 €] 1.486,31 ¢ 6.877.32 ] B.677,32 €| 12.110.64
[Total de Pagarnemos 385.018,99 €| 73.193.88 73.807,67 71.865.06 38.648,01 €] 72.741.37 7017225

Ao analisar o quadro podemos verificar que ao nivel de recebimentos, as rendas
continuam a ser a rubrica com maior Peso, enquanto que em termos de pagamentos
operacionais, o pagamento do empréstimo, os gastos relacionados com o pessoal e com
os fornecimentos e servicos externos, com a inclusao da conservagéo e reparagdo de
Imbveis sdo as rubricas com maior peso.

Os recebimentos gerados pela atividade da empresa cobrem todas as despesas de
funcionamento.

4.2 - Estrutura de Rendimentos

Durante o periodo, o valor dos rendimentos de exploragéo ascendeu g 764,563 38€,
sendo que estes rendimentos estio relacionados com as rendas emitidas durante esse
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periodo, pelo arrendamento do patriménio existente. Comparativamente com o mesmo
periodo do ano de 2017, verifica-se uma redugéo nesta rubrica na ordem dos 16.964,51€.

No gréfico seguinte pode observar-se g evolugdo do valor das rendas dos anos de 2005 a
2018. '

Evolucio da Renda em comparagéio com igual periodo de anos anteriores
1000 000€ —e e
o r 88593388 € B36337.87¢
0000 €
739466,38€ 749181.27€ 781 527,89!€
800000 €
787 784,89 € 839597,73€ gogs5g a6E ]
700000 € 572 351,68€
B 764 563|385
o 600000 € £93781,93¢ 724 980,61€
g 500000 € 600 460,13 € |
LEF 100000 € | 498410,16€
300000 € J
200000 € ﬁf
100000 € 4 7
oe . . , . . s . . —
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2014 2012 2013 2014 25 2016 o247 2018

Nos rendimentos do perfodo em analise, estéo também considerados as Reversées de
dividas a receber no valor de 25.982,98€, e os Outros rendimentos no valor de
122.601,36€.

Nesta rubrica de OQutros rendimentos, estdo considerados o valor dos subsidios recebidos
por conta do investimento na aquisicéo de fogos e na obra de reabilitagéo do Bairro Cruz
da Picada (81.469,97€), os juros obtidos das aplicagdes financeiras (5.884,46€) € 0s juros
de mora por via do atraso no pagamento de rendas e dos acordos de regularizacéo
(35.078,37€).

4.3 - Estrutura de Gastos

A esfrutura de gastos apresenta um aumento de 292.761,52€ em rélagéo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um total de gastos de 1.208.213,35€, acima dos 915.451,83¢
incorridos no mesmo periodo de 2017

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta um valor de 400.989,67€,
representando um aumento de 202.644,88¢€, quando comparada com a do ano anterior.
Os valores mais significativos sfo os Gastos com Conservagéo e Reparagzo
(325.167,05€, destes 262.441 83¢ decorre do reconhecimento como gasto das obras de
conservacdo e reparagdo realizadas em anos anteriores e que se encontravam a ser
diferidas), os Honorarios (15.126,00¢), a Vigilancia e Seguranga (17.666,43€) e os
Trabathos Especializados (12.571,83€). Em conjunto, estas quatro rubricas #8m um peso
de 92% na rubrica de Forecimentos e Servicos Externos.
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O aumento destes gastos deve-se, principalmente, & regularizagdo, por deliberacio da
Geréncia Plural, de gastos com obras de conservacao e reparacio, realizadas em anos
anteriores e que se encontravam a diferir

A rubrica de Gastos com o Pessoal, cujo valor & de 268.539,02€, apresenta um aumento
comparativamente ac mesmo periodo do ano anterior de cerca de 7%, pelo facto de a
empresa ter sido condenada a pagar a 4 trabalhadores, valores devidos em anos
anteriores.

Os Outros Gastos, rubrica Que considera principalmente os impostos e as quotas de
condominios, atingiram um valor de 85.521,65€, um valor superior em 1 5.687,30€, a0 do
periodo andlogo de 2017, facto derivado do Pagamento do IMI - Imposto Municipal sobre
Iméveis. '

Os Gastos com as Depreciagbes e Amortizagdes apresentam um valor de 418.891,08¢€,
representando um aumento de 41.964,14€, quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior.

Os Encargos de financiamento atingiram um valor de 34.271,93¢€ & apresentaram um valor
superior em 13.485,72€, ao do periedo anterior.

4.4 - Resultados do Periodo

Os resultados do periodo s3o os seguintes:

- Resuftado antes das depreciagtes, gastos de financiamento e impostos: 142.591,73€:
- Resuitado operacional: -276.299,35€;

- Resultado antes de imposto: -310.571 ,28€;

- Resultado Iiquido do periodo: -301 851,70€.

4.5 - Execugao Orcamental

No quadro seguinte apresenta-se a comparacao entre os valores realizados e os valores
orgamentados nas rubricas de Rendimentos e Gastos.
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O valor realizado na rubrica de Vendas e Servicos Prestados (rendas) ficou 22.388,62€
abaixo do valor orgamentado para o mesmo periodo, facto que se deve & redugdo de
rendimentos dos arrendatarios e consequente alteragdo do rendimento.

Os Gastos com Pessoal realizados s3o inferiores aos valores or¢amentados, facto que se
deve & atualizag&o dos salarios, ao abrigo da Lei do orcamento do estado para 2018, mas
também pela saida da trabalhadora Vera Beatriz.

Os Gastos de Depreciagao e os Gastos e Juros Similares suportados apresentam valores
proximos acs valores orgamentados.

4.6 - Indicadores Financeiros e de Gestédo

Ao efetuar a anélise da empresa atraves dos indicadores financeiros e de gestéo, como a
Autonomia Financeira, Solvabilidade, Liquidez Geral, Fundo Maneio e Produtividade do
Pessoal, pretende-se apresentar uma analise da situagdo econdmico-financeira da
empresa, neste determinade momento.

e L %//
IXHabévora Ak
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Autonomia Financeira

A autonomia financeira € um racio que representa a maior ou menor capacidade de uma
empresa fazer face aos seus compromissos financeiros afravés dos seus capitais
proprios. A autonomia financeira mede-se através do quociente entre o valor dos seus
capitais proprios e o valor do seu ativo liquido num dado momento, no caso, a 31 de
dezembro de 2018.

~ Auonomia - _ ' Capitalproprio ; _ | 14.77857595€  _ .o
_ Financeira | Afvoliquido [ 27.863.778,91€

Ao analisar a autonomia financeira neste periodo, observa-se que existe uma estabilidade
financeira adequada, pois o racio apresentou um valor superior a 1/3, 0 que representa um
bom grau de autonomia financeira.

Solvabilidade

Este indicador possibilita verificar, se a empresa tem ativos que possibilitem o pagamento
das dividas e responsabilidades/obrigacBes para com terceiros.

" Capital proprio ©  _ 14.778575,95€ 443
. : . 1,13
onvabilidads “Passivo 13.085202,96 € ’

O racio de solvabrildade apresentado & superior a 1 facto que é conS|derado posﬁwo

Liquidez Geral

Os racios financeiros de curto prazo indicam a fiquidez da empresa, ou seja, a facilidade
com que a empresa pode dispor de fundos (dinheiro em caixa ou depositos) para fazer
face aos seus compromisses imediatos.
Cludes . AwComone | arsasessre | o
Geral ~  PassiwComente 25149374€ L

O racio é superior a 1, o que significa que a empresa tem liquidez financeira para
responder aos seus compromissos imediatos, ou seja, pode utilizar ativos liquidos para
pagar as dividas a curfo prazo.
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Fundo de Maneio

0 Fundo Maneio representa a capacidade momentanea de a empresa pagar as suas
dividas de curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
= 3.754 698 ,87€ - 251.493,74€ = 3.503.205,13€> 0

Em termos de Liquidez & evidente que a empresa tem uma boa liquidez financeira o que
significa que no momento consegue honrar todos os compromissos/obrigactes com
terceiros.

Produtividade do Pessoal

O récio da produtividade do pessoal pretende analisar o peso dos custos com pessoal na
producdo da empresa. E ao analisar o racio depreendemos que a produtividade é elevada,
racio superiora 1. '

Produtividade! _ Prestagdo de Servigos/Rendas. _ . 76456338€ = _ | ..
~ Pessoal .~ T CusfosComPessoal = 26853902€ . - 7

Prazo Médio de Pagamentos

1699023 _IDF/4a . 2218740

TA mBoBlS CTA 46731640

O prazo médio de pagamentos no final do periodo em andlise foi de 17 dias, conforme
quadro supra.
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A atividade desenvolvida pela Habévora, E.M. ao longo do ano de 2018, alcangou um
resultado liquido negativo de 301.851,70€, pelo que se propde a transferéncia do mesmo
para resultados transitados.
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6. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

De acordo com o disposio no artigo 42°, alinea f) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
que aprava no regime juridico do sector empresarial local, os instrumentos de prestagéo
de contas das empresas, a elaborar anuaimente com referéncia a 31 de dezembro,
incluem o Relatério sobre a execucédo anual do plano plurianual de investimentos.

Em dezembro de 2017 foi apresentado o plano plurianual de investimentos para o ano de
2018, plano orientador de toda a atividade da empresa. Neste plano definiram-se as
principais orientagdes/objetivos estratégicos, em termos de gastos e de rendimentos,
recebimentos e pagamentos; ou seja, a empresa definiu objetivos e metas tendo em
conta o financiamento necessério ao investimento estabelecido para o ano.

Do conjunto de prioridades estratégicas abaixo enumeradas e definidas para 2018,
algumas foram cumpridas e outras, por acontecimentos externos & empresa, néo foram
* concretizadas.

De seguida elencamos as prioridades sob as quais foi desenvolvida a atividade da
empresa no ano de 2018:

o Continuar com o processo de atribuigdo de habitag@o social, em regime de
arrendamento apoiado, a familias carenciadas, logo que se consigam obter fogos
vagos e disponiveis, ou através da regularizago de sifuagbes de ocupagbes
irregulares.

A Habévora, E.M. em 2018 atribuiu 17 novos fogos em regime do afrendamento apoiado
conforme a Lei n° 81/2014, de 19 de dezembro.

e Resolugdo de processos irregulares de ocupacgéo de fogos da empresa, logo que
foram detetados;

Este objetivo foi cumprido, uma vez que ao longo do ano, fodos os processos de
ocupago ilegal detetados foram resolvidos.

e Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogéo da celebragéo
de Acordos de Regularizagdo, para pagamento em prestacdes dos valores de renda
em divida contraidos pelas familias que manifestamente apresentem dificuldades
econdémicas;

Este objetivo foi cumprido, tendo sido contratualizados 50 Acordos de Regularizagdo de
Dividas.

e Execugio de intervencdes de reabilitagio dos fogos mais degradados;

Habevar‘a A

174

G

HABEVORA — Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, £.M. Pagina 29 de 61
Relatério E Contas 2018



ﬂ Ha bévora
' agtio Habitacional, Unipsssoal Limitada, EM. Q/\/«( )

0O objetivo da execugéo de obras foi atingido, o valor realizado foi cerca de 82.000,00€.

e Continuagdo da identificagdo de prioridades na atribuicdo de habitagdes sociais e
tentativa de resolugao dos casos prioritarios;

Objetivo cumprido, de acordo com a disponibilidade de fogos vagos.
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7. PERSPETIVAS E OBJETIVOS PARA 2019

Enquadrado no plano de atividades j& elaborado e aprovado para o exercicio de 2019,
enumeram-se as prioridades estratégicas, sob as quais a Habévora, £E.M. ird desenvolver
a sua atuagao:

Continuar com o processo de atribuicdo de habitagdo social, em regime do
arrendamento apoiado, a familias sem possibilidade econdmica para aceder a uma
habitacdo condigna, logo que se consigam obter fogos vagos e disponiveis, ou

através da regularizacdo de situagdes de ocupagdes irregulares;

Realizar acompanhamento e encaminhamento social aos inquilinos da empresa e
seus agregados familiares, bem como as familias inscritas nos servigos da Habévora,

E.M., em articulagdo e parceria com a Rede Social do Concelho;
Desenvolver projetos de interveng&o social nos bairros geridos pela Habévora, EM,;

Desenvolver todos os procedimentos necessérios para recuperar as habitagdes
atribuidas a inquilinos que ndo cumpram as suas obrigacdes, previstas no artigo 24°
da Lei 81/2014 de 19 de dezembro, com actual redacgéo da Lei n® 32/2016 de 24 de

agosto;

Acionar mecanismo de resolucio de processos irregulares de ocupagdo de fogos da

empresa, logo que sejam identificados;

Proceder ao controlo do pagamento atempado das rendas e promogao da celebragéo
de Acordos de Regularizagdo para pagamento em prestagbes dos valores de renda
em divida, contraidos pelas familias que manifestamente apresentem dificuldades

econdmicas;

Realizar os calculos e recalculos de renda solicitados pelos inquilinos ou que derivem

da atualizag8o bienal dos valores de renda,
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e Adeguar as tipologias dos fogos & composicdo dos agregados familiares,

arrendatarios da Habévora, E.M.;

o Executar as intervengdes urbanisticas urgentes ao nivel da recuperagéo dos fogos

mais degradados;

o Candidatar a financiamento comunitario ou outro a reabilitagio de 14 fogos
emparedados sitos no bairo da Malagueira na rua das Duas Arvores, Rua do
Rochedo e Rua das Doze Casas, enquadrada por candidatura ao Quadro Comunitario

de Apoio il

o Executar a reabilitagao dos fogos devolutos, com vista ao realojamento de agregados

familiares inscritos e sinalizados na Habévora, E.M.;

¢ Avaliagdo e possivel candidatura ao "Apoio 2 eficiéncia energética, a gestdo
inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas
publicas, nomeadamente nos edificios plblicos e no setor da habitagio” — através do
Eixo Prioritario 7 “Eficiéncia Energética e Sustentabilidade” — Reabilitacdo de bairros

sociais.

e Realizagdo de um Diagnédstico Social dos inscritos para afribuicdo de habitagdo em

regime de arrendamento apoiado.
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8. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Em relagio ao Estado néo séo conhecidas quaisquer dividas.

O presente Relatorio e Contas, apos aprovagdo, sera objeto de revisdo global da

respetiva forma.
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9. SITUAGAO INSTITUCIONAL E AGRADECIMENTOS

A Geréncia Plural pretende, na conclusdo do presente Relatério, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quanto, de forma direta ou indireta,
contribuiram para o éxito registado na implementacdo deste projeto de crucial
importancia para o desenvolvimento social do Concelho de Evora. Assim:

A todos os Orgdos do Municipic de Evora, pela forma como apreciaram e
unanimemente aprovaram a criagdo desta Empresa Local do Municipio e vém
acompanhando este projeto;

Aos trabalhadores, que se empenharam neste projeto desde a primeira hora com
toda a sua dedicagédo. A Empresa conta com todos para continuar a desenvolver de
forma dinamica todos o0s seus projetos;

A todos os Inguilinos da Habévora, E.M., pela colaboragao prestada no periodo de
arranque e de introduco de novas formas de gestdo de patriménio habitacional
pablico;

As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ac longo deste
ano,

Aos Fomecedores e Instituighes Financeiras, pela colaboragéo e compreensdo
demonstradas;

Ao Contabilista Certificado, pela disponibilidade sempre presente;

Ao Fiscal Unico da empresa, pelo dilogo e cooperagéo que sempre disponibilizou &
(Geréncia Plural.

Evora, 28 de margo de 2019

A Geréncia Plural,

Sara Luisa Dimas Fernandes

Susana das Dores Sanches Mourdo

Nerrana

Ana Cristina Miguéns Abrantes Bilou

Ao Bocores ailag
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BALANGO

RUBRICAS

ATIVO
Auvo nao corre nte
-Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
" Activos intangiveis .
“Quircs investimentos financeiros
" Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente
Clientes
‘Estado e outros entes pliblicos
Outras creditos a recu:ber
Diferimentos

- Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO :
‘Capital subscrito
Reservas legais
" Resultados transitados
" Excedentes de revalorizacgo .
Ajustamentas/outras variacdes no capital préprio
" Resuitado liguido do periodo ) P
Tota[ do capltal préprio |

PASSIVO
Passive nio carrente
.. Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
: Quiras dividas a pagar

‘Passivo corrente
Fornecedores .
- Bstado e outros entes pablicos .
‘Financiamentos cbtidos
Cutras dividas 2 pagar :
Diferimentos B

Total do passive - .
Total do. capital prépric e do passwo

Contabilista Certficado

Vera Monica Gomes Pereira
C.C.N° 86201

S RREETI

Gesiau Habitaclonal, Unlpessoeanl Limitada, E.M.

Unudade monetarla (€)

A Geréncia

Sara Fernandes

[)mwu
Susana Mouréo

Auc o

Ana Bilou
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E G,

:...\,.;_e.ndas e ser_vi;;os prestlados

-Sﬁbsfdins a explm’agﬁo .

Fornecm‘Pntos e servigos externos

:.Gastos com passoal .

_In‘pamdades de dlwdas a receber (perdasheversoes)

Outros rendlmento: :
’ Outros gasto:. ) .

Resultado antes. de deprec&agoes gastos de fmanclamento e im postos

Gasio:,treversoe:, de deprecﬁcao ede amortpacao :

Resultado operacio al (antes de gastos de flnancmmento e.im postos)

’ Juros e gasloa sm‘ilareq supoltados

"Irposto sobre rendimento do pericdo

. Resultac_io liquido do periodo

Contabilista Cerlificado

K/{?z?z;ﬁﬁ 2
Vera Ménica Gomes Pereira
C.C. N° 86 201

Resultado aﬁte_s de impostos

Unidade menetaria (€)

A Ceréncia

ij?

Sara Fernandes

Susana Mourdo

poc o

Ana Bilou
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL
PROPRIO

|nidade mon ria tl

liquido do -
priioda

POSIGAG NO INICIO DO PERICDO 2017

ALTERAGOES NO PERODO -

Realizagio do sevalonzagan de

Outsas allera
praprio

RESULTADO LIQUING DO PERIODO . -

RESULTADO INTEGRAL .
OPERAG(ES COM DETENTORES DE CAPITAI
NQ PERIODG - ) - i

POSIGAC NO FIM DOPERIODO 2017+ | 11=8+T48410

POSIGAG NO INCIO BO PERIODO 2018

ALTERAGQES NO PERIODO -

RESULTADO LIQUIDD DO PERIDDO

RESULTADO INTEGRAL

OPERAGOES COM DETENTORES DECAPITAL
NOPERIODOD .7 . .

TE .

A 4 i 7 AR i i) : i
POSIGAC NG FIN DO PERIODO.2018. & | | | 1154748450 [ M s g oo g @ i
S - . - S SRR

R FERE
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fiuxos de caixa das atividades operacionais - - .
Recebimentos de clienles SRR
: Pagan'enids a fornecederes
Pagamentos ac pesseal ' ) .
' Lo - Caixa gerada pelas operagbes

‘Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendime_nto .

Qutros recebimentos/pagamentos Lo

Fluxos de calxa das atividades operacionais|

Fluxos de caixa das atividades de investimento -
Pagamentos respeitantes a: L '
‘Propriedade de investimento .
A_ti'vos fixos tangivels '
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Subsidtos ac investimento
- Juros e rendimentos similares
Dividendos ' :

Bl Fluxos de caixa das atividades de financjamento
Recebimentos provenisntes de:
Financiamentos obtidos :
boberiura de p_rejufzos
Pagamentos réspeiiantes a
* Financiamentos obtidos
Huros & gastos simiares - L
' Fluxos de caixa das.atividades de _fl'.nar.lciam ento

Variagdo de caixa ¢ seus equivalenies
Efeito das diferengas de cémbic.
Caixa & seus equivalentes nc_:n'in_k;io do perfodo
Caixa e seus equivalehte_s no fimdo. perfodo: -

Fiuxos de caixa das atividades de investimento|

YHabévora

‘Géstio Mabltaclonal, Unipesseal Limitada, E.M.

e B

(@)

Unidade menetaria {€)
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ANEXO

1 - Identificagdo da entidade

EXERCICIO DE 2018

INTRODUGAO

A empresa Habévora - Gestao Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M., NIF.507013212,
é uma empresa local, constituida em 03 de Agosto de 2004, com sede na Rua Diogo Céo,
n® 19 ric, 7000-872 Evora, exercendo a atividade de “... promogdo da habitagéo social no
Municipio de Evora e a gestéo social, patrimonial e financeira dos prédios da Empresa,
podendo adquirir e vender prédios urbanos ou lotes para construgdo, promover a
construcdo de casas de habitagdo e proceder ao seu arrendamento ou & sua venda,
podendo ainda exercer todas as atividades acessorias relacionadas com o seu objfeto
social, designadamente afividades complementares ou subsidiarias da promogéo da
habitagdo social, nomeadamente aquisigio, permuta e venda de terrenos ou habitages,
hem como administragdo do patriménio habitacional do Municipio que Ihe for confiado”.

A Habévora, E.M. encontra-se registada na Conservatéria do Registo Comercial de Evora,
sob a Matricula n.° 507013212 & com o Capital Social de 10.000.000 euros, cujo Unico
acionista & o Municipic de Evora.

A moeda de apresentagdo das demonstraces financeiras € o Euro, sendo o nivel de
arredondamento ufilizado a centésima de euros (duas casas decimais).

2 - Referencial contabilistico de preparagéo das demonstragées financeiras
2.1. Enquadramento

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes
pressupostos:
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- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais séo
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacéo econdmica (acréscimo}

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que s&o gerados,

independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de

rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados s&o reconhecidas
m “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos

atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidas em “Credores

por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagéo
As linhas de itens que n&o sejam materialmente relevantes séo agregadas a outros itens
das demonstragdes financeiras.

- Compensagéo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango e da demonstragéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos e
vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados a 31 de dezembro de
2018 s&o comparaveis com os utilizados na preparagéo das demonstracbes financeiras
em 31 de dezembro de 2017.

2.2. Indicagéo e justificagio das disposi¢des do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigbes do SNC.

2.3. Indicagdo e comentario das contas do balango e da demonstracéo de resultados
cujos conteddos ndo sejam comparéveis com os do exercicio anterior
Na&o existem conteudos que n&o sdo comparaveis com o0s do exercicio anterior.

ﬂHabevmﬂa o
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3 - Principais politicas contabilisticas
3.1. Bases de mensuragio usadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
historico.

Nas notas seguintes, sdo identificadas as bases de mensuragao das rubricas presentes
nas demonstragdes financeiras.

3.2. Qutras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF. Em cada data de balango ¢ efetuada uma avaliagéo da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos
fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fiavel.

3.3. Juizos de valor

0 Orgao de Gestao teve como base para aplicagéo de politicas contabilisticas o que &
referido nas NCRF. Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao
das demonstragdes financeiras anexas foram as seguintes:

« Imparidade dos créditos a receber

O risco dos créditos dos saldos das contas a receber € avaliado a cada data de reporte,
tendo em conta a informagéo historica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobranca
existente & data do halango, os quais poder&o divergir do risco efetivo a incorrer.

e Registo de impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calcuiados com base nas diferengas temporarias e os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de fributacdo. Para a
determinagio dos impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar em
vigor no periodo em que as diferengas temporais s&o revertidas.
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4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos

bancérios
Caixa e depositos bancarios
Descricdao 2018 2017
Caixa 1.034,83 294,22
Depositos a ordem 518.477,64 2.115.668,00
Outros depositos bancarios 2.700.000,00 1.000.000,00
Total de caixa e depdsitos bancarios 3.219.512,47 3.115.962,22

Os fluxos de caixa estdo divulgados pelo método direto, que nos dé informagéo sobre o
recebimento e pagamento em termos operacionais, investimento e financiamento.

5 - Alteragio de politicas contabilisticas, Erros e Estimativas

Nao existiram alteragdes de politicas, erros e estimativas.

6 — Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis estdo registados na contabilidade da empresa ao custo deduzido de
amortizagbes e perdas por imparidades acumuladas. As amortizagbes séo reconhecidas
numa base da linha reta, por duodécimos, durante a vida util estimada dos ativos

intangiveis.
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Activos
intangiveis em
Leurso .

"] Programas de.
computador -

1 cuantias brut crituradas

'Adigﬁes

.Outras alteragdes

Amortizagdes
tias brutas escrituradas .

CEm- 0 Amortizages e perdas por
31822078 imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

7 - Ativos Fixos Tangiveis

7.1. Bases de mensuragio usados para determinarem a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos adquiridos estdo registados ao custo de aquisicdo deduzido da respetiva

depreciagio e perdas por imparidade acumuladas.

7.2. Métodos de depreciagéo usados

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistemética segundo

o método da finha reta por duodécimos.

0O processo de depreciagao inicia-se aquando o comego da utilizagéo do respetivo bem.
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Vidas Uteis

4 Anos

3 a8anocs

4 a2 10 anos

Taxas de depreciagdo

25%

12,5% a 33,33%

10% a 25%

7.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagfes acumuladas (agregadas com

perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Em 31 de dezembro de 2018, nos registos de contas da Habévora, EM. estavam
expressas depreciagbes acumuladas de ativos fixos tangiveis que ascendiam a

78.296,69€.

. "Aétivo_s fixos _t_an'gi_véis :

Quantias brutas escrituradas - -

Em 01012077 | Depreciagoes acumuladas

Quaniias liquidas escrituradas

Adigdes .

Depreciacbes

(valores expressos em eurcs)

= 'Equiparhe_n o | Eguipamento’! Actives fixos
de transporte | administrativo

tanglveis -~

) 'Téltais -
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e Registo de provisdes

A empresa analisa de forma periddica eventuais obrigaces que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo. A subjetividade
inerente a determinacao da probabilidade e o montante de recursos internos necessarios
para a liquidacéo das obrigacdes poderé conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variacdo dos pressupostos utilizados quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras foram elaboradas segundo o pressuposto da continuidade

da atividade e tendo por base o0s registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboragfo das demonstragdes financeiras.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materiaimente
relevante nas estimativas previstas nas demonstrages financeiras apresentadas.
4 - Fluxos de caixa

4.1. Comentario do Orgdo de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de
caixa e seus equivalentes que néo estio disponiveis para uso

O saldo de caixa e seus equivalentes evidenciados no balango a 31 de dezembro de 2018
estéo disponiveis para uso em caixa, depositos a ordem e a prazo.
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7.4. Depreciagdes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros
ativos, durante o periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreciagies de ativos fixos tangiveis como
parte de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragdo de
resultados por naturezas, na linha dos Gastos/reverstes de depreciagdo e de
amortizacao.

7.5. ltens dos ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas

Nao existem ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas.

8 - Custos de empréstimos obtidos

A Habévora, E.M. assumiu em 2007 junto do IHRU a posi¢éo contratual da CHC, tendo
assumido o empréstimo destinado a aquisicio de 82 fogos e em setembro de 2017
assumiu os empréstimos relativos a aquisigéo de 54 fogos ao IHRU. O capital em divida a
31 de dezembro de 2018 é de 2.611.186,45€.

Foi adotada uma politica contabilistica de néo capitalizagio dos custos dos empréstimos
obtidos.

8.1. Divulgagao do emprestimo

| 2470.236,58
2.611.186,45
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8.2. Divulgacao dos juros do empréstimo

IHRU 3427193 2067266

Locagdes financeiras - 0,00 0,00

9 — Propriedades de investimento

9.1. Bases de mensuragao usados para determinarem a quantia escriturada bruta

As propriedades de investimento estéo registadas ao custo de aquisicdo para aquisigdes
anteriores a janeiro de 2010 e para aquisicdes futuras, deduzido as correspondentes
depreciagbes.

As propriedades de investimento estéo contabilizadas ac modelo de custo.

As despesas de conservagio e reparagdo que ndo aumentem a vida 0til dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento séo registados como gastos do exercicio onde ocorrem,

Para as obras de reparagdo e conservagdo que aumentem a vida ufil dos ativos e que
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de
investimento sdo depreciados uma vez que a obra aumenta o valor patrimonial das
habitagdes.

O desconhecimento das propriedades de investimento resultantes da venda ou abate sao
determinados pela diferenga entre o preco de venda e ¢ valor liquido contabilistico na data
de alienagéo ou abate, sendo as mais-valias registadas na rubrica “Outros rendimentos” e
as menos-valias na rubrica “Qutros gastos”.

9.2. Métodos de depreciagdo usados

As depreciacoes destes ativos sdo calcuiadas segundo 0 método da linha reta, utilizando-
se para ¢ efeito as seguintes taxas que correspondem aos seguintes periodos de
vida (til estimada:
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Cruz da Picada 1,54% 65 Anos
Malagueira 1,18% 85 Anos
Horta das Figuegiras 1,33% 75 Anos
Escurinho 5,00% 20 Anos
Camara 2,50% : 40 Anos
Localizagtes Diversas 1,43% 70 Anos
Senhora da Saude 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER I 2,00% 50 Anos
IGFSS 2,00% 50 Anos
Pites - 2,00% 50 Anos
Horta das Figueiras - PER | 2,00% 50 Anos
Corunheiras 2,00% 50 Anos
Vida Util Média

9.3. Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com
perdas por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

(valores expressos em euros)

S Edificios
“e.outras construgd
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9.4. Determinagao do justo valor de propriedades de investimento

Em 2018 os imbveis da Habévora, E.M. que faziam parte do patrimonio habitacional foram
sujeitos a avaliagao segundo a NCRF n® 11, que teve como principiais critérios:

A avalfagdo inicial do patriménio edificado em causa e segundo um conceito de justo valor,
optou-se pela avaliagéo egal definida no Decreto - Lei 329-A/2000, de 22 de dezembro.

O valor atribuido aos imdveis foi calculado através da seguinte foérmula:;
V=AuxPcx[0,85x Cf xCc x (1-0,35 x Vt) + 0,15 ]

V -Valor Atualizado do Fogo

Au - Area Util do Fogo

Pc - Pre¢o de Construgéo por m?

Cf - Nivel de Conforto do Fogo
Cc - Estado de Conservagéo do fogo
Vt - Coeficiente de Vetustez

Em 2017 e apds a revogacao do referido decreto-lei, a avaliagdo aos foges da empresa foi
efetuada segundo o valor constante na formula do Imposto Municipal sobre [méveis,
cadernetas prediais.

VT=VCxAxCaxClxCqxCv
em que;
VT = valor patrimonial tributario;
VC = valor base dos prédios edificados;
A = area bruta de construcéo mais a area excedente a area de implantaco;
Ca = coeficiente de afetagao;
Cl = coeficiente de localizagao,
Cq = coeficiente de qualidade e conforto,
Cv = coeficiente de vetustez.

Em anexo encontra-se o relatério elaborado pelo avaliador a 31 de dezembro de 2018.
9.5. Justo valor da propriedade de investimento

O justo valor das propriedades de investimento baseou-se numa avaliagdo de um perito,
com gualificac@o profissional reconhecida e relevante.
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O valor atribuido ao patriménio habitacional da Habévora, E.M. segundo os critérios acima
referenciados, a 31 de dezembro de 2018 proveniente dos 9590 fogos detidos, resulta num
valor total de 32.644.008,35€.

9.6. Quantias reconhecidas nos resultados em:

a) Rendimentos de rendas das propriedades de investimento

O valor dos rendimentos relativos as rendas no ano de 2017 ascendeu a 781.527,89€ e no
ano 2018 foi de 764 .563,38€.

b) Gastos operacionais diretos de propriedades de investimento
Os gastos operacionais com as propriedades de investimentos foram nomeadamente

Obras de conservagéo e reparagdo, eletricidade, agua e condominio. Os valores gastos
em 2018 e 2017 foram os seguintes:

Conservagio e reparacio
_ 825,167,058 125.350,99
E'ect“CIdade 2.689,13 2.626,66
 Condominio 46.741,33 46.842,03

9.7. Obrigagbes contratuais

A Habévora, EM. em 2018 ndo tem obrigagbes contratuais assumidas para com
terceiros.

10 - Imparidade de ativos

A imparidade de ativos apresentada resulta de dividas de clientes considerados de dificil
cobranga. O valor que provavelmente sera de dificil recuperaco foi contabilizado como
perda por imparidade, e foi efetuado um ajustamento na conta de clientes que esta
gvidenciado nas demonstragdes financeiras.
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A reversdo da imparidade foi contabilizada pelo recebimento da divida que estava
contabilizada como de dificit cobrabilidade.

Os movimentos de ajustamentos para cobranga duvidosa foram analisados da sequinte

forma:
Clientes de cobranga duvidosa

Saldoem 1Janeiode2017 | 89462628
éPerda por |mpar|dade - 23 941 31%
o R Tt
gRegu!anzagoes | - o | 4.367,835
Saldo em 31 Dezembro de 2017 900.832,33
fPerda por |mpandade - ﬁ” 1550565
o B 2598298;
:Regulanza(;oes S e
?Saido em 31 Dezembro de 20187_ . 84637296

11 - Rédito

A Habévora, EM. tem como réditos ‘as rendas geradas pelas propriedades de
investimento e os juros, que em 2017 e 2018 apresentaram os seguintes valores:

{valeres expressos emeures)
CPeriodo 201874 T L Periode 2017

Quantias.dos réditos reconhecidas !
: no periodo -

Réditos | oo o | nerce Réditos
.| reconhecidos & E s | reconhecidos
no periodo [ |™ E sconhecidos no periodg

Venda de bens B

Rendas - -

ECR
Royaities =~ © . " T

Dividendos

. Totais.
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12 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

12.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os
métodos de apresentacédo adotados nas demonstragdes financeiras

A Habévora, E.M. recebe subsidios através da instituicéo IHRU, que apoia o investimento
em obras e na aquisicao de habitacdes a custos controlados.

A empresa afravés da candidatura ao programa PROHABITA conseguiu ¢ apoio no
financiamento da Obra de Reabilitagao dos Edificios da Cruz da Picada, no valor de 50%
do custo das fragBes habitacionais propriedade da empresa, e em 2013 obteve 30% de
financiamento através do programa PROHABITA do valor total dos 40 fogos adquiridos &
Construtora Hagen Imobiliaria, S.A.

Os 54 fogos adquiridos ao IHRU em setembro de 2017 também foram construidos com
candidatura ao PER.

Os subsidios atribuidos para financiamento de ativos tangiveis, infangiveis e propriedades
de investimento foram registados inicialmente no capital proprio e reconhecidos na
demonstragdo dos resultados por naturezas na mesma proporcdo  das
depreciagdes/amortizagdes do exercicic dos ativos subsidiados.

A 31 de dezembro de 2018 os subsidios encontram-se integralmente recebidos.

12.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras e indicagdo de outras formas de apoio do Governo de
que diretamente se beneficiou.

. 'Subsidios ao investimento '
S Eigior e Subsidio Vaior o Subaidi

‘Valor do Subsidio - reposto em anos reposicdo do
anteriores exersicio

Valor do Substdto

Nao reemboisaveus

ﬂ Habévora - T

 Entidadefiranciadom . HRU
) "\ Obrada Cruz da
picada  B4319613 96.562,22 16,863,
Aquisigho fogos - -
Lo BHCO o rasseses 27862211 27.831%,
Aquisigae fogos -
" CHG Temeno 460.533,00 0,00 . D0
Nome do Projecto financiado it R A O
_ Hagen o 678.352,50 54.268,20
: Aqmsmaofogos- .
HagenTemeno 22611780 poo . @0
. Aguisicaoe fogos -
. CPERD. 107038389 TB0236. . 234070
TOTAL .
4.760.151,27 436.254,80 81.469,9
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{valores expressos en euras)

S Peride 2018 1 T L Perode 2017,y e

13 - Acontecimentos apos a data do Balango

13.1, Autorizagdo para emisséo

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
aprovadas pela Geréncia Plural em 28 de margo de 2019.

A Assembleia Geral tem o poder de mandar alterar as demonstragdes financeiras, caso
existam distorcdes materialmente relevantes.

13.2. Indicacéo sobre se foram recebidas informagbes apds a data do balanco
acerca de condigbes que existiam a data do balango. Em caso afirmative, indicagédo
sobre se, face s novas informagdes, foram atualizadas as divulgagdes que se
relacionam com essas condigbes.

Nao foram recebidas informagdes relevantes que justificassem a alteragdo das
divulgacdes ja efetuadas.

13.3. Acontecimentos ap6s a data do balango que nédo deram lugar a ajustamentos
N&o ocorreram acontecimentos relevantes apos a data do balango.

14 - Impostos sobre o rendimento

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utilizou em 2018, para célculo de
impostos diferidos, uma taxa de 21%.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragéo de resultados do perfodo
findo no exercicio de 2017 e 2018 podem ser apresentados da seguinte forma:

fRHgévm*a M
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(valares expressos e euros)

.imposto Corrente - R

. _Impnsté Ciferido

De acordo com a legistagdo em vigor as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregéo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a seguranga social) exceto quando tenham sido apurados prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacbes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias 0s prazos sédo
alongados ou suspensos. Deste modo as declaracbes fiscais da empresa dos anos de
2015 a 2018 poderao vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

A Geréncia Plural da empresa entende que eventuais corregbes resultantes de
revisdofinspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo
terdio um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e
2017.

15 - Instrumentos Financeiros
15.1. Clientes, Fornecedores e outros créditos a receber e a pagar

Estas rubricas apresentaram os seguintes valores nos dois anos em anélise.
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Ativos e passivos correntes

Descrigio 2018 2017
Ativo
Clientes 342.297.,43 347.453,75
Qutros créditos a receber 180.593,14 184.212,21

Passivo

Fornecedores 26.477,09 110.606,04
Financiamentos obtidos 140.949,87 138.275,06
Outros dividas a pagar 63.465,79 48.612,42

Ativos e passivos nao correntes

A rubrica de Outras dividas a pagar néo correntes com referéncia a 31 de dezembro de

Descrigao 2018 2017
Ativo
Passivo
Financiamentos cobtidos 2.470.236,58 2.611.184,41
QCutras contas a pagar 9.476.955,64 9.476.955,64

20118 e 2017, apresentaram-se da seguinte forma:

Outras contas a pagar _

Descrigédo 2018 2017

Imdveis e equipamentos 8.901.823,10 8.901.823,10
Entradas de dinheiro 91.756,17 01.756,17
Juros de suprimentos 483.376,37 483.376,37
Passivos por im ostos diferidog 770 455“,2 801.983,63
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15.2. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos junto do IHRU foram contabilizados como passive corrente e
ndo corrente, que apresenta a seguinte composi¢ao em 31 de dezembro do ano 2018 e
2017.

Financiamentos Obtidos
Descrigdo 2018 2017

16 - Beneficios de empregados
16.1. Namero médio de empregados durante o perfodo

Os beneficios de curto praze dos empregados incluem salarios, ordenados, prémios de
produtividade, subsidio de ailmentagao subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribuicoes adicionais.

As obrigagBes decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como gastos
no periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias
relativo ao periedo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados
de acordo com o anteriormente referido.

O nimero médio de empregados durante o presente ano foi de 12.

Os gastos com os empregados corresponderam a:
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Remuneragdoaopessoal  212.869,28°  197.974,04
Encargos sobre remuneragies 4877646 4532669
6.893,28"

6.258,61"

A rubrica de Qutros gastos inclui gastos de agdo social, formagao, quotas para ordens e
seguro de acidentes de trabalho.

17 - Divulgagoes exigidas

g//
M

17.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficias de Contas {art. 66-A do Codigo

das Sociedades Comerciais)

Honorarios facturados pelos revisores
oficiais de contas

Revisdo iegal de contas 8.600,00 9.500,00

2018 2017

Sew;os de garantla de ﬁabllldade

Consultorla Flscal

Outros Servigos

17.2. Proposta de aplicagédo de resultados

Resultados transitados: (301.851,70€).
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18 - Outras informagoes

18.1. Estado e outros entes publicos

JImposto sobre o rendimento : 10.677.99: 11.579,21.
BfercEa i troaios Soprg " I o 2 E LS
‘rendimentos -2.1563,50. -2.726,69:
Imposto sobre o valor acrescentado e T T
(IVA) ; -2.100,48 -1.480,38:
Contnbwgéesparaa Seguiancs T
‘Social o 5.05507 478330

-11.291,94 -11.291,94

‘Subsidio de Férias a entregar

A Geréncia Plural informa que a empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagéo
de mora.

18.2. Diferimentos e acréscimo de gastos e rendimentos

ﬁRemuneragé‘_)es_a_Liquidai_’ ‘ 35.695,31 ~33.481.65
.:Juros a Liquidar B S 9.123,_38'_ _ 10.5_51.0'13
Condominios 1,260,00 600,00,

‘Sequos 112889 108926
.Condominies 000 23884
‘Outros ... 4sses 82737

‘Obras de C : 0,00 232.268,33,
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18.3. Capital proprio

O capital proprio da Habévora, E.M. com referéncia a 31 de dezembro de 2018 e 2017,
decompbe-se da seguinte forma:

‘ Capital proprio
Descrigédo 2018 2017

Capital realizado 10.000.000,00 10.000.000,00
Reservas legais 152.618,35 1652.618,35
Resultados transitados 1.019.225,09 984.870,89
Excedentes de revalorizacéo 436.613,08 470.967,28
Cutras variagdes no capital prépric 3.471.971,13 3.521.912,74
Resultado liquido do periodo -301.851,70 -48.057,29

19. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

N&o existe nenhuma situag@o a 31 de dezembro de 2018 que necessite da realizagéo de
uma provisdo, nem se identificam passivos contingentes.

Acobes judiciais em curso contra inquilinos

As acgdes judiciais em curso no ano de 2018 foram as seguintes:

54,94’ 12.1TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa | 15.-.6.5_3.-35_2
g?‘ﬁ" 11.4TBEVR  Executiva para pagamento de quantia certa | _3-54.2'6?i
791/14.1TBMMN  Executiva para entrega de coisa certa 32.743,00
2558/11.0TBEVR _Executiva para pagamento de quantia certa  6.578,25.
2751/11.5TBEVR _ Executiva para pagamento de quantia certa ' 31.843,86
:2162/12.5TBEVR :Executiva para pagamento de quantia certa 2.578,00:
338/12.4TBEVR Executiva para pagamento de quantia certa 6.709,97

20, Garantias prestadas a terceiros

A data de 31 de dezembro de 2018 n#o existem situacdes enquadraveis neste ponfo.
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BALANCETE DIARIO RAZAO
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M.

Oy ARTSOFT

_ “Débito Més | -Crédite M&s | Débito Acum, -] Crédito Acum. sedor;

11 |Caixa 1.370,54 765,17 8.906,47 7.871,64 1.034,83

12 {Depésitos 3 Ordem 75.855,85 69.102,30 3.697.463,07 3.178.985,43 518.477,64

13 |Cutros Depdsitos Bancdrios 2.700.900,00 2.700.000,00

21 |Clientes 177.728,81 163.437,27 2.154.767,20 1.812.469,77 1.188.67(,39 846.372,96

22 |Fornecedores 16.394,41 26.601,51 230.282,54 256.759,63 864,64 27.341,73

23 [Pessoal 11.984,57 14.749,45 170.842,80 171.197,25 354,45

24 |Estado e Qutras Entes Publicos 31.061,01 12.792,32 207.833,04 217.497,68 10.936,35 20.600,99

25 |Financiamentos Obtidos 6.292,98 138.273,02 2,749.459,47 2.611.186,45

26 |Accionistas/Sdcios 9.476.955,64 9.476.955,64

27 |Qutras Contas a Receber e g Pagar 31.744,87 43.827,53 566.509,02 1,335.301,97 180.835,39 949.628,34

28 |Diferimentos 56.753,30 269.376,85 267.759,01 1.617,84

41 |Investimentos Financeiros 27,37 1.106,03 1.106,03

42 |Propriedades de investimento 34.422,87 28.608.414,73 4.515.403,53 28.608.414,73 4.515.403,53

43 |Activos Fixos Tangiveis 30541 83,983,38 78.296,70 83.983,37 78.295,69

44 |Activos Intangiveis 334,57 14.597,41 5.563,53 14.597,41 5.563,53

45 |Investimentes EM Curso 6.509,77 6.509,77

51 |Capital 10.000.004,00 10.000.000,00

55 j|Reservas 152.618,35 152.618,35

56 |Resultados Transitados 7.475,15 35.595,96 57.609,53 1.116.834,62 40.420,12 1.059.645,21

58 | Excedentes de Revalorizagio de Activos Fixos Tanghveis ¢ Intangiveis 35.595,96 7.475,15 168.680,17 605.293,25 116.061,73 552.674,81

59 JOutras VariagBes no Capital Proprio 20.367,49 7.882,09 883.453,61 4.355.424,74 770.455,28 4.242.426,41

62 |Fornecimentos e Servigos Externos 86,135,08 289,19 433.211,22 32.221,55 400.989,67

63 |Gastos com o Pessoal 30,273,22 302.052,67 33.513,65 268.539,02

64 {Gastos de Depreciagdo e de Amortizagic 35.062,85 418.891,09 0,01 418.891,08

65 |Perdas por Imparidade 15.505,65 15.505,65 15.505,65

68 |Outros Gastos e Perdas 10.049,79 18,04 85.665,42 145,87 85.519,45

69 {Gastos e Perdas de Financiamento 7.748,65 34.274,13 34.274,13

72 |Prestac@es de Servigos 78,06 63.155,50 161,43 764.724,81 764.563,38

76 |Reversies 22.127,29 25,982,598 25.982,98

78 {Outres Rendimentos e Ganhos 20.533,49 0,02 81.638,55 81.638,53

79 [Juros e Qutros Rendimentos Similares 2,50 13.265,43 2,50 90.965,33 40.962,83

81 |Resultado Liquido do Periodo 8.036,27 15.357,24 79.735,83 88.717,77 8.977,94
L Totais: | 608.791,08 608.791,08 41.378.112,60 41.378.112,60 35.461,194,75 35.461.194,75
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abevara BALANCETE GERAL 0O sersort

F7 Pu

5135 Mabita cicnan, B

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2018

;o Contall i U iNome da Conta . " 'Débito Més | Crédito Més | Débite Acum. | Crédito Acum, ‘Saldo Devedor |- Saldo Credor.

11 Caixa 1.370,54 765,17 8.906,47 7.871,64 1.034,83

11.1 Caixa Principal 1.370,54 765,17 8.906,47 7.871,64 1.034,83

12 Depdsitos 3 Ordem 75.855,85 69.102,30 3.697.463,07| 3.178.985,43 518.477,64

12.01 CGD - 0297071441730 9,096,53 68.079,24 978.727,98 785.309,96 193,418,062

12.02 CGD -~ 0297067654930 25.657,97 442.554,87 361.000,00 81.554,87

12.03 BCP - Millennium - 4591125832 40.041,35 1.023,06 2.230.054,68 2.002.670,06 227.384,62

12.06 Ca - 6180 40216821048 - 1.060,00] - 46.125,54 30.005,41 16.120,13

13 Qutros Depositos Bancirios 2,700.000,00 2.700.000,00

13.1 Depésitos a prazo 2.760.000,00 2,700.000,00

13.1.2 Millennium - BCP 1,700.000,00 1.700.000,00

13.1.2.37 BCP-299486918 1.700.000,00 1.700.000,60

13.1.4 Ceam ' 1.000.004,00 1.000.000,00

13.1.4.18 Ceam - 44296885930 900.000,00 900.000,00

13.1.4.19 Ccam - 44297010292 100.006,00 100.000,00

21 " |Clientes 177.728,81 163.437,27| 2.154.767,20| 1.812.469,77 1.188.670,39 846.372,96

211 Clientes ¢/c 111.615,38 147.931,62 2.084.802,08 896.131,69 1.188.670,39

21.1.1 Clientes gerais 96.113,71 81.822,19 1.168.463,98 826.166,57 342.297,41

21111 Clientes gerais - MN 96.113,71 81.822,19 1.168.463,98 826.166,57 342.297,41

21.1.1.1.001 Inguifinos 96.113,71 81.822,15 922.365,67 805.024,25 117.341,42

21.1.1.1.031 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 4 5.130,66 6.130,66

21,1.1.1.032 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 5 . 10.457,64 633,31 9.824,33

21,1.1.1.033 Condominic Bairro da Cruz da Picada, 6 5.339,26 5.339,26

21.1.1.1.036 Condominic Bairro da Cruz da Picada, 9 9.185,73 9.185,73

21.1.1.1.037 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 10 8.327,25 119,40 8.207,85

21.1,1.2.038 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 11 5.892,69 5.892,69

21.1,1.1.039 Condominio Bairre da Cruz da Picada, 12 848,44 848,94

21.1.1.1.043 Condominic Bairro da Cruz da Picada, 16 4.801,34 4.801,34

21.1.1.1.044  .|Condominio Bairro da Cruz da Picada, 17 7.178,65 1.000,08 - 6.178,57

21.1.1.1.046 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 19 2.373,14 2.373,14

21.1.1.1.049 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 23 10.152,87 1.172,62 8.980,25

21.11.1.051 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 25 6.750,23 6.750,23

21.1.1.1.053 Condominic Bairro da Cruz da Picada, 27 0.641,67 23,66 9.618,01

21.1.1.1.055 Condomnio Bairro da Cruz 6a Picada, 29 9.820,10 1.158,56 8.661,44

21,1.1.1.057 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 31 11,172,80 226,90 10.945,50

21,1.1.1.059 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 33 14.154,96 14.154,96

21.1.1.1.060 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 34 5.522,96 460,04 5.062,92

21.1.1.1.061 Condominio Bairre da Cruz da Picada, 35 11.106,52 11.106,52

21.1.1.1.062 Condominic Bairro da Cruz dz Picada, 37 12.296,49 12,296,49(

21.1.1.1.063 Cendominio Bairro da Cruz da Picada, 38 3.621,65 3.393,13 228,52

21.1.1.1.064 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 39 32.143,64 428,78 31.714,86

21.1.1.1.065 Condominio Bairre da Cruz da Picada, 40 2.755,65 600,00 2.156,65

21.1.1.1.066 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 41 ) 7.078,79 957,92 6.120,87

21.1.1.1.067 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 42 3.501,24 3.501,24

21.1.1.1.069 Condominio Bairro da Cruz da Ficada, 44 12.181,40 : 12.191,40

21.1.1.1.074 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 36 7.618,66 3.663,30 3.955,36

21.1.1.1.075 Condominio Bairre da Cruz da Picada, 46 18.975,91 6.665,37 12.310,54

21.1.1.1.076 Condominio Bairro da Cruz da Picada, 48 6.016,60 500,00 5.516,60

21,1.1.1.078 Claudia Leonor Lebre Casaca 851,48 851,48

21,1.1.1.080 Maria da Graga Bandeira Curva 25,20 25,20

21.1.1.1.082 Maria Manuela Nunes Guerreiro Pires 24,54 24,54

21.1.1,1.087 Isabel Maria Duarte Rosado Bogadinho 95,50 95,50 T

21,1,1,1.095 Tania Cristina Nicha Rolo 43,65 43,65

21.1.9 Clientes de cobranga duvidosa 15.505,67 66.109,43 916.338,10 69.965,12 846.372,98

23,1.9.01 Inguilinos - Cme + Igaphe 44.473,24 137.807,53 44.473,24 93.334,2%

21.1.9.02 Inquifinos - IGFSS 7.031,30 12.551,19 7.031,30 5.519,89

21.1.9.04 Inquilinos - Habévora 15.505,67 14.579,89 240.337,95 15.353,77 224.984,18

21.1.9.05 Clientes - Obra da Cruz da Picada 25,00 518.017,73 3.106,81 514.910,92 1
A fransportar: 188.845,77 217.793,05 8.983.547,92 4.082,988, 76 4.400.559,16 J
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Arsbévora BALANCETE GERAL _ ;@ﬁf’-
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) %/ ﬁ'x« '

HABI'EVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2018
. /NomedaConta © [ _ Crédito Mas .| Débito Acum, | Crédito Acum, | Saldo Devedor |- Saldo Credor.
Transporte: 188 845,77 2172.798.05 8.483.547,92 4.082.988,76 4.400.559,16
21.1.9.06 Imparidade adiantarnento de telecomunicacfes 7.623,70 7.623,70 .
21.9 Perdas por imparidade scumuladas 66.109,43 15.505,65 69.965,12 916.338,08 846,372,956
2193 Clientes Cobranga Duvidosa 66.109,43 15.505,65 69.965,12 916.338,08 846.372,96
21.9.3.1 Inquilinos 44.473,24 44.473,24 137.807,53 93.334,29
218.3.2 Inquilincs - IGFSS 7.032,30 7.031,30 12.5501,19 5.519,89
21.9.3.4 Inquilincs - Habévora 14,579,8% 15.505,65 15.353,77 240.337,93 224.984,16
21.8.3.5 Clientes - Obra da Cruz da Picada 25,00 3.106,81 518.017,73 514,910,592
21.9.3.6 Imparidade adiantamento de telecomunicagdes 7.623,70 7.623,70
22 Fornecedores 16.394,41 26.601,51 230.282,54 256.759,63 864,64 27.341,73
22.1 Fornecedores c/c 16.394,41 26.601,51 230.282,54 256.759,63 864,64 27.341,73
22.1.1 Fornecedores gerais 16.394,41 26.601,51 230.282,54 256.759,63 864,64 27.341,73
22.1.1.1 Fornecedores gerais MN 16.394,41 26.601,51 230.282,54 256.759,63 864,64 27.341,73
22,1.1.1.003 José Maria Aluminias, Lda 11.382,50 11.382,50
22.1.1.1.004 EDP Distribuigdc - Energias, Sa 849,14 395,06 3.783,23 3.372,59 410,64
22.1.1.1.008 Medidata.Net - Sistemas Inform. Autzarq., Sa 13.76947 13.769,47
22.1.1.1.011 Evoracond - Soc. Admin. Condeminios, Lda 5.775,03 5.775,03
22.1.1.1.015 CTT - Correios de Portugal, Sa 567,84 2.732,16 10,168,566 12.900,82 2.732,16
22.1.1.1.016 Tipografia Nova - A.P.]. Artes Graficas, Lda 25,83 25,83 25,83 25,83 '
22.1.1.1.022 Pigarra - Distribuicao de Jornals, Lda. (Didrio do Suf) 787,20 787,20
22.1.1.1.023 Fernando Manue! Fernandes Lourengo 12.350,00 12.390,00
22.1.1.1.030 Zurich (Felidia Gestrudes S. Ourives Coelho) 303,03 2.741,70 2.741,70
22,1.1.1.035 Luis Marreiros, Lda - Sistemas de Escritrios 428,35 1.728,41 1.728,41
22.1.1.1.061 Dimep - Dimas de Melo Pimenta Europa, Sa 6,70 6,70 6,70 6,70
22.1.1.1.062 Extintévora de José Francisco Monteiro 30,75 30,75
22.1.1.1.064 R. V. Jota, Lda 2.461,80 2,461,80
22.1.1.1.072 ConstrugBes Moreira Cavacas, Lda ’ 998,93 998,93
22.1,1.1.080 Planiciemente - ConstrugBes Unipessoal, Lda 2.945,67 2.491,67 454,00
22.1.1.1.083 Luis Manuel Soares Serra 74,78 74,78
22.1.1.1.084 Futurévora - Sociedade de Gestio e Servicos, Lda 173,20 173,940 2.086,80 2.434,60 347,80
22.1.1.1.096 Paulo Velhinha -Consuttoria e Sistemas Infarmaticos, Lda. 155,96 155,96
22.1.1.1.111 Flesktelecom 61,44 61,44
22.1.1.1.116 Imediatadindmica ConstrugBes |.da. 16.213,50 16.213,50
22.1.1.1,118 Optimus, ComunicacGes, S.A 80,49 80,49 966,60 966,60
22.1.1.1.124 Ludifenérneno, Construcdes, Lda. 5.709,70 5.709,70
22111176 Eborpapers - Papelaria 1.258,52 1.258,52
22.1.1.1.133 Luis Serra Construgls Unipessoal, Lda. 29.274,90 29.274,90
22.1.1.1.137 SL- Securilabor 64,13 64,13 721,69 787,49 65,80
22.1.1.1.140 Instal-Reguengos-InstalagBes Eiétricas, Lda. 84,51 84,51
22.11.1.148 Amaro Martinho Barreto Frango 575,64 575,64
22.1.1.1,150 Mirama, Servicos e Gestdo de ParticipacBes, Lda 492,00 . 492,00
22.1.1.1.151 Frequentorienta Lda 1.239,20 1,239,20
22.1.1.1.156 Corsiries Fermanch Ml Femandes Lowrengo, Unipessoal i 23.519,70 23.519,70
22,1.1.1.157 Securitas-Servigos e Tecnologia de Seuranca S.A, 11,503,12 11.503,12
22.1.1.1,158 Nunc Carocho 5.641,94 5.641,94
22.1.1.1.160 Tiago Morgado, Lda 14,76 . 226,32 226,32
22.1.1.1.161 Antonio Lérias, Unipesseal Lda 230,00 230,00 230,00
22.1.1.1.165 Jogo Luis Finuras Peixe 771,54 771,54
22.1.1.1.166 Descubra 05 Segredos, Unipessoal Lda 5.140,00 3.360,00 43.567,75 46.927,75 3.360,00
22.1.1.1.168 Pneus Mestre Raposo, Unipessoal Lda 74,02 74,02
22.1.1.1.169 Securitas Transport Aviation Security, Lda 1,520,24 1.520,24 6.080,96 7.601,20 1.520,24
22.11.1,17¢ Joaquim Manuel Porteiro Braganca 7.220,00 18.013,00 11.985,00 29.998,00 18.013,00
22.1.1.1.171 Inforestilo, Informatica, Lda 73,80 73,80
23 Pessoal 11.984,57 14.749,45 170.842,80 171.197,25 354,45
231 RemuneragBes & pagar 11.543,49 14.395,60 166.459,67 166.459,67 ]
23.1.2 Ao pessoal 11,543,49 14,395,60 166.459,67 166.455,67
23.8 QOutras gperagbes ! 441,08 353,85 4.383,13 4.737,58 354,45
i ' A transportar: 282.893 16 274.301,85 8.957.878,95 5.422.5496, 14 4.409.047,50 873.714, o’SJ
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O ArTsorT

Data: 31.12.2018

BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M.

“:NomedaConta . = | DébitoMés | Crédito Més | Débito Acum. | Crédito Acum. | Saido Devedor |- Saldo Credor |
Transporte: 282,893,160 274.301,85 8.957.878,95 5422546, 14 4.409.047,56 873.714,65
23.8.2 Com 0 pessoal 441,08 353,85 4.383,13 4.737,58 354,45
23.8.2.1 Servigos Sociais 181,11 179,35 2.167,56 2.346,91 179,35
23.8.2.2 Adse 175,32 91,48 1.281,00 1.373,08 92,08
23.8.2.4 Stai 80,65 83,02 934,57 1.017,5% 83,02
24 Estado e Qutros Entes Piblicos 31.061,01 12.792,32 207.833,04 217.497,68 10.936,35 20.600,99
24.1 Imposte sobre ¢ rendimento 3.987,78 89.326,23 78.389,88 10.936,35
24141 Pagamentos de IRC 3.266,15 32.762,50 22.963,20 9.799,30
24.1.1.2 Pagamento por Conta 3.266,15 32.762,50 22.963,20 $.,799,30
24.1.2 RetengBes Efectuadas por Terceiros 345,00 3.553,49 2.793,07 760,42
24.1.3 Imposto Estimado 14.550,75 14.550,75
24.1.3.1 Imposto Corrente 14.550,75 14.550,75
24.1.5 Apuramento de Imposto 26.129,96 26.129,96
24.1.6 Imposto a receber 11.579,21 11.579,21
24.1.7 Retengdies na Fonte (Rendas) 376,63 750,32 373,69 376,63
24.1.7.01 Hospital Espirito Santo Evora 376,63 750,32 373,69 376,63
24.2 Retenc@o de impostos sobre rendimentos 8.938,09 2.196,09 33.075,55 35.229,0% 2.153,50
24.2.1 Trabalho dependente 8.258,00 1.941,00 28.645,00 30.586,00(- 1.941,00
24.2.2 Trabatho independente 637,50 212,50 3.975,95 4.188,45 212,50
24.2.9 Imposto selo 42,59 42,59 454,60 454,60
24.3 Imposte sobre o valor acrescentado (Iva) 4.200,96 5.497,14 16.248,48 18.348,96 2.100,48
24.3.3 va - Liquidado 2.100,48 1.296,18 5.622,86 5.622,86
24,3.3.3 OperagBes cuja liquidagdo compete ao adguirente 2,100,48 1.296,18 5.622,86 5.622.86
24.3.3.3.4 Servigos de Censtrugio Civil 2.100,48 1.296,18 5.622,86 5.622,86
24.3.3.3.4.1 Taxa Reduzida 2.100,48 1.296,18 5.622,86 5.622,86
24.3.4 Iva Regularizacbes 105,12 105,12
24.3.4.1 Mensais (Tri.) Favor da Empresa. 105,12 105,12
24.3.4.1.6 Qut.Reg M/Tri.Faver Suj.passive 105,12 105,12
24.3.5 Iva apuramento 2.100,48 2.100,48 5.622,86 5.622,86
24.3.5.1 Resultante do Apuramentc 2.100,48 2.100,48 5.622,86 5.622,86
24.3.6 Iva a pagar 2.100,48 4.897,64 6.998,12 2.100,48
24.3.6.1 Resultante apuramento normal 2.100,48 4.897,64 6.998,12 2.100,48
24.5 Contribuicbes para a Seguranca Social 13.934,18 5.099,09 69.182,78 74.237,85 5.055,07
24.5.1 C R 5 Sodal de Evora 12.020,30 4.063,26 55.263,22‘ 59.312,71 4.049,49
24.5.2 Coga 1.884,29 1.006,24 13.568,73 14.544,72 975,99
24.53 Fundo de Compensagio 29,59 29,59 350,83 380,42 29,50
24.8 Qutras tributagles 11.291,94 11.291,94
24.8.1 Outras TributagBes 11.291,94 11.291,94
24.8.1.1 Sub. de Ferias e Nalzl a entregar aos cofres do estado - art 24 11.291,94 11,291,94
25 Financiamentos Obtidos 6.292,98 138.273,02| 2.749.459,47 ' 2.611.186,45
25.1 Instituigdes de crédite e sociedades financeiras 6.292,98 138.273,02 2.749.459,47 2.611.186,45
25.1.1 Empréstimos bancarios 6.292,98 138.273,02 2.749.459 47 2.611.186,45
25.1.1.2 Medio e Longo Prazo 80.785,99 1.069.016,77 088.230,78
25.1.1.3 Thru Per I e Corunheiras 6.292,98 57.487,03 1.680.442,70 1.622,955,67
26 Accionistas/Sécios 9.476.955,64 9.476.955,64
26.8 Outras operagdes 9.476.955,64 9.476.955,64
26.8.5 (restantes) accionistas (socios} 9.476.955,64 9.476.955,64
26.8.5.1 Camara Munidpal de Evora 5.476.955,64 9.476.955,64
26.8.5.1.01 Imoveis e Equipamentos 8.901.823,10 8.901.823,10
26.8.5.1.02 Entradas de Dinheiro 91.756,17 01,756,17
26.8.5.1.03 Juros de Suprimentos 483.376,37 483.376,37
27 Outras Contas a Receber e a Pagar 31.744,87 43.827,53 566.509,02| 1.335.301,97 180.835,39 949.628,34
271 Fornecedores de investimentos 6.027,00 6.027,00
27.1.1 Fornecedores de investimentos - contas gerais 6.027,00 6.027,00
27.11.1 Fornecedores de imohilizado ofc 6.027,00 6.027,00
27.1.1.1.008 Medidata. Net - Sistemas Inform. Autaarq., Sa 5.535,00 5.535,00
27.1.1.1.035 Luis Marreiros, Lda - Sistemas de Escritdrios 492,00 492,00
A transportar: 320.688,17 287.448,02 9.314.395,14| 17.877.22351 4.419.983,85| 12.982.812.22
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ﬁaﬁs&\'m‘a BALANCETE GERAL Q) ARTSOFT

< )@——
Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) A A
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA E.M. Data; 31.12.2018
NomedaConta' * - ] Débito Més | Crédito Més | Débito Acum. | Crédito Acuim, |-Saldo Devedor | Saldo Crador
Transporte: 320.688, 17 287.448,02 9.314.39514| 17.877.22351 4.419.983,85 1298281222
27.2 Devedores e credores por acréscimas 5.544,25 22.461,82 87.059,13 143.252,64 3.044,05 59.237,56
27241 Devedores por acréscimos de rendimentos 993,47 692,50 11.240,49 8.196,44 3.044,05
27.211 Juros & receber 845,56 692,50 4.682,80 1.686,66 2.996,14
27.2.1.9 Qutros acrescimos de proveitos 47,91 6.557,69 6.509,78 47,91
27.2.2 Credores por acréscimos de gastos 4.550,78 21.769,32 75.818,64 135.056,20 59.237,56
27.2.2.02 Remuneragdes a Liquidar 10.565,55 33.481,65 69.176,96 35.595,31
27.2.2.02 Jurcs a Liquidar 4.550,78 7.748,65 22.924,16| | 32.047,54 9.123,38
27.2.2.04 Condominios 165,00 19,290,53 20.550,53 1.260,00
27.2.2.05 Comunicacdo 78,89 78,89
27.2.2.06 Electricidade 43,41 43,41
27.2.2.08 Outros 3.289,72 13.158,87 13.158,87
27.4 impostos diferidos 7.475,15 154,18 9.528,55 125.348,03 242,25 116.061,73
27.4.1 Ativos por Impostos Diferides 154,18 396,43 154,18 242,25
27.4.1.1 Dividas de Clientes 154,18 396,43 154,18 242,25
27.4.2 Passivos por Impostos Diferidos 7.475,15 9.132,12 125.193,85 116.061,73
27.4.2.2 Dozgles 1GFSS 7.475,15 9.132,12 125.193,85 116.061,73
27.8 Outros devedores e credores 18.725,47 21.211,53 463.884,34 1.060.674,30 177.549,09 774.329,05
27.8.1 Impostos Diferidos 7.882,09 31.528,36 801.983,63 770.455,27
27.8.1.1 Impostos Diferidos 7.882,09 31.528,36 801.983,63 770.455,27
278111 Subsidios para investimeanto - Thru - CHC 1.450,67 5.802,70 231.624,99 225.822,29
27.8.1.1.3 Subsidio para investimente - Ihry - CHC Terreno 2.417,80 9.671,19 9.671,19
27.8.1.1.4 Subsiciie pare investimento - Thry - Cruz da Picada 885,35 3.541,42 i57.003,11 153.461,69
27.8.1.1.5 Subsidic para investimento - Ihru - Hagen 712,27 2.849,08 131.057,71 128.208,63
27.8.1.16 Subsidio para investimento - Thn - Hagen Terreno 1.187,12 4.748,48 28.490,81 : 23.742,33
27.8.1.1.7 Subsidio para investimento - Thre - Per I Corunhelras 1.228,88 4.915,49 244.135,82 239.220,33
27.8.7 Consultores, assessores e intermediarios 3.477,50 22.499,77 25.634,25 343,02 3.477,50
27.8.7.009 Roséric, Graga & Assoclados Sroc, Lda 2.644,50| 10.854,75 13.499,25 2.644,50
27.8.7.023 Advogada - Cldudia Tique 833,00 9.367,00 10.204,00 833,00
27.8.7.025 Maria José Assuncdo 343,02 343,02
27.8.7.026 Arg. Sara Martinez ' 1.935,00 1,935,060
27.8.8 Devedores e credores diversos 10.843,38 17.734,03 409.866,21 233.056,42 177.206,07 396,28
27.8.8.1 Nacionais 10.843,38 17.734,03 409.866,21 233.056,42 177.206,07 396,28
27.8.8.1.003 Cme - Camara Municipal de Evora 7.072,49 6.423,74 12.615,14 12.615,14
27.8.8.1.008 _ |Camara Municipal de Evora 177.206,07 177.206,07
27.8.8.1.009 APHM 20,00 1.026,00 1.020,00
27.8.8.1.022 Condominio Avenida Herois do Ultramar 900,00 1.020,00 120,00
27.8.8.1.038 Loja do Condominio - Apelo Racional, Lda 226,35 169,35 2.894,73 3.064,08 169,35
27.8.8.1.043 Carla Franco Pereira (Solicitadora) 2.945,67 2.945,67
27.8.8.1.046 Condominio do Prédio Av. S. Jodo de Deus, 26 120,00 120,00
27.8.8.1.067 Thru - Instituto Habitag8o e da Reabiltagio Urbana 10.843,76 173.972,58 173.972,58
27.8.8.1.070 Condominio Rua Dr. Carvatho Moniz, n® 25 46,97 46,97
27.8.8.1.074 Cond. Av S8c Jodo Deus, 30 151,80 151,80
27.8.8.1.081 Advogados - Sara Fonseca & Clalidia Tique 3.267,35 34.055,62 34.058,75 3,13
27.8.8.1.084 Futurévora - Condorinios Limpeza Especializada 277,18 277,18 3.484,60 3.541,43 56,83
27.8.8.1.142 Eapn - Rede Eurapefa Anti - Pobreza, Associaciio 60,00 60,00
27.8.8.1.162 Cimac - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Certral 420,00 420,00
27.8.8.1.167 Fundagde Eugenio de Almeida 20,00 20,00
28 Diferimentos 56.753,30 269.376,85 267.759,01 1.617,84
28.1 Gastos a reconhecer 56.753,30 269.376,85 267.759,01 1.617,84
28.1.1 Seguros 2.218,15 1.089,26 1.128,89
28.1.7 Condominios 1.624,99 3.413,82 3.413,82
28.1.8 Outros 814,10 1.303,05 814,10 488,95
28.1.9 Obras de Conservagdo e Reparagio 54.314,21 262.441,83 262.441,83
41 Investimentos Financeiros 27,37 1,106,03 1.106,03
41.5 Qutres investimentos financeiros 27,37 1.106,03 ' 1.106,03
41.5.1 Detidos até a maturidade 27,37 1.106,03 . 1.106,03
i A transportar: 35243304 388.028,85 10.144,254,01f 18.474.257 45 4.602437,08| 13.932.440,56
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Sexth Mabuaclenst, E.EM.

Arebevara BALANCETE GERAL oc
| Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) g/ 7&'—5&( .

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2018

“ocGonta’ =t 700 ' Nome da Conta |- DébitoMés. | Crédito Mas | Débito Acum, | Crédito Acum. | Salde Devedor | Saldo Crador .
Transporte: 352.433,04 388.028,85  10.144.254.01| 19.474.257.44 1.602.437,08| 13.932.440,56
41.51.4 Fundos de Compensaco do Trabalho 27,37 1,106,03 1.106,03
42 Propriedades de Investimento 34.422,87| 28.608.414,73; 4.515.403,53| 28.608.414,73 4.515.403,53
42.1 Terrenos e recursos naturais 5.946.571,78 5.946.571,78 B
42.1.1 Terrenos & recursos naturais 5.946,571,78 5.946.571,78 ]
42,2 Edificios e outras construgdes 22.661.842,95 22.661.842,95
42.2.4 Edificios e cutras construges 22.661.842,95 22.661.842,95
42.8 Depreciag@es acumuladas 34.422,87 4.515.403,53 4.515.403,53
42.8.2 Edificios ¢ outras construcdes 34.422 87 4.515.403,53 4.515.403,53
43 Activos Fixos Tangiveis 305,41 83.983,38 78.296,70 83.983,37 78.296,69
43.4 Eguipamento de transporte 17.000,00 17.000,00
43.4.1 Aquisicdes no territoric nacional 17.000,00f 17.060,00
43.4.1.2 Com iva ndo dedutivel 17.000,00 17.000,00 )
43.5 Equipamento administrativo 56.271,37 56.271,37 B
43.5.1 AquisicBes no mercado nacicnal 56.271,37 56.271,37
43.5.1.2 C/ iva ndo dedutivel 56.271,37 56.271,37
43.7 Qutros activos fixos tangiveis 10.712,00 18.712,00
43.7.9 Outras imobilizacdes corpdreas _ 10.712,00 10.712,00 1
43.7.9.1 Aguisicic no mercado nacional 10.712,00 10.712,00 B
43.7.9.1.2 Outras 10.712,00 10.712,00
43.7.9.1.2.4 C/ iva ndio dedutivei 10.712,00 10.712,00
43.8 Depreciagbes acumuiadas 305,41 0,01 78.296,70 78.296,69
43.8.4 Eguipamento de transporte 17.000,00 17.000,00
43.8.5° Equipamento administrativo 305,41 50.584,69 50.584,69
43.8.7 QOutros activos fixos tangiveis 0,01 10.712,01 10.712,00
43.8.7.9 Qutras imobilizagBes corpdreas 0,01 10.712,01 10.712,00
44 Activos Intangiveis 334,57 14.597,41 5.563,53 14.597,41 5.563,53
44.3 Programas de computador 14.597,41 14,557 41
44.3.1 Com iva ndo dedutivel 14.597,41 14.597,41
44.8 AmartizagBies acumuladas 334,57 5,563,53 5.563,53
44.8.3 Programas de computador 334,57 5.563,53 5.563,53
a5 Investimentos EM Curso 6.509,77 6.509,77 ]
45.4 Activos intangivels em curso 6.509,77 6.509,77
45.4.1 Programa de software em implementacio 6.500,77 6.508,77
51 Capital 10.000.000,00 10.000.000,00
51.1 Capital Inicial 10.000.000,00 10.000.000,00
51.1.01 Camara Municipal de Evora 10.000.000,00 10.000.000,00
55 Reservas 152.618,35 152.618,35
55.1 Reservas legais 152.618,35 152.618,35
55.1.1 Reservas Legais 152.618,35 152.618,35
56 Resultados Transitados 7.475,15 35.595,96 97.609,53| 1.116.834,62 40.420,12| 1.059.645,21
56.1 Resultades Transitados 48.057,29 1.006.227,59 958.170,30
56.1.1 Resultados Transitados 48.057,29 1,006.227,59 958.170,30
56.8 Regutarizagfes nio frequentes e de grande significado 40.420,12 40.420,12 T
56.9 Regularizagdo de Excedentes 7.475,15 35.595,96 9.132,12 110.607,03 101.474,91
58 Experienbés de Revalorizagio de Activas Fons Tangiveis & Iniangi 35.595,96 7.475,15 168.680,17 605,293,25 116.061,73 552.674,81
58.9 Outras Reservas 35.595,96 7.475,15 168.680,17 605.293,25 116.061,73 552.674,81
58.9.1 Reservas de Reavaliagdo 35.595,96 43.486,32 596.161,13 552.674,81
58.9.1.1 Edificios 25.725,96 33.616,32 420.819,63 387.203,31
58.9.1.2 Terreno 9.870,00 5.870,00 175.341,50 165.471,50
58.8.2 Impostos Diferidos Relativos & Reavaliagiio 7.475,15 125.193,85 9,132,12 116.061,73
58.9.2.1 Edificios 5.402,45 88.372,12 7.056,42 81.312,70
58.9.2.2 Terreno 2.072,7 36.821,73 2.072,70 34.749,03
59 Qutras Variacbes no Capital Préprio 20.367,49 7.882,09 883.453,61/ 4.355.424,74 770.455,28| 4,242.426,41
59.3 Subsidios e doagBes 20.367,49 7.882,09 883.453,61 4.355.424,74 770.455,28 4.242.426,41
59.3.1 Subsidios 20.367,49 81.469,97 4.323.896,38 4.242.426,41
59.3.1.1 Subsidios para Investimentos - LH.R.U. - Che 6.907,98 27.631,92 1.102.976,14 1.075.344,22
A transportar; 402,439 50 466.162,81| 39.152.786,95 37.057.753,38 33467.020,47 31.371.988, 90|
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BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)
HABI’:‘VORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M.

O ARTSOPT

v M

Data: 31.12.2018

Conta " | Débito Més | ' Crédito Mas. || Débito Acum. | Crédito Acum., | Saido Devador -Saldo Credor
Transporte. 402.439. 50 466.162,81|  39.152.786,95 37.057.75338] 33467.02047) 31.371.985.90
59.3.1.2 Subsidies para Investimantos - LH.R. - Cruz da Picada 4.215,98 16.863,92 747.633,91 730.769,99
59.3.1.3 Subsidio Terreno - CHC 460.533,00 460.533,00
59.3.1.4 Hagen 3,391,76 13.567,05 624.084,30 610.517,25
59.3.1.5 Hagen Terreno 226,117,50 226.117,50
59.3.1.6 - Per I Corunheiras 5.851,77 23.407,08 1.162.551,53 1.139.144,45
59.3.2 Impostos diferidos 7.882,09 801.983,64 31.528,36 770.455,28
59.3.2.1 Subsidio para investimenta - Thru - CHC 1.450,67 231.624,99 5.802,70 225.822,29
59.3.2.2 Subsidio para investimento - Thru - CHC Terreng 2,417,830 9.671,19 9.671,19
59.3.2.3 Subsidio para investimento - Inru - Cruz da Picada 885,35 157.003,12 3.541,42 153.461,70
59.3.2.4 Subsidio para investimerito - Ihru - Hagen 712,27 131.057,71 2.849,08 128.208,63
59.3.2.5 Subsidio para investimento - Ihra - Hagen Terreno 1.187,12 28.490,81 4.748,48 23.742,33
59.3.2.6 Subsidic para investimento - Thru - Per T Corunheiras 1.228,88 244,135,82 4.915,49 239.220,33
62 Fornecimentos e Servigos Externos 86.135,08 289,19 433.211,22 32.221,55 400,989,67
62.2 Servigos especializados 82.492,33 408.322,01 31.925,50 376.396,51
62.2.1 Trabalhos especializados 3.458,60 12.571,83 12,571,83
62.2.1.1 AquisicBes Territdrio Nacional 3.458,60 12.571,83 12,571,83
62.2.1.1.1 Servigos Informaticos 721,76 721,76 T
62.2.1.1.1.2 Com Iva ndc Dedutivel 721,76 721,76
62.2.1.1.2 Contratos de Assistencia 814,10 1.210,63 1.210,63
62.2.1.1.2.2 Com Iva ndo Dedutivel 814,10 1.210,63 1.210,63
62.2.1.1.3 Revisor Oficial de Contas 2.644,50 10.578,00 10.578,00 N
62.2.1,1.3.2 Com Iva ndo Dedutivel 2.644,50 10.578,00 10.578,60
62.2.1.1.9 Outros 61,44 61,44
62.2.1.2.9.2 Com Iva ndo Dedutivel 61,44 61,44
62.2.2 Publicidade e propaganda 787,20 787,20
62.2.2.1 Aquisigies Territdric Nacional 787,20 787,20
62.2,2.1.2 ¢/ iva ndo dedutivel 787,20 787,20
62.2.3 Vigildncia e Seguranca 1.520,24 17.666,43 17.666,43
62.2.3.1 Aquisictes Territdrio Nacional 1.520,24 17.666,43 17.666,43
62.2.3.1.2 C/ Iva ndo dedutivel 1.520,24 17.666,43 17.666,43
62.2.4 Honorarios 1.045,50 15.126,60 15.126,00
62.2.4.1 Devidos a residentes no Territério Nacional 1,045,50 15.126,00 15.126,00
62.2.4.1.2 C/ Iva ndo Dedutivel 1.045,50 12,546,00 12.546,00
62.2.4.1.3 Regime de isencio 2.580,00 2,580,00 |
62.2.6 Conservacdc e reparagic 75.917,21 357.092,55 31.925,50 325.167,05
62,.26.1 AguisicBes no tesritorio Nacional 21.603,00 94.650,72 31.925,50 62.725,22
62.2.6.1.2 €/ iva ndo dedutivel 936,47 936,47 I
62.2.6.1.4 C/ Iva a Liguidar pelo Adquirente 21.603,00 93.714,25 31.925,50 61.788,75
62.2.6.1.4.1 Taxa Reduzida 21.603,00 93.714,25 31,925,50 61,788,75
62.2.6.4 Com Iva ndo dedutivel 54.314,21 262.441,83 262.441,83
62.2.8 Outres Servigos Especializados 550,78 5.078,00 5.078,00
62.2.8.1 Servigos Bancérios 550,78 5.078,00 5.078,00
62.2.8.1.1 AquisigBes Territdrio Nacional 550,78 5.078,00 5.078,00
62.2.8.1.1.2 Com Iva ndo dedutive! 162,51 3.582,33 3.582,33
62.2.8.1.1.3 Outras (Isentas) 388,27 1.495,67 1.495,67
62.3 Materiais 32,53 3.902,32 6,86 3.895,46
62.3.2 Livios @ documentaciic técnica 25,90 29,90
62.3.2.1 Aquisicbes Territdrio nacional 29,90 29,90
62.3.2.1.2 C/ iva ndo dedutive! 29,90 25,90
62.3.3 Material de Escritério 32,53 3.841,67 6,86 3.834,81
62.3.3.1 Aquisi¢es Territério Nacionai 32,53 3.841,67 6,86 3.834,81
62.3.3.1.1 C/ iva dedutivel 14,76 14,76
62.3.3.1.2 €/ iva ndo dedutivel 32,53 3.826,91 6,86 3.820,05
62.3.8 Qutros Materiais 30,75 30,75
62.3.8.1 Qutros 30,75 30,75
62.4 Energia e fluidos 489,02 255,96 4.042,09 255,96 3.786,13
A transportar: 498.423 87 474.094,90)  40.420.632,97| 40.342.134.34| 34.617.767,72| 34.539.069.06
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Arebevora BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)

HABI'EVORA, GESTAOQ HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2018
Jcontal 1] NomedaConta - | Débito Mas | Crédito Més .| Débito Acum. | Credito Acum,. Salldo Devedor |- Saldo Crador -
Transporie: 499, 423,87 474.044,90|  40.420.832,597) 40.342.134.34 34.617.767.72 34.539. 069,09
62.4.1 Electricidade 389,02 255,96 2.945,09 255,96 2.689,13
62.4.1.2 Com iva ndo dedutivel 389,02 255,96 2.945,09 255,96 2.689,13
62.42 Combustiveis 100,00 1.097,00 1.097,00
62.4.2.1 AquisicBes Territdrio Nacional 100,00 1.097,00 1.097,00 ]
62.4.2.1.1 Gasdleo 50,00 550,00 550,00
62.4.2.1.1.3 C/ iva n&o dedutivel 50,00 550,00 550,00
62.4.2.1.2 Gasclina 50,00 547,00 547,00
62.4.2.1.2.2 Com Iva ndo Dedutivel 50,00 547,00 547,00
62.6 Serviges Diversos 3.121,20 33,23 16.944,80 33,23 16.911,57
62.5.2 Comunicagdo 2.813,76 13.235,81 13.235,81
62.6.2.1 Aquisigdes Territdrio Nacional 80,49 887,71 887,71
62.6.2.1.2 ¢/ Iva ndo Dedutivel 80,49 887,71 887,71
62.6.2.2 Correio 2.733,27 12.348,10Q . 12.348,10
62.6.3 Seguros 858,61 . 858,61
62.6.3.6 Vigturas 664,58 664,58
62.6.3.8 Qutros Seguros 194,03 194,03
62.6.5 Contencicso e notariado 465,20 465,20
62.6.5.1 Aquisices territorio nacional 465,20 465,20
62.6.5.1.3 Cutros (rei} 465,20 465,20
62.6.6 Despesas de representagdo 127,50 203,35 203,35
62.6.6.1 Aquisicdes territorio nacional 10,00 10,00
62.6.6.1.2 C/ iva ndo dedutivel 10,00 10,00
62.6.6.2 Com iva ndo dedutivel 127,50 193,35 193,35 N
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 173,90 . 2.086,80 2.086,80
62.6.7.1 Aquisigdes territdrio Nacional 173,90 2.086,80 2.086,80
62.5.7.1.2 C/ iva ndo dedutivel 173,90 2.086,80 2.086,80
62.6.8 Outros senvigos 6,04 33,23 95,03 33,23 61,80
62.6.8.3 Portagens 24,40 : 24,40
62.6.8.3.2 C/ iva ndo dedutivel 24,40 24,40
62.6.89 Qutros 6,04 33,23 70,63 33,23 37,40
62.6.8.9.2 C/ iva ndo dedutivel 6,04 33,23| 69,02 33,23 35,79
62.6.8.9.3 Outros { rei ) 1,61 1,61 T
63 Gastos com o Pessoal 30.273,22 302.052,67 33.513,65 268.539,02
63.2 Remuneracdes do pessoal 23.879,99|. 23992517 27.055,89 212.869,28
63.2.1 Vencimento Base 18.261,05 178.803,96 13.527,85 165.276,01
63.2.2 Sub, Refeigdo . 810,90 . 11.972,73 11.972,73
63.2.4 Abono Mensal 29,50 339,00 339,00
63.2.5 Sub, Férias 4.350,07 T 28.196,74 13.527,54 14 668,80
63.2.7 Sub, Natal 82,00 14.682,76 14.682,76
63.2.8 Divturnidades . 151,68 3.592,50 3.592,50
63.2.9 Despesas Represeniacdo 194,79 2.337,48 2.337,48
63.5 Encargos sobre remuneragtas 5.596,02 55.202,22 6.425,76 48.776,46
63.5.1 Taxa social (nica 4.494,49 43.587,13 5.184,20 38.402,93
63.5.2 Cga 1.007,68 10.457,80 1.241,56 0.256,24
63.5.3 Servicos sotiais 91,63 1.090,96 1.090,96
63.5.4 Fundo de Compensagdo 2,22 26,33 26,33
63.6 Seguros acidentes trabalfio e doangas profissionais 1.843,46 1.843,46
63.7 Gastos de acgio secial 713,08 3.708,00 3.708,00
63.7.2 Medicamentos/ Farmacia 713,08 3.708,00 3.708,00
63.7.2.3 QOutros ( rei ) 713,08 3.708,00 3.708,60
63.8 Outros gastos com o pessoal 84,13 1.373,82 32,00 1.341,82
63.8.2 Saude, Higiene e Seguranga 29,13 360,84 360,84
63.8.2.2 Com lva ndc dedutivel 7,17 86,10 86,10
63.8.2.3 Outros (Rei) 21,96 274,74 274,74 T
63.8.3 Assisténcia a Cursos 55,00 1.012,98 32,00 980,98
63.8.3.2 Com Iva ndo Dedutivel 20,00 20,60
A Gransportar: 53225231 474.334,00)  40.742.878,55( 40.375.905,18 34.906.043,46| 34,539, 069,05
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Arsbevara BALANCETE GERAL OO srrsory

B KBEHIE rRAL, E.E M

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado) %’/ [

HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSCAL LIMITADA,E.M. Data: 31.12.2018
S Conta *MomedaConta . . 'l DébitoMés | Crédito Més | Déhito Acum, | Crédito Acum. | Saldo Devedor | Saldo Credar |
Transporte: 532252 31 474.334,05|  40.742.879.55| 40.375.905,18  34.906. 043.46] 34.539.069.0%
63.8.3.3 Cutros (Rei} 55,00 992,93 32,00 960,98
64 Gastos de Depreciacio e de Amoitizaciic 35.062,85 418.891,09 0,01 418.891,08
64.1 Propriedades de investimento 34.422,87 413.161,78 413.161,78
64.1.2 Edificios e Outras ConstrucGes 34,422,887 413.161,78 413.161,78
64.2 Activos fixos tangiveis 305,41 2.718,42 0,01 2.718,41
64.2.5 Equipamento Administrativo 305,41 2.680,92 2.680,92
64.2.7 Qutros Activos Fixos Tangiveis 37,50 0,01 37,49
64.3 Activos'intangl'veis 334,57 3.010,89 3.010,89
64.3.3 Programas de Computador 334,57 3.010,89 3.010,89
65 Perdas por Imparidade 15.505,65 15.505,65 15.505,65
65.1 Em dividas a receber 15.505,65 15.505,65 15.505,65
65.1.1 Clientes Cobranga Duvidosa 15.505,65 15.505,65 15.5(5,65
68 Outros Gastos e Perdas 10.049,79 18,04 85.665,42 145,97 85.519,45
68.1 Impostos 4.645,62 33.176,43 105,12 33.071,31
68.1.1 Impostos directcs 3.289,72 26.957,23 26.957,23
68.1.1.1 Imposta Municipal s/ Iméveis 3.289,72 26.957,23 26.957,23
68.1.2 Impostos indirectes 1.355,90 6,219,206 105,12 6.114,08
68.1.2.2 Imposto sobre o valor acrescentado 1.296,18 5.622,86 105,12 5.517,74
68.1.2.3 Imposto do selo 59,72 546,22 546,22
68.1.2.4 Impostos sobre transportes rodoviarios 50,12 ' 50,12
68.1.2.4.1 Imposto Unice circulacio 50,12 50,12
68.8 Qutros 5.404,17 18,04 52.488,9% 40,85 52.448,14
68.8.3 Quotizaghes 2.254,56 47.741,33 47.741,33
68.8.3.1 Condominios 2.254,56 46.741,33 46.741,33
68.8.3.2 APHM 1.000,00 1.000,00
68.8.8 Qutros ndo especificades 3.149,61 18,04 4.747,66 40,85 4.706,81
68.8.8.3 Multas e penalidades i 18,04 18,04 18,04
68.8.8.3.1 Muitas fiscais 18,04 18,04 18,04
68.8.8.9 Qutros ndo especificados 3.149,61 4.729,62 22,81 4.706,81
69 Gastos e Perdas de Financiamento 7.748,65 34.274,13 34.274,13
69.1 Juros suportados 7.748,65 34.274,13 34.274,13
69.1.1 Juros de financiamentos obtidos 7.748,65 34.271,93| 34.271,93
69.1.1.3 Qutros empréstimos obtides 7.748,65 34.271,93 34.271,93
69.1.8 Outros iuros 2,20 2,20 _
69.1.8.5 Juros de Mora e Compensatdrios 2,20i. 2,20
69.1.8.5.1 Juros de mora 2,20 2,20
72 Prestacoes de Servigos 78,06 63.155,50 161,43 764.724,81 764.563,38
72,1 Prestagdo de servigos 78,06 63.155,50 161,43 764.724,81 764.563,38
72,11 Em territorio nacional 78,06 63.155,50 161,43 764.724,81 764.563,38
72.1.14 Rendas 78,06 63.155,50 161,43 764.724,81 764.563,38
76 Reversdes 22.127,29 25.982,98 25.982.98
76.2 De perdas por imparidade 22,127,29 25.982,98 25.982,98
76.2.1 Em dividas a receber 22.127,29 25.982,98 25.,982,98
76.2.1.1 Clientes 22.127,29 25.982,98 25.982,98
78 Outros Rendimentos e Ganhos 20.533,49 0,02 81.638,55 81.638,53
78.8 Outros 20.533,49 0,02 81.638,55 81.638,53
78.8.3 Imputzgio de subsidios para investimentos 20.367,49 81.469,97 81.469,97
78.8.3.01 Hhru - CHC 6.907,98 27.631,92 27.631,92
78.8.3.02 Thru - CP 4.215,98 16.863,92 16,863,92
78.8.3.03 Hagen 3.391,76 13.567,05 13.567,05
78.8.3.04 Per e Corunheiras 5.851,77|. 23.407,08 23.407,08
78.8.8 Outros ndo especificados 166,00 0,02 168,58 168,56
78.8.8.1 QOutros ndo especificados 166,00 0,02 168,58 168,56
79 Jures & Qutros Rendimentos Similares 2,50 13.265,43 2,50 40.965,33 40.962,83
791 Juros obtidos 2,50 13.265,43 2,50 40.965,33 40.962,83
79.1.1 De depésitos 2,50 1.635,56 ) 2,50 5.886,96 5.884,46
A transportar: 500.754.81 581.803,97| 4129837277 41.254.316,46| 35.461. 194,75 35.417.13844
(Contas: 10 / 89 Pig. 8]
ARTSOFT v8.40, Lit: 205554, Habévora - Gestdo Habitacional, E. £ M CaBaliCtaBal0l-Balancere Georallst’ v3.0, Ord: 1, Tahoma, waww atsoft. pt/forms
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BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro (ndo encerrado)
HABEVORA, GESTAO HABITACIONAL, UNIPESSCAL LIMITADA,E.M.

O ARTSOFT

e vl

Data: 31.12.2018

i Conta. ‘Nome daConta . .’ | Débito Més. | Crédito Més | Débito Acum, - ‘Crédito Acum. | Saldo Devedor | Saido Credor.
Transporte: 600. 754,81 581.803,97| 41.298.372,77 4125431646 35.461.194,75 3541713844
79.1.8 De outros financiamentos concedidos 11.629,87 35.078,37 35.078,37
79.1.8.3 Outros juros 11.629,87 35.078,37 35,078,37
79.1.8.3.1 Juros Rendas 10.815,63 26.341,29 26.341,39
79.1.8.3.2 Juros AR'S 814,24 8.736,98 8.736,98
81 Resultado Liquido do Periodo 8.036,27 15.357,24 79.739,83 88.717,77 8.977,94
81.2 Imposto scbre o rendimento do periodo 8.036,27 15.357,24 31.682,54 40.660,48 8.977,94
81.2.2 Imposto diferido 8.036,27 15.357,24 31.682,54 40.660,48 8.977,94
81.8 Resultado liquido 48.057,29 48.057,29
81.8.1 Resultado liquide do exercicio 48.057,29 48.057,29
Totais: 608.791,08 608.791,08) 41.378.112,60| 41.378.112,60| 35.461.194,75| 35.461.194,75
(Contas: 107 82 Pig. 9}

ARTSOFT vB.40, Lic: 285554, Habévora - Gestan Habitacional, E. E. M.
HABEVORA:2018, Vera Pareira, 28.03.2019, 08:58:51

CraBalCtaBal0l-Balancete Gerallst” v3.0, Ord: 1, Tahora, www.arsofLpéfforms




i

(4]
L
o
i
z
i
o
£
=L
ey
£
&l
@
o +
[
i
&
a4
O

o

=

GCn,

2icgo Micg de Carvalho R

© Conc

Andreic lsobel Co

Meric do Rosaric d

g

ROSARIO, GRACA

& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

25 RGC 0.7 1503

indicio Tel

ha Sanvinh

saint

CERTIFICAGAG LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Qpinido

Auditimos as demanstragfies financeiras anexas de HABEVORA —
GESTAQ HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, £M. que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 {gue
evidencia um total de 27.864.643,55 euros e um total de capital
préprio de 14.778.575,95 euros, incluinda um resuftado liquido
negative de 301.851,70 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demanstracdo das altersgdes no capital préprio e a
demaonstragdo dos Huxos de caixa refativas ao ano findo naguela
data, e as notas anexas &s demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financetras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicio financeira de HABEVORA - GESTAQ HABITACIONAL,
UNIPESSOAL LIMITADA, E.M. em 31 de dezembro de 2018 ¢ o seu
desempenha financeira ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo
naguela data de acerdo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normazliza¢do Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditeria foi efetuada de acordo tom as Normas
Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e orientacdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas respansabilidades nos termos dessas normas estio descritas
na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoriz das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lef e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
ppinido,

Enfases

As propriedades de investimento estdo refletidas no Balango a0
medelo do custo e foram avaliadas em 2018, sem recurso a perito
independente, de acordo com o descrito na nota 9.4 do Anexo,
tende como base de mensuragdo o justo valor, identificado apenas
para efeitos de divuigatao.

Estdo também registados 48 fogos do IGESS, conforme auto de
cessdo de 07/12/2007, pelo valor de aquisicio nulo, tendo os
mesmos side objeto de reavafiagio livre com base no valor
patrimonial.

SROC » 2 1727 [ M rle tegisto na CIAVM: Y1610 /9 |
|

Seeeder Rundo Desendairion 0.5 3w BLLE 0 700544

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstracBes
financeiras

G drgéo de gestdo & responsdvel pela:

- preparagio de demonstragBes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicio financeira, o
desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de
acerdo com as Nermas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adetadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

- elaboragic do relatério de gestio nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

=~ criagdo ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparacio de demonstragées
financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou
errg;

~ 2dogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstdncias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditoria  das

demonstragBes financeiras

auditer  pela

A nossa respensabilidade consiste em obter seguranca razodvel
sobre se as demonstracBes financeiras come um todo estdo isentas
de distorgdes materiais devide a fraude ou erro, e emitir um
refatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um
nivel elevado de seguranga mas nio é uma garantia de que uma
auditoria executada de acorde com as 1SA detetars sempre uma
distorgBo material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuritamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisfies econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragées financeiras.

Come parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos ceticismo  profissional
durante a auditoria e tamhém:

~ identificamos e avaliamos os riscos de distorcSe material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude oy a erro,
concebernos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam 2 esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
sefa suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
& nussa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude € maior do que o risco de n3o
detetar uma distercdo material devide a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificagio, omisstes
intencionais, falsas daclaragies ou sabreposi¢do ao contralo
interno;
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- obiemos uma compreensio do controlo interno relevante
para a auditoria tom o objetivo de coneeber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinifo sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

- avaliames a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidsde das estimativas contabillsticas € respetivas
divulgagies feitas pelo drgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestio,
do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incertezra material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar duvidas significativas scbre a capacidade da Entidade
para dar continuidade 4s suas atividades. $e concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atenco no
nosso relatdrio para as divuigagties relacicnadas incluidas nas
demonstragBes financeiras ou, caso essas divuigagdes ndo
sejam adequadas, medificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sSo baseadas na prova de auditoria obtida até 3
data do nesso relatdric. Parém, acontecimentos ou condiges
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentag3a, estrutura e conteddo global das
demonstrages financeiras, inclyinde as divulgacBes, e se
essas demonstrac@es financeiras representam as transagbes e
atontecimentes  subjacentes de forma 3  atingir uma
aptesentatdo apropriada;

~ comuhicamos com os encarregados da governacdo, entre
outros assuﬁtos, o dmbitc e o calenddrio planeade da
auditoria, e as conclus8es significativas da auditoria incluinde
qualquer deficiéncia significativa de controle  interno
identificado durante a auditoria,

A nossa respansabilidade inclui ainda a verificagdo da cancordincia
da informacdo constante do relatérin de gestic com as
demonstragées financeiras.

RELATO  SOBRE OUTROS  REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdc

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo
com as lels e regulamentos aplicdveis em vigor e a informacio nele
constante € coerente com as demonstragdes financeiras auditadas,
nio tendo sido identificadas incorrecbes materiais,

Evora, 28 de margo de 2015

Rosario, Graga & Associadas, SROC, Lda.,
representada por

AR f&:"\ﬂ-\( -lr/z

Andreia Isabel indcio Teles
(ROC n.2 1503 ~ CMVIV) n.220161113)

SROC n 2177 | N.2 de registe na CMVM: 20161479 | Cup. Secial 17 500+ | NIF 505 778 530 | Conservaidrio do Registo Comerdiat de Lisboo
Sade: Run do Desenhador, n.% 3 ~ RLTE. | 7005-841 fvora | T 266 748 030 | F.266 748 032 | gerotevora@auditoria.pt
wasnwduditoriaont
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RELATORIO € PARECER DO FISCAL ONICO

Senhores Acionistas

Em cumnprimento do mandate que nos confericam e do disposto
na alinea g}, do n.2 1, do art.? 4202, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, compete-hos emitir relatorio sobre 3 nossa ago
fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as
DemonstragBes financeiras e a proposta de aplicagio de
resultades apresentados pela Geréncia da HABEVORA ~ GESTAD
HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M.

Procedemas a revisdo legal das contas dessa empresa relzativas
ag exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, de acordo com
as Normas Internacicnais de Auditoria {ISA} e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e com a extensdo considerada necessdria nas
circunstancias.

No decurso do exercicio, acompanhimes a atividade da entidade
a efetuamos, entre oulros, os procedimentos que se seguem:

3l Verificdimos, com a extensio considerada necessiria os
registos contabilisticos e dotumentos que lhe servem de
suporte;

bj Verificdmos, quando julgimos conveniente, da forma que
julgdmos adequada e na extensio considerada apropriada, a
existénela de bens ou valores pertencentes 3 entidade ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titule:

¢} Verificdmos gue os pressupostos, as politicas contabilisticas
e os critérios adotados conduzem a uma adequada
apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da entidade;

d} Verificdmos 2 adequacidade das demenstragSes financeiras
de acordo com as Norma Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotada em Portugal através do Sistema de
Mormalizacac Contabilistica;

e} Aferimos sobre o cumprimento das orientagdes legais;

f) Afericdo sobre o prazo médio de pagamentos a
fornecedores, calculade nos termos da RCM n2 34/2008,
com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n? 987072009
e divulga¢iio dos atrasos nos pagamentos, o qual registou
um Prazo Médio de Pagamento anual de 17 dias, com o qual

_ concordamos;

8) Averigudmos sobre o cumprimento do art.2 542, do Decreto-
Lei n,2 133/2013, de 2 de outubra (RISPE);

h) Averiguimos da observincia pelo cumprimento da lef e dos
estatutos da entidade; ’

iy Cumprimos as demais atribuicBes constantes da Lei:

B Solicitdmos e obtivemos a Declaracio do Orgdo de Gest3o.

No decurso dos atos de verificacdo e validagio que efetudmos
com vista ap cumprimento das nossas obrigacties de fiscalizagio
obtivemos da Geréncia Plural e dos Servicos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessdrios. Desde ji se
reconhece e agradece a colaboracio prestada.

SEOC w0 5177 | N 2 de regisiz no CMVM: 20161479 | Cop, Sonal 12 560 4
Sede: Rua do Desenhuodor 0.2 3 BETE | 7005-841 Even |
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5. Ainda no decurso do nosso trabalho verificimaos as seguintes
situagfes gue postariamos de salientar.

. Que todas as propriedades de investimente estio
refletidas no Balango a0 modelo do custo e foram
avaliadas em 2018, sem recurso 3 perito independente,
de acordo com o descrite na nota 9 do Anexo, tendo
como base de mensuragdo o juste valor, identificado
apenas para efeitos de divulgacio,

) Estic também registados 48 fogos do IGFSS, conforme
auto de cessdo de 07/12/2007, pelo valor de aguisicio
nulo, tendo os mesrrios side objeto de rezvaliagdo livre
pelo valor patrimonial.

6. Declaramos ainda que fof dado cumprimento ac disposto no
n.21, do art.? 542 do RISPE, o gual estabelece que as entidades
publicas devem apresentar anualmente relatérios de boas
praticas de governo societdrio.

7. Nodmbito do trabalho de revis3o legal das contas que efetudmos
foi emitida, nesta data, & correspondente Certificagdo Legal das
Contas sem reservas e com énfases, a qual fica a fazer parte
integrante do presente relatério.

8. Finalmente cumpre-nos informar que aprecidmos o Relatério 8o
Conselho de Administragdo, o qual satisfaz os requisitos legais.

PARECER

9. Considerando as andlises e trabzlnos efetuados, somos de
parecer gue a Assembleiz-geral da HABEVORA - GESTAQ
HABITACIONAL, UNIPESSOAL LIMITADA, E.M. considerando o
conteddo da Certificacdo Lagal das Contas:

a) Proceda 4 apreciagdo geral da atividade da entidade, tendo
em conta 3 sua continuidade;

b) Aprove o Relatério de Gestio e as DemonstragGes
Financeiras que lhe estdo anexas, referentes ao exercicio de
2018;

c} Aprove a proposta de aplicagdo dos resultados que ¢
apresentada pela Geréncia;

d} Proceda A apreciacdo da geréncia e fiscalizacio da entidade.

Evora, 28 de margo de 2019

Rosdrio, Graga & Associades, SROC, Lda.,
representada por

A PN -‘\é g

Andreia Isabel indcio Teles
(ROC n.2 1503 - CMVM n.220161113)
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| Limitada, E.M.

1. Objetivos de Gestdo previstos no art.° 38.° do DL 133/2013 de 3 de
outubro, de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com o

Plano de Atividades e Orgamento aprovado

Para 0 ano de 2018, apesar de nio terem sido aprovados objetivos de gestéo e respetivas
metas para a Geréncia Plural, a empresa aprovou um Plano da Atividades e Orgamento
(PAQ), que segue as linhas de orientagéo dos objetivas estabelecidos pela Assembleia

Geral.

Nesse sentido, é apresentada uma andlise & execugo orgamental de alguns indicadores,

de acordoe com o PAQ aprovado para 2018.

| i Real 2018 Orgamento 2018 Variagao |
EBITDA ; } | 14250173€  411247,00€ 268 655,27 €
FseremwW I R
Volume de Negécios | " " 7e456338€ 786 952,00 € -22388,62¢€
ot ST sosmere isiatoone a1ostonr €
Gastos C/ Pessoa',.,:,', | . 26853002€ 274 591498 €
PP Fomesedores (@) | LA e R
Divida/Capital Préprio | " g4y, 1844% .0,00%
EBMCapitalPréprio | T st%  003% e

O objetivo ao nivel do crescimento do EBITDA é inferior a0 orgamentado, uma vez que as
rendas séo inferiores ao orgamentado e os gastos foram superiores ao orgamentado. O
volume de negécios, diminui cerca de 3% féce ao previsto. Os Fornecimentos e servigos
externos aumentaram significativamente face ao previsto, facto que se deveu a imputacio
de gasios no ano econdmico de obras de conservagéo anteriormente diferidas. Em
relagdo aos gastos com pessoal estes diminuiram em relagdo ao previsto, 2%. O racio
(FSE’s + Gc/P)Volume de Negécios, apresenta um desempenho negativo face ao

orcamentado, em 30%.

HABEVORA ~ Gestdo Habitacional, Unipessoal Limitada, E.M. Pagina 2 de 15
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O objetivo de cumprir o prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP) foi
cumprido, apesar de se situar em 17 dias, em 2018, face aos 30 dias previstos no

orgamento.

O objetivo projetado para o racio Divida/Capital Préprio foi semelhante ao orgamentado.

2. Gestédo do Risco Financeiro

A atividade da Habévora, EM. estd exposta a fatores de risco que resultam da sua

atividade, essencialmente, relacionados com a liquidez.

A politica de gestéo do risco de liquidez da Habévora, EM. é pautada pela manutencao
das suas disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia

de que eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento

estejam assegurados. A totalidade da divida financeira da empresa esta consubstanciada -

em financiamentos obtidos, pela assungéo da posigao contratual da CHC junto do IHRU
em dezembro de 2007 e pela aquisicao dos 54 fogos ao IHRU em setembro de 2017.

O objetivo da gestdo de risco de liquidez & garantir que, em todos os momentos, a
Habévora, EM. tem a capacidade financeira, para cumprir os seus COMPromissos
pecuniarios nas datas em que estes s&o exigiveis bem como para exercer a sua atividade

corrente e prosseguir os seus orgamentos.

A redugio das taxas de juro aliado & redugéo do passivo financeiro, permite apresentar

uma evolugdo significativamente favoravel nos encargos financeiros da Habévora, EM.

Encargos Financoiros — ~~ T MM G3E 0612886 1601556€  ATISTE 2G6TE
Taxa Mé_d_igdg Financiamen_to_(%) _ o 149% 149% 1,36%: 184%  224%
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3. Limite de crescimento de endividamento

Nos termos do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, legislagdo em vigor, as empresas
publicas ndo financeiras que tenham sido ou sejam integradas no setor das
administragbes puablica, nos termos do Sistema Furopeu de Contas Nacionais e
Regionais, e as empresas sobre as quais aquelas exercam influéncia dominante, estéo
impedidas de aceder a novo financiamento junto de instituigdes de crédito, salvo junto de

instituicdes de caracter multilateral.

A Habévora, E.M. nunca recorreu a crédito financeiro em instituicdes de crédito, fodos os

negocios foram efetuados junto do IHRU - Instituto da Habitag3o e Reabilitagdo Urbana.

2470.236,56 € 2.611.181,41 € 1.080.016,77°€ 1.148.716,82 € -140.04783€ " b.a0%

MOUASETE  1327500€ | 79.70205€  7BEILEIE 267481€ A0

2.611.186,45 € 2.749.459,47 € 1.148.718,82 '€ 1.227.351,45 € -138.273,02 ¢ 5,03%

4. Evolugdo do Prazo Médic de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e

divulgagdo dos atrasos nos pagamentos

A Resolugdo do Consetho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro aprovou o
Programa “Pagar a Tempo e Horas’, que visa a reduzir os prazos médios de pagamento

praticados por entidades pablicas a fornecedores de bens e servicos.

A evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fomecedores da Habévora, E.M., foi

a seguinte:
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O Indicador do PMP em 2017 é de 17 dias, que compara com 24 dias no periodo

homdlogo de 2017, consubstanciando uma diminuigo de 7 dias.

No ano 2017, foram excluidos do calculo deste indicador saldos relativos a retencdes de
cauges as empresas de construgdo civil que fazem os trabalhos de recuperacao dos
fogos da Habévora, EM., no entanto em 2018 a empresa devolvey as retenges aos

empreiteiros.

Divulgacéo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita-a divulgagso de informacéo dos atrasos de pagamento definidos no DL
n.” 65-A/2011 de 17 de maio, a Habévora, E.M. nio apresenta atrasos nos pagamentos

superiores a 90 dias.

5. Cumprimento das Recomendagbes do acionista aquando da

aprovacdo de contas 2017

As contas da Habévora, E.M. referentes ao exercicio de 2017, foram aprovadas em
Assembleia Geral de 29 de marco de 2018, ndo tendo sido transmitidas recomendacbes

pelos acionistas.

6. Cumprimento das orientag6es legais ao nivel das Remuneragées

Em 2018, foram cumpridas as orientagbes legais ac nivel das remuneragdes dos 6rgéos
sociais, do fiscal Gnico e dos restantes trabalhadores, havendo lugar a atualizagéo salarial

dos trabalhadores da empresa,

Em fungéo da Lei do Orgamento de Estado para 2018 e segundo a pontuagéo obtida até
2017, verificou —se as seguintes progressdes na carreira por parte dos trabalhadores da

empresa.
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Ana Franco 1.373,15 €] entre 15e 19 1.407,45€ 19
Elisabete Amaral 1.373,15€| entre 15e 19 1.407,45 € 19
Dora Coelho 1.407,45€ 19 1.613,42 € 23
Vera Pereira 1.201,48 € 15 1.407,45€ 19
Nuno Montijo 1.201,48 € 15 1.407,45€ 19
Tiago Carapinha 683,13 £ 5 789,54 € 7

De referir que as trabalhadoras do quadro infra tem progressao na carreira em

conformidade com & portaria 736/2006, com as devidas alteragoes.

Isabel Pires 580,00€ VI 632,00€

Liliana Rosado 580,00 € IX 590,00 € IX
Monica Soares 580,00€ VIl 632,00€ VII
Maria do Rosario 620,00 € Vi 632,00 € Vi

Remuneragdes dos Orgdos Sociais

A Habévora, E.M. aplicou as orientagBes vigentes em 2018 relativas s remuneragoes.

A Habévora, E.M. aplicou a extingZo das reducdes remuneratérias, nos termos da Lei

159-A2015 de 30 de dezembro, em consonancia com a informagao prestada pelos

membros dos Orgos Sociais.

Mesa da Assembleia Geral (AG)

Os membros da mesa da AG nunca foram remunerados.
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Geréncia Plural

Os membros da Geréncia Plural nunca foram remunerados pela Habévora, EM. no

exercicio das suas fungdes.

Mandato Il): Na reunido da AME de 18 dezembro de 2015 foram definidos que a

- Geréncia Plural da empresa nao seria remunerada.

Em reunido da Assembleia Geral da empresa datada de 23 de janeiro de 2018, foram
nomeadas a nova Geréncia Plural pelo prazo de 2 anos.

2008 2020 T GerenteAfa Crisiin Wig °rs Abranies Biou  AG " 531
8T 0 T Gerenie - Susana das Dores Saiches Mouso, AG 5,01

|
H
J
H
|
!
H

A Habévora, EM. n3o incorre em gastos relativamente a comunicagdes moveis, viaturas

e deslocagbes em servigo de nenhum dos membros da Geréncia Plural. .

Fiscalizagao - Fiscal Unico/ROC B

Em reunido de 29 e 30 de dezembro de 2017 a Assembleia Municipal deliberouy sob
proposta da Camara Municipal o Fiscal Unico para o biénio 2018/2019 e a remuneracao do

mesmo.
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Auditor externo

A auditoria s contas da Habévora, E.M. é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto

anterior, n&o se aplicando outro auditor externo.

Remuneragdes dos restantes trabalhadores

e Foi dado cumprimento s orientagdes vigentes em 2018 relativas 3s
remuneragdes;

* Foi dado cumprimento a valotizagdes remuneratorias nos termos do artigo 18° da
Lei n.° 1142017, e da portaria n® 736/2006 (com as vérias alteragbes) para os
trabalhadores administrativos e caixa;

» Foram efetuadas estimativas de férias e subsidios de férias relativas a 2018 g

pagar em 2019, de acordo com o vencimento a 31 de dezembro de 2018,

7. Cumprimento do artigo 32.° ¢ 33.° do Estatufo do Gestor Piblico
(EGP}

Os membros da Geréncia Plural da Habévora, E.M. ndo utilizam cartses de crédito para

fazer face a despesas ao servico da empresa.

Ndo sdo reembolsadas quaisquer despesas no ambito de despesas de representago

pessoal., comunicagies, combustive| e portagens.

Os membros da geréncia Plural da Habévora, E.M., n4o utilizam viaturas de servico.
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8. Aplicacdo do disposto no n.° 2 do art.° 16 do RJSPE e do artigo 11.°
do EGP que proibe a realizagdo de despesas nio documentadas ou

confidenciais.

Foi dado Cumprimento ao disposto do n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do
EGP, pelo que néo foram realizadas despesas consideradas n3o documentadas oy

confidenciais.

9. Elaboragéo e divulgagdo de relatério sobre remuneragoes pagas a
mulheres e homens nos termos do n.° 2 RCM 18/2014 de 7 de margo.

A Habévora, EM. tem a 31 de dezembro 12 (doze) trabalhadores, 2 {dois) do sexo
masculin e 10 (dez) do sexo feminine, tendo auferido no ano de 2018, as remuneragses

globais, abaixo referidas.

N° de
trabaihadores 2 10
% por sexo 16,67% 83,33%
vencimento :
mensal
médio 1.020,41 € 1.158,79 €
10. Elaboragdo e divulgacdo de relatorio anual sobre prevencio da

corrupgdo conforme o disposto no n.°f do artigo 46.° do decreto ~ Jej n.°
133/2013, de 3 de outubro,

O Relatério Anual de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e de Conflitos

de Interesses foi elaborado e recomendado alteracSes ao mesmo.
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